@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéo
1/2025 POLLYANA DE CARVALHO MEDEIROS 02/01/2025 11:59
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo dos servicos terceirizados de méo de obra (dire¢éo veicular) - Dispensa de Licitagédo - emergencial
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 Fracionamento de Falta. de c.omrole da jnstituigéo em Planejamento Administrag3o Baixo
despesa organizar as licitagdes do Pdlo.
Impactos
1 Né&o atendimento ao Art. 23 inc. I, § 2° e Art. 24 inc. Il e orienta¢des do TCU (Acérddos TCU n° 1874/2011 - 22 camara e 2.116/2011 -
22 camara)
Acdes Preventivas
P-01 Implementac&o do planejamento anual de compras e contratacdes. « Controlar e Responsavel: ALLEN GARDEL DANTAS DE
acompanhar as modalidades licitatorias, especialmente a dispensa, por ocasido da LUNA

abertura do processo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho denegatério para unidade demandante informando a Responsavel: EZEQUIEL DA COSTA SOARES
impossibilidade de realizar dispensa de pequeno valor ou de compra de materiais NETO
gue tem seu planejamento anual definido para aquisicao através de licitagéo.

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ERRO NAS
UANTIDADES ~ . ~
8ADASTRADAS Z/Iear:]anedlzlboragao da formalizacdo da Planejamento Administracéo Médio
NOS PEDIDOS DE
COMPRA
Impactos

« Comprometimento orgamentario; ¢« Problemas na execucao contratual; « Desperdicio de recursos publicos (financeiro, pessoal); ¢
Falha de planejamento, gerando problemas de armazenamento e caducidade, podendo causar falsa expectativa de fornecimento para

1 os fornecedores; « Ndo atendimento das demandas dos setores solicitantes; « Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa; *
Aumento do nimero de licitagdes para o mesmo objeto; * Atraso na execucao das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 « Justificar as quantidades pretendidas no Termo de Referéncia por meio com base Responsavel: POLLYANA DE CARVALHO
em histérico de consumo ou previsdo de uso real. MEDEIROS
Acdes de Contingéncia
C-01 « Retificar as quantidades adequadas a necessidade da unidade demandante. Responsavel: POLLYANA DE CARVALHO
MEDEIROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ERRO NO
CALCULO Do Planilha de custo e pesquisa de preco mal . -
PRECO ESTIMADO elaboradas. Planejamento Administragéo Alto
(PESQUISA DE
PRECOS)
Impactos
1 » Resultados de licitagdo com pregos superiores aos praticados no mercado (precos superestimados); ¢ Licitagdo deserta
(sobrepreco); « Ndo atendimento ao principio da economicidade.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta ao Caderno de Logistica — Pesquisa de Pregos, disponivel no Portal de Responsavel: POLLYANA DE CARVALHO

Compras do Governo Federal; Analisar cuidadosamente os orgamentos estimativos MEDEIROS
elaborados pela unidade demandante.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequar a pesquisa de preco e termo de referéncia. Responsavel: POLLYANA DE CARVALHO
MEDEIROS



NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

N AO
APRESENTACAO
DAS EXIGENCIAS
DE HABILITACAO
Impactos
Descumprimento do Art. 62 da Lei 14.133/21; « Atraso na contratacéo.
Acoes Preventivas
Consultar regularidade fiscal e trabalhista. Responsavel: ALLEN GARDEL DANTAS DE
LUNA

N&o listar no TR os documentos exigidos
na fase de Habilitagdo - Fornecedor ndo Selegdo do Fornecedor Contratada Alto
apresentou os documentos dentro do prazo.

Acdes de Contingéncia

* Em caso do SICAF estar desatualizado, solicitar que a licitante anexe as certiddes Responsavel: ALLEN GARDEL DANTAS DE
negativas. Se a empresa (exceto ME/EPP, conforme Lei n°® 123/2006) ndo cumprir LUNA

0 prazo, desabilitar e convocar o licitante seguinte para apresentar documentacao.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

ACEITACAO DE

PROPOSTA EM Desconhecimento das clausulas do Termo

DESACORDO COM de Referéncia pela Equipe de Selegdo do Fornecedor Administracédo Alto

O TERMO DE Planejamento da Contratagao.

REFERENCIA
Impactos
» Compra ou contratagdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da instituigdo. « Desperdicio de recursos publicos
(financeiro, pessoal, entre outros).
Acdes Preventivas
* Providenciar capacitacdo da equipe técnica de apoio e o responsavel técnico pela Responsavel: EZEQUIEL DA COSTA SOARES
andlise da Proposta. NETO
Acoes de Contingéncia
* N&o aceitagdo da proposta de preco; . Convocar outro fornecedor melhor Responsavel: ALLEN GARDEL DANTAS DE
classificado para envio da proposta de preco. LUNA

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Incapacidade operacional da contratada

(falhas na analise da qualificagdo técnica e

econdmico-financeira); Desconhecimento

do objeto pela contratada; Incompreensdo Gestao de Contrato  Contratada Alto
dos termos do instrumento convocatorio;

Baixo nivel de gestdo da empresa; Nao

indicacdo de preposto.

Inexecucdo parcial
do contrato

Impactos

Comprometimento da qualidade ou quantidade dos servigos prestados, em virtude da falta de capacidade operacional da empresa
contratada. Atraso na execugdo contratual. Aumento do custo administrativo por parte da administracdo. Descontinuidade na
prestagdo do servigo ou fornecimento do bem contratado. Rescisdo contratual. Prejuizo ao erario. Nao atendimento ao Art. 118 da Lei
n.° 14.133/21 e dificuldade de comunicagdo com a empresa.

Acdes Preventivas

Na fase de planejamento da contratagéo, revisar as adi¢gdes no Estudo Técnico Responsavel: POLLYANA DE CARVALHO
Preliminar e no Termo de Referéncia, com o objetivo de avaliar a compatibilidade MEDEIROS

da qualificacdo técnica da empresa diante da complexidade técnico-operacional

necessaria para a execugdo do projeto em questdo. Na fase de planejamento da

contratagdo, inserir, no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia, a

necessidade de apresentacdo de atestados de capacidade técnica compativeis

com o objeto a ser contratado, quanto as caracteristicas, prazos e quantidades. Na

fase de selecéo do fornecedor, analisar minuciosamente a documentagéo referente

a qualificagdo técnica e econdmico-financeira apresentada durante a sessao

publica.

Acdes de Contingéncia

Glosa a partir do instrumento de medi¢cdo de resultados (IMR). Notificar a Responsavel: LAETITIA VALERY NUNES
contratada sobre a ocorréncia de irregularidades, solicitando-lhe providéncias

acerca do ocorrido e apresentacdo de defesa prévia. Caso a defesa apresentada

por ela ndo seja acatada, punir a contratada. Em caso de reincidéncia, avaliar a

viabilidade da realizagdo de uma nova contratagdo e rescindir e contrato, apds a

concluséo.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Descumprimento
das obrigacdes
trabalhistas,
previdenciarias e
com FGTS.
Impactos
Atendimento da necessidade da unidade demandante com atraso e problemas nas atividades funcionais da Instituicdo. Dispéndio de
tempo da gestdo contratual para emitir notificagbes e elaborar possiveis processos de aplicagdo de penalidades. Atraso no
pagamento dos funcionarios, bem como atraso no recolhimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais. Rescisdo

Empresa ndo vem cumprindo as clausulas
contratuais.. Falhas de gestdo da empresa
contratada; Auséncia de fiscalizagdo ou
fiscalizag&o deficiente.

Gestdo de Contrato  Contratada Alto



contratual da empresa contratada.
Acdes Preventivas
P-01 » Adocéo da conta-depdésito vinculada, bloqueada para movimentacéo. (art. 18, § Responsavel: LAETITIA VALERY NUNES
1°, inciso | da IN 05/2017) - Fiscalizacdo ativa, solicitando periodicamente os
extratos de recolhimento do FTGS e INSS individual dos funcionarios.
Acdes de Contingéncia
C-01 » Notificar a contratada sobre a ocorréncia de irregularidades, solicitando-lhe Responsavel: LAETITIA VALERY NUNES
providéncias acerca do ocorrido e apresentacdo de defesa prévia. Caso a defesa
apresentada por ela ndo seja acatada, punir a contratada. Glosa a partir do
instrumento de medigao de resultados (IMR) Realizagdo do pagamento de salarios
e demais verbas trabalhistas diretamente aos trabalhadores, bem como das
contribui¢cdes previdenciarias e do FGTS, quando necessarios. Ndo sendo possivel
a realizacdo dos pagamentos a que se refere o item acima pela prépria
administragdo, os valores retidos serdo depositados junto a Justica do Trabalho
(anexo VII-B, itens 1.2 e 1.3 da IN 05/2017.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
PROCESSO ~ ~ S
LICITATORIO N&o conclusdao do processo |I(.:ItatOrIO N
, - (pregdo) da contratacdo de servicos de Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
(PREGAO) EM manutengéo predial.
ATRASO
Impactos
1 Interrupgé&o do servigo por ndo haver a “possibilidade de manter ou renovar o contrato.
Acdes Preventivas
P-01 » Acompanhar o andamento do processo licitatério providenciando os tramites Responsavel: POLLYANA DE CARVALHO
necessarios para realizacdo da licitacdo dentro do periodo de 180 dias da MEDEIROS

execucao do contrato emergencial.
Acodes de Contingéncia

C-01 » Consultar o Juridico sobre a renovagdo excepcional do contrato emergencial. Responsavel: ALLEN GARDEL DANTAS DE
Realizar uma contratacéo de emergéncia. LUNA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Equipe responséavel pelo planejamento da
contratagdo ndo detém as competéncias
Termo de referéncia multidisciplinares necessarias a execugao

incompleto ou da atividade; Contratacdo de objeto ainda Planejamento Administracéo Médio
inconsistente nao contratado pelo campus; Na&o
utilizagdo dos modelos disponibilizados
pela AGU.
Impactos

Escolha de solugédo (material/servico) ndo vantajosa e/ou que ndo atende as necessidades da instituicdo. Contratacdo de empresa
sem competéncia para a entrega/prestacédo da solucéo. Indisponibilidade do servico ao final da vigéncia do contrato atual, por demora

1 na contratagéo, decorrente da necessidade de ajustes no planejamento da contratacdo (retrabalho), motivados por pedido(s) de
impugnacéao procedente(s). Celebracéo de contrato sem mecanismos adequados para a gestao contratual.
Acdes Preventivas

P-01 Indicar e capacitar os servidores das &reas técnica e administrativa (equipe de Responsaveis: POLLYANA DE CARVALHO
planejamento) para realizar o planejamento da contratacdo. Elaborar um MEDEIROS, ALLEN GARDEL
planejamento cuidadoso, por meio da efetiva participacéo das areas administrativa DANTAS DE LUNA, EZEQUIEL
e técnica no processo. Analisar a execucdo do contrato atual, a fim de evitar DA COSTA SOARES NETO
eventuais problemas na proxima contratacdo. Elaborar o termo de referéncia com
base no estudo preliminar e em modelo disponibilizado pela AGU.
Acdes de Contingéncia

C-01 Refazer os artefatos do planejamento da contratacdo, diante de pedido de Responsaveis: ALLEN GARDEL DANTAS DE
impugnacao julgado procedente. Na fase de gestdo de contrato, negociar junto a LUNA, POLLYANA DE
empresa e, se possivel, alterar o contrato para sanar eventuais falhas no CARVALHO MEDEIROS

planejamento. Na fase de gestdo de contrato, diante da impossibilidade de
alteracdo contratual, avaliar a viabilidade da realizagdo de uma nova contratacéo.
Na fase de gestdo de contrato, rescindir o contrato e/ou cancelar a nota de
empenho, ap6s a conclusdo da nova contratacao.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



POLLYANA DE CARVALHO MEDEIROS

Membro da comissao de contratagao

ALLEN GARDEL DANTAS DE LUNA

Membro da comissao de contratagao
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