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INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO R.G.DO NORTE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
7/2026 FRANCISCA SIMONELY DE VASCONCELOS 02/02/2026 10:30
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Matriz para contratagdo direta de servico de direcdo veicular, com dedicagdo exclusiva de méo de obra para a Reitoria do [FRN.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco inexequivel ou Pesquisa de p‘rego feita com poucas fontes ou Planejamento Administracio Alto
superfaturado dados desatualizados.
Impactos
1 Risco financeiro ao IFRN, impossibilidade de contratacao,
Acoes Preventivas
P-01 Analise critica da planilha; exigéncia de planilha analitica conforme IN 65. Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucao de nova pesquisa de pregos com analise técnica. Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadlrr'lplenaa Atraso ou fal,té de pagamento de salérios, FGTS, Gestiio de Contrato Administracio Alto
trabalhista VT ou beneficios.
Impactos
1 Responsabilizagdo subsidiaria do IFRN pelas obrigagdes trabalhistas.
2 Paralisacdo do servico por greve, afastamento ou abandono dos trabalhadores.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo mensal das obrigagdes trabalhistas mediante apresentagdo de contracheques, Responsavel: EMANUEL HENRIQUE GOMES
comprovantes de pagamento, GFIP/REINF, extratos de FGTS, comprovantes de PAIVA
recolhimento de INSS.
P-02 Adogdo de conta-depésito vinculada (conta garantia), quando aplicével, para assegurar Responsavel: EMANUEL HENRIQUE GOMES
provisdes trabalhistas. PAIVA
P-03 Registro formal das fiscalizagdes no SEI, com checklists e relatérios de conformidade. Responsaveis: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS, EMANUEL

HENRIQUE GOMES PAIVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Retengdo de faturas até a comprovagao da regularizagdo dos encargos nao pagos. Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS

C-02 Aplicacdo de penalidades contratuais e, em casos graves, solicitacdo de substituicdo da Responsaveis: EMANUEL HENRIQUE GOMES

empresa ou inicio de processo de rescisdo. PAIVA, FRANCISCA SIMONELY

DE VASCONCELOS, GLEYDSON
TEIXEIRA DOS SANTOS

C-03 Exigéncia de substituigdo imediata dos profissionais caso haja abandono ou paralisagdo. Responsavel: EMANUEL HENRIQUE GOMES
PAIVA
C-04 Glosa de valores referentes a servigos nao prestados ou encargos nao comprovados. Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia do motorista

Gestdo inadequada da contratada Planejamento Administracao Alto
ou faltas recorrentes
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Impactos

1 Indisponibilidade de transporte oficial
2 prejuizo a agendas institucionais
Acoes Preventivas
P-01 Definir escala e exigir substituto imediato na contratacdo Responsaveis: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS, GLEYDSON
TEIXEIRA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar substituigdo do profissional Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS
C-02 registrar ocorréncia Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos € Falta de controle operacional da empresa
descumprimento  de .. Gestdo de Contrato Administracao Alto
terceirizada
rotas
Impactos
1 Comprometimento da agenda institucional, atrasos em reunides, visitas e compromissos oficiais.
2 Reducdo da eficiéncia das atividades administrativas e logisticas da Reitoria.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo formal das rotas, pontos de embarque, hordrios e rotinas de deslocamento Responsavel: GLEYDSON  TEIXEIRA  DOS
SANTOS
P-02 Implementagdo de controle de jornada com registros didrios (folha de ponto, didrio de bordo Responsaveis: GLEYDSON  TEIXEIRA  DOS
ou aplicativo). SANTOS, FRANCISCA SIMONELY
DE VASCONCELOS
P-03 Estabelecimento de supervisdo continua da execugdo do servigo, com conferéncia semanal Responsaveis: FRANCISCA  SIMONELY DE
pelos fiscais do contrato. VASCONCELOS, EMANUEL
HENRIQUE GOMES PAIVA
Acgdes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do imediata do motorista quando houver reincidéncia ou baixo desempenho. Responsavel: EMANUEL HENRIQUE GOMES
PAIVA
C-02 Aplicacao de penalidades contratuais e, se necessario, recomendagdo de rescisdo contratual. Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 1\.Ic?v0~ A.trellso na Fase .recursal extensa ou necessidade de ajustes Planejamento Administracio Extremo
licitagdo principal no edital.
Impactos
1 Necessidade de mais uma contratagdo direta emergencial para evitar descontinuidade do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento continuo do cronograma da licitagdo principal com alertas de marcos criticos. Responsaveis: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS, EMANUEL
HENRIQUE GOMES PAIVA
P-02 Priorizacdo formal da instrugdo processual pelos setores envolvidos, com defini¢do de prazos Responsaveis: FRANCISCA  SIMONELY DE
internos. VASCONCELOS, EMANUEL
HENRIQUE GOMES PAIVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura em momento oportuno de nova dispensa emergencial, instruida com justificativas e Responsavel: EMANUEL HENRIQUE GOMES
comprovagoes atualizadas. PAIVA
C-02 Realizacdo de ajustes imediatos no edital para reprogramar a licitagdo principal sem repeticdo Responsaveis: EMANUEL HENRIQUE GOMES
das falhas. PAIVA, GLEYDSON TEIXEIRA
DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada
do escopo ou da carga Falta de estudo da demanda real da Reitoria Planejamento Administracao Médio
horéaria
Impactos
1 Retrabalho, subcontratacdo informal ou custos excessivos
Acoes Preventivas
p-01 Levantamento detalhado da rotina de deslocamentos e horarios Responsavel: GLEYDSON  TEIXEIRA  DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar escopo antes da contratagdo Responsavel: GLEYDSON  TEIXEIRA  DOS
SANTOS
C-02 emitir termo aditivo Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-07 i{ilf;gr;f durante Fatores externos ou falha humana Gestdo de Contrato Administracao Extremo
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Impactos

1 Danos materiais ao veiculo e a terceiros, com possivel responsabilizacéo civil.
2 Danos pessoais ao motorista, passageiros ou terceiros.
3 Interrupgdo tempordria do servigo de transporte.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento periédico do motorista em condugdo defensiva, direcdo segura e boas praticas de Responsavel: GLEYDSON  TEIXEIRA  DOS
operacao veicular. SANTOS
P-02 Verificagdo periédica das condigdes do veiculo, incluindo pneus, freios, iluminacdo, Responsavel: GLEYDSON  TEIXEIRA  DOS
documentagdo e equipamentos obrigatorios. SANTOS
P-03 Adocéo de checklists de inspecdo pré-viagem, com registro formal. Responsavel: GLEYDSON  TEIXEIRA  DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato da seguradora e registro do ocorrido conforme procedimento Responsavel: FRANCISCA SIMONELY DE
contratual. VASCONCELOS
C-02 Abertura de processo interno para apuragdo das circunstancias, com relato do motorista, Responsaveis: FRANCISCA  SIMONELY DE
testemunhas e documentacao fotografica. VASCONCELOS, GLEYDSON
TEIXEIRA DOS SANTOS
C-03 Solicitagdo de substitui¢do emergencial do motorista e, se necessario, do veiculo. Responsavel: EMANUEL HENRIQUE GOMES
PAIVA
C-04 Comunicacéo aos setores envolvidos sobre eventuais impactos na agenda e remanejamento Responsavel: EMANUEL HENRIQUE GOMES
de compromissos. PAIVA
C-05 Aplicacdo de penalidades a contratada em caso de negligéncia comprovada ou Responsavel: FRANCISCA SIMONELY DE
descumprimento contratual. VASCONCELOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-08 Fornec.edor . ¢ Certidoes desatualizadas ou ndo conferidas Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
regularidade fiscal
Impactos
1 Impossibilidade de pagamento
2 nulidade contratual
Acoes Preventivas
P-01 Conferir certiddes fiscais, trabalhistas e SICAF Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar regularizagdo ou trocar o fornecedor Responsavel: FRANCISCA  SIMONELY DE
VASCONCELOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EMANUEL HENRIQUE GOMES PAIVA

Integrante Requisitante

1
tf Assinou eletronicamente em 04/02/2026 as 14:27:15.

GLEYDSON TEIXEIRA DOS SANTOS

Integrante Técnico

FRANCISCA SIMONELY DE VASCONCELOS

Integrante Administrativo
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1
tf Assinou eletronicamente em 04/02/2026 as 14:02:36.
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