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Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao

3/2026

Data de Criagdo

FRANCLIN ROBIAS DA SILVA JUNIOR 21/01/2026 12:36

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Consultoria especializada em gestdo energética, migragao de contratos de energia elétrica do ACR para o ACL e gestdo independente de contratos no ACL

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Falha na elaboracdo do documenrtos de
R-01 Justificativa da Formalizagdo da Demanda pelo setor Planejamento Administracao Baixo
Contratagao requisitante.
Impactos
1 Dificuldade de planejamento da contratagdo pela Unidade Gestora, devido a auséncia de informagdes necessarias.
Acoes Preventivas
P-01 A elaboragdo do ETP digital através da plataforma do Comprasnet 4.0 estd sendo executado e Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
necessita de informacdes da Formalizacdo da Demanda. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Somente iniciar processo de planejamento da contratagdo mediante a apresentacdo do Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
Documento oficializagdo ou Formalizagdo da Demanda (DOD ou DFD) JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Extrapolamento  dos
prazos internos para AUSEHClii de procedlrn'en‘to interno para Planejamento Administracio Médio
finalizagdo do Estudo elaboragdo de Estudos Preliminares
Preliminar.
Impactos
1 Atraso na finalizacdo do Termo de Referéncia e, consequentemente, atraso no processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Implementar Procedimento Operacional Interno para controlar os prazos de estudo e Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE
planejamento. JUNIOR
P-02 Utilizar o ETP digital através da plataforma do Comprasnet 4.0 Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Um planejamento interno de prioridades deverd ser elaborado, com vistas a evitar Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
sobreposicao critica de tarefas para uma mesma equipe de planejamento. JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
Mapeamento de a .
. Auséncia de Mapeamento de Processo . . -
Processo relacionados . - . Planejamento Administragao Alto
N relacionados a contratacdo de bens/servigos
a contratacdo de bens
/servigos
Impactos
1 Contratacdo de servigos com falhas de especificacao.
Acoes Preventivas
P-01 Implantar ou executar o mapeamento de processo de contratacdo de bens e servicos. Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 A equipe de planejamento da contratacdo e Chefia Imediata devem adotar ferramentas para Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
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identificar os eventos de risco dos processos. JUNIOR

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

El a E
aboragio de Estudo Falta de capacitacdo da equipe de Planejamento

Preliminar insuficiente - .. . L Planejamento Administracao Médio
N da Contratagdo nos requisitos legais aplicaveis.
para a contratacdo
Impactos
1 Contratacdo de servicos com falhas de especificagdo.
2 Necessidade de aditivo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar plano de treinamento nas areas de planejamento de contratacdo conforme IN 05, Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE
bem como em andlise de requisitos legais aplicaveis. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementar plano de treinamento nas areas de planejamento de contratagdo conforme IN 05, Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE
bem como em analise de requisitos legais aplicaveis. JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia d
usencia .e passagem 1. Equipe indicada para fiscalizacdo do servigo
de conhecimento entre . .
. ndo contém nenhum colaborador da Equipe de
a equipe de . ~ A
. Planejamento da Contratagdo. 2. Auséncia de . - ~ -
planejamento da e . Planejamento Administragdo Médio
- . sistemadtica interna definida para passagem de
contratagdo e a equipe . . . ~
. servicos entre equipes de planejamento e gestdo
de gestdo s
R /fiscalizag@o de contrato.
fiscalizagdo do contrato
Impactos
1 Auséncia de execugdo de todo ou parte do que foi definido no planejamento da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 1. Elaborar procedimento padrdo interno com vistas a orientar quanto a necessidade de Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
interlocucdo entre equipes de contratacdo e fiscalizacdo. 2. Inserir membros da equipe de JUNIOR
fiscalizacdo nos trabalhos realizados pela equipe de Planejamento, principalmente no Estudo
Preliminar.
Acoes de Contingéncia
C-01 As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a materializagdo do evento de risco. Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Anélise de custo
orcamentario de Falha da equipe técnica responsavel pelo
contratacdo deficiente levantamento dos quantitativos, composicdes de Planejamento Administracao Alto
para o servico em custo dos servicos e revisdo final.
questao
Impactos
1 Aditivos contratuais, impugnacao do edital por inexequibilidade orcamentaria, licitagdo deserta.
Acoes Preventivas
P-01 1. Orcamento completo realizado apenas pelo setor capacitado; 2. Capacitacdo dos servidores Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
em metodologias e ferramentas para elaboragdo de orcamentos. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Seguir INSTRU(;AO NORMATIVA SEGES/ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE 2021. Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na compreensio As ~especificalgf)es de contratacdo do seArVi.go nao
e o estdo claras ou apresentam auséncia de . . N .
das especificages pelo - . . . Planejamento Administragao Médio
requisitos legais necessarios ao entendimento do
fornecedor. -
Objeto.
Impactos
1 Possibilidade de interrupgéo do processo licitatdrio; e problemas técnicos na fase de fiscalizagdo de contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Os documentos de especificagdes de servigos e levantamento de quantitativos sdo elaborados Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
com base nas normativas legais e revisados por todos os membros da equipe de planejamento JUNIOR

da contratacdo. Na medida do possivel, deverdo ser indicados servidores de diferentes areas
para compor a equipe de planejamento da contratacdo. Toda a andlise de quantitativo de
servico deve ser indicada com base na inspecdo de campo, e prevista alteracoes compativeis
com as normas técnicas e condigdes de continuidade de manutengéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementacdo de Equipe de Planejamento da Contratagio com profissinais Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
multidisciplinares, conforme INO5, Caso haja a impossibilidade, serd contratado profissional JUNIOR
habilitado para o apoio técnico.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de previsdo da solicitacdo de Atestado
Selecdo de fornecedor de Capacidade Técnica que indique que a
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P-01

C-01

incapaz de executar o Contratada prestou servicos com mesma Planejamento Administracao Médio
contrato natureza e caracteristicas ou outras exigéncias
previstas em Lei Especial.
Impactos
Nao obtencdo do objeto contratado e descumprimento ,pela contratada, das obrigagdes previstas em contrato.
Acoes Preventivas
1. A previsdo de Atestados Técnicos deverd estar redigida no Termo de Referéncia. 2. O Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
objeto serd contratado mediante a apresentacdo da qualificacdo técnica especifica a ser JUNIOR
definida pela equipe de planejamento.
Acoes de Contingéncia
As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a materializagdo do evento de risco. Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
JUNIOR

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos nos
pagamentos das
medicOes, acima dos
prazos legais definifos Auséncia de previsdao de recursos orcamentarios
por Lei, ocasionando o que assegurem o pagamento das etapas a serem Planejamento Administracdo Médio
retardo na executadas no exercicio financeiro em curso.
continuidade dos
servicos de reforma
contratados.
Impactos
Interrupgdo da execugdo contratual, e retardo na prestacao dos servigos.
Acdes Preventivas
1. Enviar processo da Contratagdo para a PROAD/PRODES, previamente, para indicar a Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE
disponibilidade orcamentéria. Iniciar o Termo de Referéncia para contratacdo mediante a JUNIOR
previsdo de existéncia de recursos orcamentarios (dotacdo orcamentaria), e emissdo da
Certiddo de Dotagao Orgamentaria (CDO), para a execugdo do cronograma fisico financeiro
de desembolso; 2. Iniciar processo licitatério com previsdo or¢amentdria para o contrato no
plano plurianual.
Acoes de Contingéncia
O Estudo Preliminar deverd ser enviado previamente para a Unidade Gestora, com a Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
finalidade de analisar a disponibilidade or¢amentaria, e autorizar ou ndo a continuidade do JUNIOR
processo de contatagao.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de pessoal
suficiente  para
fiscalizacao
execucdo de contratos
de servigos técnicos
Impactos
Fiscalizacdo ineficiente e resultado final de baixa qualidade.
Acoes Preventivas
1. Definicdo de equipe de fiscalizagdo alinhada com a equipe de planejamento da contratagdo; Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
2.Definir metodologia interna para o Gerencimento de prioridades. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
As Chefias Imediatas devem adotar o mapeamento de producdo das equipes, com fins a Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE
identificar a real possibilidade de execucdo das demandas. JUNIOR

a
de Multiplicidade de demandas internas aos

R Gestdo de Contrato Administragdo Médio
mesmos profissionais.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Equipe indicada é inadequada a fiscalizagdo do

Fiscalizagdo . s . ~ . < -
¢ contrato, e falta de capacitacdo da equipe para Gestdo de Contrato Administracao Médio

ineficiente do contrato .. _
fiscalizacdo do contrato.

Impactos

Fiscalizagdo ineficiente e resultado final de baixa qualidade.

Acoes Preventivas

1. Definir procedimento interno com vistas a padronizar critérios de selecdo de equipe de Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE

fiscalizacdo, podendo adotar modelo aprovado pela Instru¢do Normativa 05 do MPOG, JUNIOR

adotando a multidisciplinaridade de fungdes; 2.Implementar programa de treinamento em

Fiscalizacdo de Contratos Administrativos para os servidores.

Acoes de Contingéncia

As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a materializagdo do evento de risco. Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE
JUNIOR

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldade de

atendimento ao o . .
1. Estimativa insuficiente das fases do

cronograma fisico - financeiro; 2.Auséncia de . .. - .
g Gestdo de Contrato Administracao Meédio
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cronograma fisico- dotagdo orcamentdria para o cumprimento do

financeiro inicial cronograma financeiro.
previsto
Impactos
1 Necessidade de aditivo contratual de prazo e atraso na entrega dos servigos programados.
Acoes Preventivas
P-01 1. Devera haver rotina de adequagdo do cronograma com a fiscalizagdo de contrato, ainda na Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
fase de planejamento, de modo a evitar previsdes de servicos fisicos, bem como desembolsos JUNIOR
financeiros inadequados.
P-02 2. O Estudo Preliminar devera ser enviado, previamente, a unidade gestora para o devido Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
planejamento orcamentdrio, de modo a garantir a exequibilidade do contrato conforme o JUNIOR

grama fisico financeiro; 3. A Unidade Gestora deverd informar se ha disponibilidade
orcamentdria para empenho e execucdo do servigo demandado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Se o evento ainda se materializar, realizar a devida adequacgao no inicio da execugao. Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
JUNIOR
C-02 O processo de elaboragao da contratagdo somente podera ser iniciado com a confirmagdo da Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
disponibilidade or¢amentaria. JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Di P
1ver.genc1as nas Metodologia de avaliacdo e quantificacdo é
quantidades a serem . N . . ~ . <
subjetiva ou ndo proporciona mecanismo para Gestdo de Contrato Administragdo Alto
executadas oo
N X quantificar a demanda.
prestagdo dos servicos
Impactos
1 Paralisacdo da execugdo contratual, ou pagamento de servigos ndo completos.
Acoes Preventivas
P-01 A metodologia de anélise de medigdo do contrato deve estar definido no Termo de Referéncia, Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
através de indice de Medicdo, de modo a propiciar a quantificacio do servico pela JUNIOR

fiscalizacdo, sempre em conformidade com o Cronograma de Desembolso da obra.
Acoes de Contingéncia

C-01 As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a materializagdo do evento de risco. Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
JUNIOR
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A contratada ndo 1. Desequilibrio financeiro relacionado a gestdo
p'ossul . liquidez 1{1tema. da .Contratada; 2.Desequilibrio Gestiio de Contrato Contratada Médio
financeira para financeiro relacionado a atrasos de pagamentos
continuar o contrato das medigdes.
Impactos
1 Paralisacdo do trabalho e rescisdo do contrato de prestagdo de servigos.
Acoes Preventivas
P-01 1. Deverd ser exigido a presta¢cdo de garantia do Licitante, que objetiva assegurar que o Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
Contratado efetivamente cumpra as obrigacdes contratuais assumidas, tornando possivel a JUNIOR

Administracao a rapida reposicdo de eventuais prejuizos que possa vir a sofrer em caso de
inadimplemento; 2.Devera ser prevista no instrumento convocatério a necessidade de
apresentacdo da Garantia, bem como outras informagoes acerca do capital da Licitante.

P-02 3. A licitacdo necessita ser iniciada com a previsdo de existéncia de recursos orcamentarios Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
para a execucdo do contrato; 4. Iniciar processo licitatério com previsdo no plano plurianual. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Adotar medida estratégica para utilizagdo da Garantia Contratual e analisar no processo Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE
licitatério se ha possibilidade de convocar outras licitantes para assumir a execucgdo. Os JUNIOR
requisitos legais devem ser analisados para a tomada de decisdo.
C-02 2. As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a materializagdo do evento de risco. Responsavel: ROBERTO GOMES CAVALCANTE
JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

1. Ndo possui responsavel legalmente habilitado
O  Fornecedor ¢ na empresa; 2. A planilha de contratacdo ndo

incapaz de executar o indicou a necessidade de alocacdo de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
contrato Responsavel Técnico para a obra em questdo; 3.
Néo emissdo da Ordem de Inicio dos servicos.
Impactos
1 1. Auséncia de emissdo da ART, RRT ou CRT.
2 2. Necessidade de aditivo contratual de prazo e atraso na entrega dos servicos programados.
Acoes Preventivas
P-01 No planejamento da contratacdo sera indicado o nivel de servigo a ser contratado. Caso seja de Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
engenharia, necessario indicagdo da forma de atuacdo (residente/presencial eventual) dos JUNIOR

profissionais técnicos envolvidos na execugdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a materializagdo do evento de risco. Responsavel: FRANCLIN ROBIAS DA SILVA
JUNIOR
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4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCLIN ROBIAS DA SILVA JUNIOR

Membro requistante/técnico
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