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Estudo Técnico Preliminar 18/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23421.006947.2025-35

2. Descricao da necessidade

O problema identificado consiste na necessidade de implantacdo estruturada do Sistema Unificado de Administracédo
Publica (SUAP) no IFAM, incluindo a migragcdo de dados de sistemas atualmente utilizados, a integracdo dos médulos
institucionais (Gestdo de Pessoas, Ensino, Pesquisa, Extensdo, Documento e Processo Eletrbnico) e a garantia de
interoperabilidade e estabilidade do ambiente tecnolégico. A auséncia de integracdo sistémica e padronizacdo de
processos compromete a eficiéncia administrativa, a seguranca da informacédo e a consolidacdo de uma governanca
digital alinhada & Rede Federal.

Esse cenério gera a necessidade de organizar tecnicamente a transi¢do, assegurar suporte especializado para
configuracdo e customizacdo dos moddulos, promover capacitacdo das equipes envolvidas e garantir
acompanhamento continuo das etapas de implantacdo e migracao, evitando riscos operacionais e prejuizos a
continuidade dos servicos institucionais.

Diante da complexidade técnica, do volume de atividades previstas e da necessidade de articulacdo entre equipes
multidisciplinares, torna-se imprescindivel desenvolver um projeto estruturado, com metas, cronograma, equipe
definida e metodologia de execucdo. A formalizacdo em projeto permite planejamento adequado dos recursos,
definicdo clara de responsabilidades, monitoramento de entregas e avaliacdo de resultados, assegurando eficiéncia e
transparéncia na execucao.

Considerando que o projeto envolve gestdo financeira, pagamento de bolsas, aquisicdo de equipamentos, suporte
administrativo e execucao técnica especializada, faz-se necesséaria a contratacdo de fundacdo de apoio para
gerenciar 0s recursos e executar as acdes previstas. A fundacdo assegura conformidade normativa, agilidade
administrativa, controle financeiro e suporte operacional, permitindo que a equipe técnica concentre-se nas atividades
finalisticas de desenvolvimento, implantacdo e transferéncia tecnoldgica.

Com a contratacdo, almeja-se alcancar a implantagcédo segura e eficiente do SUAP no IFAM, consolidar a transferéncia
de conhecimento entre as instituicdes, fortalecer a integracéo tecnolégica na Rede Federal, aprimorar a governanca
institucional e garantir maior eficiéncia, transparéncia e padroniza¢do dos processos administrativos e académicos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo Tarso Latorraca Casadei

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Para atendimento adequado da demanda apresentada no Plano de Trabalho, o objeto a ser contratado devera dispor
de requisitos minimos que assegurem a execucao eficiente, regular e integrada das ac¢des previstas, considerando a
complexidade técnica da implantacdo do SUAP, a necessidade de migracdo segura de dados, a capacitacdo de
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equipes institucionais, o cumprimento de metas pactuadas e a observancia das normas aplicaveis as parcerias com

fundagbes de apoio.
Nesse sentido, a contratada devera observar, obrigatoriamente, 0s seguintes requisitos:

1. Padrées minimos de qualidade

Cumprimento integral das metas, etapas e produtos previstos no Plano de Trabalho;
Observancia das boas préticas de gestéo de projetos e governancga publica;

Garantia de rastreabilidade das ac¢des executadas e dos recursos aplicados;

¢ Adocao de controles internos que assegurem qualidade, eficiéncia e conformidade normativa;
Atendimento aos prazos estabelecidos no cronograma fisico-financeiro.

2. Capacidade técnica e operacional

Experiéncia comprovada na gestéo administrativa e financeira de projetos institucionais;
Experiéncia em projetos de tecnhologia da informacao ou transferéncia tecnoldgica;

3. Capacidade administrativa e financeira

Sistema de gestéo financeira capaz de controlar execug¢éo orcamentaria e prestacéo de contas;
Mecanismos de controle interno e compliance;

Capacidade de realizar pagamentos, contratacdes e aquisicdes conforme cronograma;
Regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria.

4. Infraestrutura compativel

Estrutura fisica e administrativa apta a gestéo do projeto;

Sistemas informatizados de controle contabil, financeiro e patrimonial;
Suporte administrativo para formalizacdo de contratos, bolsas e aquisi¢oes;
Recursos tecnoldgicos adequados a gestéo de projetos de TI.

5. Capacidade ética e profissional

Reputacéo ético-profissional comprovada por atestados ou declaragfes institucionais;

Atuacao transparente e em conformidade com a legislacéo aplicavel;

Auséncia de registros que desabonem sua conduta administrativa;

Compromisso com principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

6. Critérios e praticas de sustentabilidade

Adocao de praticas administrativas sustentaveis;

Incentivo a utilizacdo racional de recursos e reducao de desperdicios;

* Observancia de critérios de sustentabilidade nas aquisi¢des, quando aplicavel;

Promocao de solug@es digitais que reduzam uso de papel e deslocamentos desnecessarios.

7. Suporte técnico e operacional

Apoio continuo a coordenacao do projeto na execucdo administrativa e financeira;
Orientagdo quanto aos procedimentos de contratagdo e pagamento;

Suporte na formalizacao de instrumentos e documentacao necessaria;

* Apoio na elaboragéo de relatdrios financeiros e prestacéo de contas.

8. Habilitacao e regularidade legal

® Credenciamento como fundacgédo de apoio, nos termos da Lei n° 8.958/1994 e do Decreto n° 7.423/2010;

* Regularidade juridica, fiscal e trabalhista;
* Comprovacao de inexisténcia de impedimentos legais para contratar com a Administracao Publica;

Estrutura apta a apoiar implantacéo de sistemas, pagamento de bolsas e execucéo de servigos especializados;
Equipe técnica qualificada para acompanhamento, monitoramento e suporte a execucao do projeto.
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* Atendimento as normas internas da instituicdo contratante.
9. Especificacdes técnicas do objeto

* Gestao administrativa e financeira dos recursos do projeto;

* Execucdo das acdes previstas no Plano de Trabalho, incluindo apoio a implantagdo do SUAP no IFAM;
* Gerenciamento de bolsas, servicos de terceiros e aquisicdes necessarias;

Acompanhamento do cronograma fisico-financeiro;

Suporte a migracéo de dados, capacitacdo e transferéncia tecnoldgica, conforme metas estabelecidas.

5. Levantamento de Mercado

Apés andlise do Plano de Trabalho, considerando a legislacdo vigente, as contratacfes similares, as condicfes
técnicas esperadas e os resultados do levantamento de mercado realizado, a contratacado da FUNCERN mostra-se a
mais viavel para executar o projeto.

Base legal:
1. Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994:. Dispbde sobre as relacbes entre as instituicbes federais de ensino
superior e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as fundac¢des de apoio e da outras providéncias.

Art. 1°. Permite a celebracdo de convénios e contratos, por prazo determinado, com fundacdes
instituidas com a finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacgao, inclusive na gestdo administrativa e financeira
necessaria a execucao desses projetos.

Art. 1°-B: Admite que as organizagOes sociais e entidades privadas poderdo realizar convénios e
contratos, por prazo determinado, com as fundac¢des de apoio, com a finalidade de dar apoio as IFES e
as demais ICTs, inclusive na gestdo administrativa e financeira dos projetos mencionados no caput do
art. 1o.

2. Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (Lei de Inovacéo): DispbBe sobre incentivos a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias.

Art. 3°-A: Amplia a possibilidade de contratacdo de fundacdes de apoio para executar atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

3. Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro de 2010: Regulamenta a Lei n® 8.958/1994 e estabelece as condi¢des e
procedimentos para a celebracdo de contratos e convénios entre as IFES, as funda¢es de apoio e outras entidades.

4. Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014: Estabelece o regime juridico das parcerias entre a administracao publica e
organiza¢des da sociedade civil para fins de interesse publico, mediante execucéo de atividades ou projetos definidos
em termos de colaboragdo, fomento ou acordos de cooperagdo. Define diretrizes para politicas de fomento,
colaboracéo e cooperagcdo com essas organizacoes e altera as Leis n°s 8.429/1992 e 9.790/1999.

5. Lei n° 13.204, de 14 de dezembro de 2015: Complementa e aprimora a Lei n° 13.019/2014, criando um ambiente
mais favoravel para parcerias entre a administracdo publica e as organizacBes da sociedade civil. As mudancas
introduzidas pela Lei n° 13.204/2015 visam reduzir a burocracia, aumentar a transparéncia e garantir a eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos, promovendo a colaboracgdo entre o setor publico e a sociedade civil.

6. Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao): Altera diversas
legislacdes para simplificar e estimular a parceria entre 0s setores publico e privado no campo da ciéncia, tecnologia e
inovacao.

Facilita a criacao e a gestao de parcerias para pesquisa e desenvolvimento.

7. Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018: Regulamenta a Lei n°® 13.243/2016 e detalha os procedimentos para a
execucdo de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacéo, incluindo a participacdo de fundacdes de apoio.

8. Lei n° 14.133, de 1 de abril de 2021 (Nova Lei de Licita¢des): Substitui a Lei n® 8.666/1993 e moderniza as normas
de licitacdes e contratos administrativos no &mbito da Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal.
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9. Resolucdo 53/2021 — CONSUP/IFRN do IFRN: Disciplina sobre o relacionamento entre o Instituto Federal de
Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) e a Fundacdo de Apoio & Educacdo e ao
Desenvolvimento Tecnol6gico do Rio Grande do Norte (FUNCERN), e estabelece os procedimentos operacionais,
orcamentarios e financeiros a serem observados mutuamente para a execucdo de projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovagéo pelo IFRN, com o apoio da
FUNCERN.

Contratacdes similares:

A Fundacdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento Tecnholdgico do RN (FUNCERN) possui historico
consolidado de execucdo de projetos académicos, institucionais e tecnoldgicos, com resultados satisfatérios e
comprovada capacidade técnica, administrativa e financeira. Logo, a experiéncia da fundacéo evidencia sua expertise
no gerenciamento de recursos e na execucao de projetos. Exemplos recentes incluem:

* Processo n° 23421.002694.2025-21 - Contrato n° 432/2025 (Reitoria)
Objeto: Execucao do projeto de Implementacao do SUAP no IFCE. Valor total: R$ R$ 841.300,00.

* Processo n° 23421.003895.2025-45 - Contrato n° 419/2025 (Reitoria)
Objeto: Execucdo do projeto de Implementacao do SUAP no IFPE. Valor total: R$ 818.033,33.

* Processo n° 23421.003192.2025-17 - Contrato n° 215/2025 (Reitoria)
Objeto: Execucéo do projeto de Implementacao do SUAP no IFS. Valor total: R$ 600.000,00.

Condicodes técnicas:

* Capacidade de Gestdo: A Fundacdo demonstra alta capacidade de gestdo administrativa e financeira,
essencial para o sucesso do projeto.

* Competéncia Técnica: A fundagao possui expertise nas areas especificas do projeto, garantindo a qualidade e
a inovacao nos resultados.

¢ Eficiéncia Operacional: A estrutura organizacional da Fundag¢é@o permite uma execuc¢do agil e eficiente dos
projetos, alinhada as necessidades da administracéo publica.

* Transparéncia e Compliance: A Fundacdo adota préaticas de transparéncia e compliance, assegurando a
conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis.

Despesas operacionais e administrativas:

No presente caso, cujo valor total do projeto é de R$ 870.033,33 (oitocentos e setenta mil, trinta e trés reais e
trinta e trés centavos), a proposta negociada junto a FUNCERN é de R$ 87.003,33 (oitenta e sete mil, trés reais e
trinta e trés centavos) o que corresponde a 10% do valor total do projeto.

Esse enquadramento demonstra que os custos administrativos foram planejados de forma prudente, assegurando o
uso eficiente dos recursos e o cumprimento das exigéncias legais para projetos dessa natureza.

Desembolso financeiro:

Verifica-se que os itens que compdem o orcamento do projeto estdo compativeis com os valores praticados pelo
mercado, considerados os pre¢os constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem contratadas,
observadas a potencial economia de escala e o local de execucédo do objeto.

Além disso, os valores da para pagamento das bolsas das equipes ndo ultrapassam aqueles estabelecidos na
Resolucéo 53/2021 — CONSUP/IFRN.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucao proposta consiste na contratacdo da Fundacéo de Apoio a Educacédo e ao Desenvolvimento Tecnoldgico do
Rio Grande do Norte — FUNCERN para realizar o gerenciamento financeiro, operacional e administrativo do projeto
destinado a cooperacéo técnica e transferéncia tecnoldgica para implantacdo e consolidacao do Sistema Unificado de
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Administracdo Publica (SUAP) no Instituto Federal do Amazonas (IFAM), incluindo a integracdo de moddulos
institucionais e a migracdo segura de dados.

A solucdo abrange a execucdo das acles previstas no Plano de Trabalho, incluindo a gestdo de bolsas da equipe
técnica, contratagdo de servigos especializados, aquisicdo de equipamentos e materiais necessarios, apoio
administrativo as atividades de implantacdo, acompanhamento do cronograma fisico-financeiro e suporte a
capacitacéao e transferéncia de conhecimento entre as instituicdes.

A solucdo contempla ainda o controle financeiro dos recursos descentralizados, a formalizacdo de instrumentos
administrativos, o cumprimento das obrigacfes legais e regulamentares aplicaveis as fundac¢des de apoio, bem como
0 suporte a elaboracao de relatérios e prestagdo de contas, assegurando transparéncia e rastreabilidade das acdes
executadas.

A atuacdo da FUNCERN permitirhd ao IFRN executar, de maneira integrada, a totalidade das atividades, garantindo
eficiéncia administrativa, regularidade na execucdo orcamentaria, conformidade legal e continuidade das acdes
previstas ao longo de toda a vigéncia do projeto. Trata-se de uma solu¢do capaz de viabilizar a implementacg&o do
projeto com maior celeridade, seguranca juridica e qualidade técnica, preservando o foco do IFRN na coordenacao
institucional, pedagdgica e estratégica da iniciativa.

A escolha da FUNCERN se justifica pela sua comprovada experiéncia na execugdo de projetos institucionais e
operacionais de grande porte, especialmente aqueles firmados em parceria com o IFRN, envolvendo a gestédo
administrativa e financeira de recursos publicos, a operacionalizacdo de equipes técnicas multidisciplinares e a
execucdo de projetos nas areas de tecnologia, inovacgéo, ensino e desenvolvimento institucional. A Fundagdo possui
estrutura administrativa consolidada, equipe técnica qualificada e sistemas de controle adequados a gestdo de
recursos publicos, demonstrando capacidade para atender demandas complexas que incluem planejamento,
execucdo, monitoramento, controle financeiro e prestacado de contas de projetos com elevado grau de complexidade
técnica e institucional.

Adicionalmente, destaca-se que a FUNCERN é a tinica fundacdo de apoio credenciada junto ao IFRN, nos termos
da Resolucédo n° 53/2021 — CONSUP/IFRN, o que lhe confere legitimidade e exclusividade para execucgéo de projetos
desenvolvidos pela instituicdo. Esse credenciamento garante aderéncia as exigéncias estabelecidas pela Lei n® 8.958
/1994 e pelo Decreto n°® 7.423/2010, refor¢cando a conformidade juridica e institucional da solucgéo.

Sob a perspectiva econdémica, a contratacdo apresenta vantagem para a administracdo publica por tratar-se de
entidade sem fins lucrativos, comprometida com a economicidade, a eficiéncia e a otimiza¢do do uso dos recursos
descentralizados. A solucdo também se destaca pela oferta de suporte e manutengédo continuos, uma vez que a
FUNCERN sera responsavel por acompanhar e fiscalizar os servigos executados, assegurando que fornecedores e
profissionais cumpram integralmente as obrigagdes pactuadas.

Caso haja necessidade de ajustes durante a execucdo, a Fundacdo provera a assisténcia técnica necessaria para
manter a continuidade e o desempenho das atividades, contribuindo para a plena realizagdo do objeto e garantindo
seguranca operacional ao projeto.

Por fim, a contratacdo podera ser formalizada mediante Dispensa de Licitagcao, conforme disposto no inciso XV do
artigo 75 da Lei n® 14.133/2021 e na Lei n°® 8.958/1994, regulamentada pelo Decreto n°® 7.423/2010.

* Lei n° 14.133/2021, Art. 75, Inciso XV: Permite a dispensa de licitagdo para contratacdo de fundacdes de
apoio as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) e Instituic6es Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao
(ICTs) para projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e de
estimulo a inovacéo.

® Lei n° 8.958/1994 e Decreto n° 7.423/2010: Estabelecem que as IFES podem celebrar contratos com
fundacbes de apoio, por prazo determinado, para apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e de estimulo a inovacgéo, além de gestdo administrativa
e financeira necessaria a execucao desses projetos.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

De modo geral, a contratacdo contara com as seguintes despesas, detalhadas no Plano de Trabalho:

14. ORGAMENTO RESUMIDO

ITEM DESCRITIVO VALOR TOTAL (R$)

1 Auxilic financeiro & pesquisador (bolsas) 727.290,00
2 Auxilio financeiro & estudantes (bolsas) 25.740,00
3 Pessoal - Contratagéo de profissionais CLT 0,00
4 Diarias 0,00
5 Qutros auxilios financeiros pessoa fisica - ajuda de custo 0,00
] Passagens e despesas com locomacao 0,00
T Servigos de terceiros - pessoa juridica 0,00
8 Servigos de terceiros - pessoa fisica 0,00
9 Material de consumo 0,00
10 Maguinas e Equipamentos 30.000,00
1 Ressarcimento Financeiro ao IFRN 0,00
12 Outros custos incorridos 0,00
13 Despesas Operacionais e Administrativas 87.003,33

TOTAL 870.033,33

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 870.033,33

O valor maximo da contratacdo sera de R$ 870.033,33 (oitocentos e setenta mil, trinta e trés reais e trinta e trés
centavos). Este valor foi definido com base em uma analise detalhada das necessidades do projeto e dos recursos
disponiveis, garantindo que a contratacdo atenda aos principios da economicidade e eficiéncia, conforme
estabelecido pela Lei n® 14.133/2021.

Além disso, em atendimento ao Art. 23 da referida Lei, o valor estimado é compativel com os valores praticados pelo
mercado, combinado a comprovacéo de que 0os precos estdo em conformidade com os praticados em contratacdes
semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentacéo de contratos (anexos) emitidos no periodo de
até 1 (um) ano anterior a data da contratacédo pela Administracao.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando as caracteristicas dos servicos a serem contratados nao havera parcelamento ou individualizagdo da
solucdo. Também esta sendo considerada a responsabilidade técnica e o custo de se manter mais de um contrato,
conforme art. 47 da Lei 14.133/2021.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ha registros de contratacdes anteriores realizadas com a FUNCERN, que guardam relacéo e afinidade com o objeto
do presente projeto, sobretudo no tocante ao gerenciamento de recursos de projetos de implementacdo e
customizacdo do SUAP.

Exemplos ja mencionados:
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Processo n° 23421.002694.2025-21 - Contrato n° 432/2025 (Reitoria)

Objeto: Execucao do projeto de Implementacdo do SUAP no IFCE. Valor total: R$ R$ 841.300,00.
Processo n° 23421.003895.2025-45 - Contrato n° 419/2025 (Reitoria)

Objeto: Execucdo do projeto de Implementacédo do SUAP no IFPE. Valor total: R$ 818.033,33.
Processo n° 23421.003192.2025-17 - Contrato n° 215/2025 (Reitoria)

Objeto: Execucdao do projeto de Implementacédo do SUAP no IFS. Valor total: R$ 600.000,00.

Essas contratag6es demonstram afinidade com o objeto do presente projeto, evidenciando que a FUNCERN possui
experiéncia consolidada na execuc¢do de iniciativas com caracteristicas semelhantes. Tais resultados comprovam sua
capacidade de atuar com eficiéncia, transparéncia e conformidade legal, atributos essenciais para o éxito do projeto
ora proposto.

No que se refere a contratagbes futuras, ha perspectiva de continuidade das parcerias entre o IFRN e a FUNCERN
em projetos de promocdo cientifica, tecnolégica, educacional e cultural, tanto em &ambito nacional quanto
internacional. Também se vislumbra a cooperacdo em iniciativas estratégicas de inovacado, sustentabilidade e
fortalecimento da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. A manutencdo dessas parcerias
reforca a confianga institucional na Fundacdo e consolida sua atuacdo como agente essencial na execucao de
projetos de interesse publico e de elevada relevancia social.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A incluséo desta contratacdao no Planejamento e Gerenciamento de Contratacées (PGC) ocorreu de forma tardia, uma
vez que o projeto ndo estava previsto na época do planejamento da contratacdo. Sua insercéo foi motivada por uma
demanda emergente identificada apos o encerramento do ciclo regular de planejamento anual.

Dados do Portal Nacional de Contratacdes Publicas - PNCP:

* |d pca PNCP: 10877412000168-0-000002/2026

¢ Data de publicacdo no PNCP: 25/03/2025

® Local: Natal/RN

® |d do item no PCA: 339

* Classe/Grupo: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/IGESTAO
¢ |dentificador da Futura Contratacéo: 158155-128/2026

* Valor estimado: R$ 870.033,33

* Fonte: https://pncp.gov.br/app/pca/10877412000168/2025/1

Por outro lado, o projeto apresenta alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRN 2019-
2026, com destaque para 0s objetivos estratégicos que visam a modernizacdo da gestao institucional, ao
fortalecimento da governanca e da transformacédo digital, ao aprimoramento dos sistemas de informacdo e a
ampliacao da cooperacao técnica no ambito da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

O projeto contribui diretamente para a missédo institucional do IFRN de promover educacéo profissional, cientifica e
tecnoldgica publica, gratuita e de qualidade, articulada ao desenvolvimento social e regional, ao possibilitar a
transferéncia de conhecimento técnico, a inovagdo em sistemas de gestao publica e o fortalecimento das capacidades
institucionais de outra instituicdo da Rede Federal.

Assim, a contratagdo proposta ndo apenas se coaduna com o0 planejamento estratégico vigente, como também
fortalece a missao institucional do IFRN ao promover inovacgédo tecnoldgica, integracdo interinstitucional, qualificacéo
da gestédo publica e disseminacéao de solucfes desenvolvidas no ambito da prépria Rede Federal.
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12. Garantia da Contratacao

N&o serd exigida a garantia da proposta para a presente contratacdo, pois tal exigéncia é aplicavel apenas em
processos licitatorios que envolvem concorréncia entre fornecedores. No caso atual, trata-se de uma contratacao
direta, sem concorréncia, portanto, a exigéncia de garantia da proposta ndo se configura como um pré-requisito
necessario para habilitagéo.

13. Vistoria

N&o ha necessidade de realizagcdo de avaliagdo prévia do local de execugdo dos servigos, uma vez que 0 Servigo
administrativo de gerenciamento da cooperacgéo técnica pode ser feito nas dependéncias da Fundacéo.

14. Modelo de Execucdo do Objeto

Cronograma de atividades conforme demonstrado no Plano de Trabalho.

15. Providencias a serem Adotadas

Antes da celebracéo do contrato, a Administracdo devera adotar as seguintes providéncias, a fim de garantir a plena
execucao do objeto:

Designar a equipe técnica responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagao;

Disponibilizar a infraestrutura fisica e tecnolégica necessaria a execucédo do projeto;

Adotar as providéncias administrativas e documentais;

Alinhar o cronograma de desembolso e garantir as condicdes para execuc¢éao financeira pela fundacéo de apoio;
Promover reunido inicial de alinhamento com a equipe executora e 0 parceiro demandante.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo proposta proporcionara ganhos diretos e indiretos relevantes para o IFRN, para o IFAM e para a Rede
Federal como um todo. Entre os ganhos diretos, destaca-se a efetiva implantagdo e consolidacdo do Sistema
Unificado de Administragao Publica (SUAP), promovendo maior integracdo de processos, padronizacdo de rotinas
administrativas, melhoria na qualidade das informacdes gerenciais e fortalecimento da governanca institucional. Tais
resultados ampliam a eficdcia das acdes administrativas e académicas, assegurando maior confiabilidade,
transparéncia e agilidade na tomada de decisao.

Sob a perspectiva da eficiéncia e da economicidade, a contratacdo de fundacdo de apoio especializada permite
melhor aproveitamento dos recursos humanos do IFRN, que permanecem concentrados nas atividades finalisticas de
coordenacdo técnica e institucional do projeto, enquanto a gestao financeira, administrativa e operacional é conduzida
por estrutura propria e qualificada. Isso reduz retrabalho, mitiga riscos operacionais, assegura conformidade
normativa e otimiza a aplicacdo dos recursos publicos, garantindo maior controle e racionalidade na execucao
orcamentaria.

Indiretamente, a iniciativa contribui para o desenvolvimento nacional sustentavel ao fortalecer a capacidade
institucional de uma unidade da Rede Federal, ampliar a cooperagdo interinstitucional e promover solugbes
tecnoldgicas publicas desenvolvidas internamente, reduzindo dependéncia de sistemas proprietarios e custos
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recorrentes com licenciamento. Além disso, ao estimular a formacéo pratica de servidores e estudantes em projetos
de desenvolvimento tecnolégico, a contratacdo gera impactos positivos na qualificacéo profissional, na inovacéo e na
consolidacéo de competéncias estratégicas no setor publico.

Assim, a solucdo proposta maximiza a efetividade da politica publica de modernizacdo da gestdo educacional,
promove melhor utilizacdo dos recursos disponiveis e reforca o compromisso institucional com eficiéncia,
transparéncia, sustentabilidade e desenvolvimento tecnol6gico no &mbito da administracdo publica federal.

17. Possiveis Impactos Ambientais

O projeto possui natureza predominantemente tecnoldgica e administrativa, ndo envolvendo intervengdes fisicas de
grande porte, obras ou atividades com potencial significativo de impacto ambiental direto. Assim, os possiveis
impactos ambientais associados a contratacdo concentram-se, principalmente, no consumo de energia elétrica, na
utilizacdo de equipamentos de informatica e na eventual geragédo de residuos eletrdnicos ao longo da execugédo do
projeto.

Como medida mitigadora, prevé-se a adocado de praticas de sustentabilidade administrativa, tais como: priorizacdo de
reunidbes e capacitacbes em formato remoto, reduzindo deslocamentos e emissdes de carbono; utilizacdo de
documentacéo digital, minimizando o consumo de papel; aquisicdo de equipamentos com maior eficiéncia energética
e certificacbes ambientais, quando aplicavel; e destinacdo ambientalmente adequada de eventuais residuos
eletroeletrénicos, conforme a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n® 12.305/2010).

Além disso, o proprio objeto do projeto — a implantacdo e consolidacdo de sistema informatizado de gestdo —
contribui para a redugdo do uso de papel, racionalizacdo de processos administrativos e diminuicdo de
deslocamentos fisicos, gerando impacto ambiental positivo indireto ao promover digitalizacdo e modernizacdo dos
fluxos institucionais.

Dessa forma, conclui-se que os riscos ambientais sdo de baixa magnitude e controlaveis, podendo ser mitigados por
meio de boas préaticas de gestdo sustentavel e uso racional de recursos, alinhando a execucdo do projeto aos
principios do desenvolvimento nacional sustentavel.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

18.1. Justificativa da Viabilidade

Declara esta Equipe de Planejamento que a contratacdo pretendida € viavel, considerando que o objeto
da contratacdo esta claro e justificado; os requisitos relevantes da contratacdo foram adequadamente
relacionados e analisados; a analise de mercado foi devidamente realizada e demonstrou capacidade em
atender ao objetivo da contratacdo; o modelo de prestacdo de servicos sugerido é apropriado e
plenamente compativel com a Instituicdo, especialmente do ponto de vista legal; os riscos e impactos
relevantes foram satisfatoriamente levantados e considerados no planejamento. Portanto, demonstra a
viabilidade técnica e econdmica da solucdo identificada, fornecendo as informac¢Bes necessarias para
subsidiar o respectivo processo de contratacao.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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RAQUEL PRISCYLA DA SILVA COSTA

Membro da comissdo de contratagao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/02/2026 as 10:05:21.

RAFAEL DE MORAIS PINTO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/02/2026 as 10:36:50.

JOSE AUGUSTO NASCIMENTO DE MEDEIROS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/02/2026 as 11:24:50.
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