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UASG 158369
INST.FED.DO R.G.DO NORTE/CAMPUS NATAL CENTRAL

Mapa de Gerenciamento de Riscos 19/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do

19/2026

Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
GABRIEL LACERDA DE PAULA 16/09/2026 16:48

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Mitigar riscos na contratacdo da FUNCERN na

execucdo do Projeto POPULARIZACAO DA CIENCIA E CONSERVAGAO MARINHA NO LITORAL

POTIGUAR: INTEGRAGCAO CEMAM E

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricdo Autor
24/09/2026 09:05 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de GABRIEL LACERDA DE PAULA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso contratacdo Pernorfl na ass%natljra do contrato / Atraso na Planejamento Administracao Meédio
instrugdo e tramitagdo processual
Impactos
1 Atraso na execucgdo do Projeto
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar o processo de contratagdo com a maior brevidade possivel apds aprovacdo do projeto. ~ Responsavel: GUSTAVO MOURA CAVALCANTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar a extensdo do prazo para empenho. Responsavel: GUSTAVO MOURA CAVALCANTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
CNoiiiratoexeCLl(;aO do Inexecucdo do servigo por parte da contratada ~ Gestdo de Contrato Administragao Médio
Impactos
1 Naéo execucdo do projeto conforme planejado.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as obrigagoes da contratada previstas no contrato. Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA
P-02 Inclusdo de sangdes detalhadas no Termo de Referéncia e cldusulas no Termo de Contrato, Responsaveis: VALDENER AVELINO CORREIA,
conforme modelo da AGU, para o caso de inexecugao parcial e total do contrato. GABRIEL LACERDA DE PAULA,
TATIANA CARDOSO DELGADO
KOBAYASHI, AMADEU ALBINO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Gerenciar junto ao fiscal do contrato as etapas legais da contratagdo. Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Artefatos da Falhas na elaboracdo dos estudo técnico
.contrata(;ao preliminar, termo de. referéncia, certificacdo Planejamento Administracio Médio
incompletos ou processual, mapa de risco e outros documentos
incorretos necessarios
Impactos
1 Atraso na conclusdo do processo de contratagdo comprometendo a prestacdo de servicos e o inicio da execucdo do projeto
2 Problemas na execucdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a divisdo das atividades a serem desenvolvidas, definir prazos e responsaveis. Responsaveis: TATIANA CARDOSO DELGADO
KOBAYASHI, GABRIEL
LACERDA DE PAULA, AMADEU
ALBINO JUNIOR
P-02 Dar celeridade a elaboragdo dos documentos da contratagao. Realizar revisoes detalhadas dos Responsaveis: GABRIEL LACERDA DE PAULA,

documentos necessdrios. Verificar instrugdo processual de processos com objetos TATIANA CARDOSO DELGADO
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KOBAYASHI, AMADEU ALBINO
JUNIOR

semelhantes.

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo dos documentos elaborados, utilizando modelos de contratagdo similar anterior. Responsaveis: TATIANA CARDOSO DELGADO
KOBAYASHI, GABRIEL
LACERDA DE PAULA, AMADEU
ALBINO JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. . ~ Acompanhamento insuficiente da execucdo
Fiscalizacdo . ~ . < 1
. contratual ou falta de preparo da equipe de Gestdo de Contrato Administracao Médio
inadequada do contrato .
fiscais
Impactos
1 Execugdo dos servigos fora das especificacdes, podendo gerar prejuizos ou irregularidades.
Acoes Preventivas
P-01 Orientagdo adequada da equipe de fiscais e estabelecimento de um canal permanente de Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA

comunicacdo para retirada de dividas.

P-02 Indicar fiscais que possuam expertise na execugdo do tipo de objeto. Responsaveis: JONAS EDUARDO GONZALEZ

LEMOS, GUSTAVO MOURA
CAVALCANTI

Acoes de Contingéncia

C-01 Substitui¢do de fiscais de contrato se necessario e/ou realizagdo de capacitagao. Responsaveis: JONAS EDUARDO GONZALEZ
LEMOS, GUSTAVO MOURA
CAVALCANTI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucio inadequada A fundacdo de apoio ndo atender
adequadamente e em tempo as necessidades Gestdo de Contrato Administracao Meédio

dos servigos .. . . .
administrativas e financeiras

Impactos
Atrasos na execucao do plano de trabalho. Conflitos entre a Fundag&o e a equipe de execugdo do plano de trabalho. Inviabilidade na execugdo do

! plano de trabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Tratativas transparentes durante a contratagao definindo o que é esperado de ambas as partes ~ Responsavel: AMADEU ALBINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Procurar mediadores entre a Fundagdo e a equipe de execugdo do plano de trabalho caso a Responsavel: GUSTAVO MOURA CAVALCANTI
relagdo fique conflituosa.
C-02 Aplicagao das penalidades previstas no contrato Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atrasos no cronograma Probler~nas~de plfine]amento ou dificuldades na Gestdo de Contrato Administragao Meédio
execucdo financeira
Impactos
1 Atividades realizadas de forma incompleta ou com perda de qualidade. Necessidade de modificagdes no plano de trabalho. Ndo conseguir atingir
todos os resultados esperados.
Acoes Preventivas
P-01 Manter agenda de reunides de planejamento regular. Planejar as atividades junto com os Responsavel: AMADEU ALBINO JUNIOR
envolvidos, atentos aos calenddrios de suas atividades. Repassar as necessidades de compras e
pagamentos.
P-02 Estabelecer cronograma realista, com margens para imprevistos. Responsavel: AMADEU ALBINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar as necessidades de ajustes no cronograma durante a execugdo do plano de trabalho, Responsavel: AMADEU ALBINO JUNIOR
mantendo informadas as partes interessadas.
C-02 Realizar aditivo contratual Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mudanga na legislacdo fﬁ\lteragoes nas normas e regulamentagdes que Planejamento Administracao Médio
impactem o contrato
Impactos
1 Necessidade de adequagdo dos documentos do planejamento da contratagdo e/ou do plano de trabalho do projeto as novas exigéncias legais e
possiveis atrasos na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de monitoramento continuo das mudancas na legislagdo e nas normas regulatorias Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA

relevantes, garantindo atualizagdo constante

Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes nos documentos do planejamento da contratagdo, para conformidade legal do Responsaveis: TATIANA CARDOSO DELGADO
KOBAYASHI, AMADEU ALBINO

JUNIOR, GABRIEL LACERDA DE
PAULA

instrumento contratual.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Problemas de Falhas na comunicagdo entre as partes
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comunicacao envolvidas. Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Impactos
Divergéncias e conflitos que podem gerar atrasos e prejudicar a correta condugdo do projeto.

Acoes Preventivas
Estabelecimento de canais de comunicacdo claros e frequentes, com reunides periédicas de Responsavel: AMADEU ALBINO JUNIOR

P-01
acompanhamento.

Acoes de Contingéncia
C-01 Implementagdo de um plano de comunicagdo de crise que viabilize a rapida resolucdo de Responsavel: AMADEU ALBINO JUNIOR

problemas.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

AMADEU ALBINO JUNIOR

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 23/09/2026 as 16:04:18.

TATIANA CARDOSO DELGADO KOBAYASHI

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 18/09/2026 as 09:15:31.

GABRIEL LACERDA DE PAULA

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 18/09/2026 as 10:20:19.
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