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INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

UASG 158154

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
2/2026 DAVIS WILIAN GRACIANO DE TOLEDO 19/01/2026 15:35

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

FACILITIES - Servigos terceirizados de natureza continuada com dedicagdo exclusiva de mao de obra para a Reitoria-IFSP

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Planejamento da compra em discordancia com a
Impugnacao - .
. necessidade; Orcamentos em desacordo com o . . -
Cancelamento de itens L - Planejamento Administracao Alto
na Contratagio mercadf)‘e.norrnas; Restricoes desnecessarias de
competitividade.
Impactos
1 - Republicacdo do edital;
2 Retardamento, anulacdo ou revogacdo da licitagcdo. Custos para a Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 - Especificacdo das atribuigdes de forma detalhada Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
P-02 - Modelos de edital, TR e Contrato da AGU. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
P-03 - Edital em acordo com IN MPOG n° 05/2017; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Acatar ou refutar Impugnacao em no méaximo 24 hrs do recebimento do documento; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
C-02 - No caso de acatamento da impugnacdo, retificar imediatamente o edital e republica-lo o Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
quanto antes; TOLEDO
C-03 Retirar as clausulas restritivas ou passivas de nulidades. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos Julgamento das propostas contra algum
. . fornecedor, ou a favor de outro, em desacordo N - o
R-02 Administrativos no P L. ...~ Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
Pregio com 'os CI‘lteI‘.IOS técnicos ou de habilitacdo
descritos no edital.
Impactos
1 - Atraso na contratacdo do servico;
2 - Cancelamento do certame
3 - Retorno a fase de planejamento
Acdes Preventivas
P-01 - Andlise criteriosa da documentagdo de habilitacdo da licitante em consonancia com o Responsavel: GUILHERME VINICIUS
exigido em edital; ASCENDINO SILVA
P-02 - Controle no prazo de recebimento dos documentos via Portal “Compras Governamentais” ou Responsavel: GUILHERME VINICIUS
e-mail; ASCENDINO SILVA
P-03 - Licitacdo planejada de acordo com a realidade do mercado, com a realidade das necessidades Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
do 6rgdo, e de acordo com a legalidade. TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Se manifestada a intencdo de recurso, orientar a licitante que fundamente seu recurso no Responsavel: GUILHERME VINICIUS
maximo em 3 dias tteis. ASCENDINO SILVA
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C-02 - No caso de proceder o recurso da recorrida, voltar a fase do certame para “Aceitacdo” ji para Responsavel: GUILHERME VINICIUS
o préximo dia util. ASCENDINO SILVA
C-03 - No caso de ndo proceder o recurso, adjudicar imediatamente o objeto ao licitante vencedora. Responsavel: GUILHERME VINICIUS
ASCENDINO SILVA
Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nimero  Risco
Desinformacdo sobre a necessidade de

contratacdo; Requisitante ndo iniciou o processo
com a antecedéncia necessaria. Fila de

Atraso na contratagao . . . . Planejamento Administragao Médio
demandas do setor administrativo estd muito
longa. Os sistemas internos e do governo nao
estdo funcionando plenamente.
Impactos
1 - Descontinuidade do servico; - Impacto direto no cotidiano das Unidades
Acoes Preventivas
P-01 - Iniciar o planejamento imediato da contratagao; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Iniciar o processo de licitagdo imediatamente, priorizando esta licitagdo em detrimento de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
outras. TOLEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

A contratada ndo se atentar ao que estd

R-04 DesFumprimento de disp9nivel na descricdo da necessidade. Os Gestio de Contrato Administracio Extremo
servigos pela contratada servicos estarem sendo executados fora do
previsto no edital e contrato.
Impactos
1 Execucdo irregular do objeto, em desacordo com a necessidade do érgdo
2 Descumprimento das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execucao Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
P-02 Notificar e solicitar a resolucdo imediata. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangéo. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
C-02 Rescisdo contratual Responsavel: SILMARIO BATISTA DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuf1c1er’1c'1a Falta de previsao da contratacio no PCA. . . - -
orcamentaria . . . Planejamento Administragao Médio
. . Imprecisdo quanto ao recurso financeiro.
financeira.
Impactos
1 Inviabilidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Reserva prévia de orgamento. Responsavel: EDMUR FRIGERI TONON
P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do érgao. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com revisdo da Responsavel: EDMUR FRIGERI TONON
necessidade imediata dos itens demandados.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subdimensionar a
quantidade de Dimensionar erroneamente a quantidade de
profissionais profissionais necessarios a execucdao dos Planejamento Administracao Alto
necessarios a execugdo Servigos.
das atividades diarias.
Impactos
1 Dimensionamento inadequado da proposta
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida, Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO

quantidade e prazo de inicio e concluséo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Havendo erro, devolver para complementagdo das informagdes. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao adotar o modelo disponibilizado pela AGU
Falh laboracio do e ndo fazer as adequagdes necessdrias
aha na e'aboragdo do duas Planejamento Administracao Alto

termo de referéncia condizentes com a realidade da Reitoria e com
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0s servicos a serem contratados.

Impactos
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatério ineficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Propor melhorias no checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
30, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo o termo de referéncia e incluir as instru¢des ausentes. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento  de
formalidade legal
R-08 devido a auséncia da A autoridade competente ndo aprovar o TR. Planejamento Administragao Baixo

aprovagdo do Termo
de Referéncia

Impactos
Atraso na contratacdo do objeto; Atraso no inicio dos servigos contratados. Auséncia da aprovacdo do Termo de Referéncia.

1
Acobes Preventivas
P-01 Adogao de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente. Responsavel: SILMARIO BATISTA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de Referéncia. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento  de
formalidade legal . . .
s . A autoridade competente ndo autorizou o . . ~ .
devido a auséncia de . S Planejamento Administragao Meédio
- . procedimento licitatério.
autorizagdo  superior
para licitar
Impactos
1 Atraso na contratacdo do objeto; Atraso no inicio dos servigos contratados. Auséncia de autorizagdo superior para licitar. Probabilidade de anulagéo
do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de checklist contemplando o item "autorizagdo da autoridade superior para licitar". Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para submeter a aprovagdo da autoridade superior. Responsavel: SILMARIO BATISTA DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Aus'enc ~1a . de Nao pl'lPhc'ldade do edital para que o mercado Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
publicacéo do edital. tome ciéncia.
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal, anulacdo ou revogacdo dos atos praticados.
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de checklist contemplando o item "publicacdo/divulgacéo do edital". Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar a publicacao e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta. Responsavel: GUILHERME VINICIUS
ASCENDINO SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Recusa de assinatura O licitante vencedor se recusar a assinar o Gestio de Contrato Contratada Alto
do contrato. instrumento contratual.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo dos servicos, atraso e custos para a administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condigdes técnico- Responsavel: GUILHERME VINICIUS
operacional e econdmico-financeira necessaria a execugdo do objeto. ASCENDINO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Voltar de fase na licitagdo a fim de contratar com demais empresas classificadas. Responsavel: GUILHERME VINICIUS
ASCENDINO SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-12 Falta de. p'ublic.idade do N§9 puPlicar o contrato conforme previsto em Gestiio de Contrato Administracio Baixo
ato administrativo legislacao.
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal, Contrato sem efeitos legais.
Acoes Preventivas
P-01 Adocgdo de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato". Responsavel: GUILHERME VINICIUS
ASCENDINO SILVA

Acoes de Contingéncia
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C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Responsavel: CRISTINA MARI ISHIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. ~ Designar servidor sem conhecimento técnico ou
Designagdo ~ . -
servidor sem mesmo que ndo possui nenhuma finalidade com
R-13 . , . o0s servicos contratados. Responsdvel pela Gestdao de Contrato Administracao Extremo
conhecimento técnico N o - ,
. gestao e fiscalizacdo do contrato ndo detém as
do objeto do contrato. . S ‘s
competéncias multidisciplinares necessarias.
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagao Subsididria da Administragdo.
2 Comprometimento do resultado do servico prestado.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
P-02 Promover capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizacdo do objeto contratado por servidor Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
devidamente capacitado para a fiscalizagdo técnica do contrato. TOLEDO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de preposto A contratada ndo designar formalmente o Planejamento Administracio Alto
da contratada. preposta da empresa.
Impactos
1 Responsabilizacdo direta da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir na cldusula da fiscalizagdo, dispositivos de indicagdo de fiscal e preposto e as Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
respectivas atribuicoes. TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatagdo, a designacdo formal do preposto e sua respectiva Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
presenca no local da prestagdo dos servigos. TOLEDO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo pagamento de . -
R-15 salériof ge beneficios A co'nt.ratada deixar de pagar os saldrios e Gestdo de Contrato Contratada Extremo
N beneficios aos seus empregados.
correspondentes a CCT
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio, responsabilizacao subsididria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliagbes peritdicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
exigir, mensalmente, comprovacdo de quitacdo dos salarios e beneficios. TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento diretamente Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
ao beneficiério e, demostrada a incapacidade, assuncédo do contrato. TOLEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
onersig;:;%persm;earl;ta(ihisilass Deixar de recolher os valores referente as
R-16 - o ’ obrigacdes trabalhistas, bem como ndo Gestdo de Contrato Contratada Extremo
previdencidrias e com [ S A
comprova-las. Inadimpléncia do contratante.
FGTS
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio,
2 Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo. com agdes judiciais pelos empregados alocados na execucdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliagdes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
exigir, mensalmente, comprovacao de quitagdo das obrigagdes trabalhistas e sociais. TOLEDO
P-02 Adocdo de Conta Dep6sito Vinculada — bloqueada para movimentagdo conforme disposto Responsavel: SERGIO HISSASHI UMEDA
em Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento diretamente Responsavel: SERGIO HISSASHI UMEDA
ao beneficidrio e, demostrada a incapacidade, assuncdo do contrato.
C-02 Direcionamentos previstos na gestdo de conta vinculada. Responsavel: SERGIO HISSASHI UMEDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Néo reposicdo de mao- Fun.c10nano. da contratada faltar e a empresa ndo Gestio de Contrato Contratada Alto
de-obra ausente enviar substituto.
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Notificar imediatamente a contratada para reposigdo. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

TOLEDO
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C-01

Nuimero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Acoes de Contingéncia
Promover a glosa do valor na nota fiscal.

Causa do Risco Fase
A contratada deixar de entregar material, sem

que haja manifestacdo da Administracao.

Risco

Nao entrega de material Gestdo de Contrato

Impactos

Prejuizo para o erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao
Acoes Preventivas

Acompanhar e notificar qualquer irregularidade verificada.

Acoes de Contingéncia
Aplicar sang¢Ges previstas no contrato e promover a glosa do valor na nota fiscal.

Causa do Risco Fase
Prorrogar contrato com problemas e que ndo
seja vantajoso com base nos indicativos Gestdo de Contrato

existentes nas legislagdes vigentes.

Risco

Prorrogacao ndo
vantajosa

Impactos
Prejuizo para o erdrio.
Acoes Preventivas

Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
N° Item

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Contratada Alto

Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO

Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
N° Item

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administracao Alto

Apurar junto ao gestor do contrato e fiscais técnicos o parecer dos mesmos quanto a Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

prorrogacdo contratual.
Acoes de Contingéncia

TOLEDO

Negociar junto a contratada aqueles itens que porventura ja foram integralmente pago durante Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

o periodo anterior do contrato, buscando assim economicidade e valores mais vantajosos a

Administracdo.

TOLEDO

Numero

P-01

C-01

Nuimero

Risco Causa do Risco Fase
Desequilibrio do
contrato;  percentuais Alteragdo dos custos do contrato sem que haja o
superiores aos fixados devido repasse a Administracdo, seja para Gestdo de Contrato
na norma, jogo de acréscimo quanto para supressao.
planilha.

Impactos

Prejuizos ao erdrio.

Acoes Preventivas

Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Administracao Alto

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdoes de quantidades. Adotar Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.
Acoes de Contingéncia
Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

Risco Causa do Risco Fase
Ndo apresentagdo de
garantias;
Apresentagdo de
arantias ue ndo ~
& . q. .. A contratada ndo apresentar
cobrem inadimpléncia
.~ . contratual.
com obrigacdes
trabalhistas e
previdencidrias ou

prejuizos de terceiros.

a garantia .
g Gestdo de Contrato

TOLEDO

Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
N° Item

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administracao Alto

P-01

C-01

Impactos
Prejuizo para o erario, descumprimento da legislacdo vigente.
Acoes Preventivas

Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para Responsavel: CRISTINA MARI ISHIDA
cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e

prejuizos a terceiros.
Acoes de Contingéncia
Retencdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivacao.

Responsavel: CRISTINA MARI ISHIDA

Numero

Risco Causa do Risco Fase
N&do observar se
requisitos do contrato
foram plenamente
atendidos.

Impactos

Prejuizo ao erdrio.

Acoes Preventivas

Encerramento do contrato sem que sejam
observados se todos os
atendidos.

requisitos foram Gestdo de Contrato

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracdo Médio
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P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos. Responsavel: CRISTINA MARI ISHIDA

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos Responsavel: CRISTINA MARI ISHIDA

inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de
realizagdo de novos Ampliagdo do escopo da contratagdo durante o Planejamento Administracio Alto

processos licitatérios e planejamento e modelagem da estratégia.
/ou emergenciais

Impactos
1 Atraso no planejamento e precificacdo da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento com a Administragdo para que observem os prazos da etapa de planejamento. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
P-02 Compatibilizacdo de contratos e inicio dos respectivos servigos pela empresa de Facilities Responsavel: CRISTINA MARI ISHIDA
(cronograma disposto no TR).
Acoes de Contingéncia
C-01 No desenvolvimento do projeto, a equipe de Planejamento de Compras tem prezado pela Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
aproximagdo por meio de reunides de ponto de controle com registro e formalizagdo da pauta TOLEDO
das reunides
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Compreensdo
imprecisa da descrigdo
dos servigos e Complexidade e extensdo dos artefatos que Planejamento Administracio Alto

exigéncias contidas na fazem parte do processo de licitacdo.
documentagdo/TR e

anexos.
Impactos
1 Dimensionamento inadequado da proposta; impugnacao ao edital.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do Termo de Referéncia e anexos Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

TOLEDO

Acoes de Contingéncia
Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

C-01 Elaborar os artefatos conforme modelos da AGU
TOLEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratagdo de Empresas sem qualificacdo econdmico-
empresa incapaz de financeira e/ou técnica adequada para a Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
executar 0s servigos. execucdo do objeto participando da licitagdo.
Impactos
1 Ndo obtencéo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislacdo especifica e no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir qualificagdo econdmico-financeira como condigao de habilitagdo Responsavel: GUILHERME VINICIUS
ASCENDINO SILVA
P-02 Estabelecer critérios para a qualificacdo técnica da licitante Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Os critérios de qualificacdo econdmico-financeira e técnica constam do TR. Responsavel: GUILHERME VINICIUS
ASCENDINO SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fraude em documentos
de habilitacdo pela Inidoneidade da licitante. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
licitante.
Impactos
1 Contratacdo de empresa inidonea e/ou sem a capacidade de execugao dos servigos nos termos estabelecidos no TR.

Acoes Preventivas

P-01 O pregoeiro, apoiado pela equipe de apoio, realizard verificagdo rigorosa da documentagdo Responsavel: GUILHERME VINICIUS
apresentada pela licitante e, se necessério, diligenciar. ASCENDINO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a autenticagdo da documentagéao. Responsavel: GUILHERME VINICIUS
ASCENDINO SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Procedimento Desinteresse do mercado em prestar o servico
licitatério com baixa e . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
. na forma especificada no edital.
competitividade.
Impactos
1 Baixa redugdo dos precos das propostas em relacdo ao orcamento referencial.
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P-01

C-01

Acoes Preventivas

Envolver fornecedores dos servigos em todas as etapas de modelagem do projeto. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

TOLEDO
Acoes de Contingéncia

Divulgar o projeto em diversos canais de comunicagao. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

TOLEDO

Numero

R-28

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inclusédo no TR de Auséncia de refinamento da estimativa de
referéncia de preco precos realizada nos estudos técnicos Planejamento Administracao Extremo
inadequado preliminares.

Impactos
Utilizagdo de parametro inadequado para julgamento da proposta vencedora e dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes

interessadas; licitagdo deserta ou fracassada.

Acoes Preventivas
A equipe de planejamento da contratagdo construir memdria de cdlculo das estimativas de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

preco, considerando uma ampla cesta de pregos referenciais, podendo utilizar-se das diretrizes TOLEDO

contidas na Instru¢do Normativa SLTI n° 5/2014.
Utilizar, na elaboracdo do orgamento, tabela de referéncia formalmente aprovada por 6rgdos Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

ou entidades da administracdo publica federal em publicagdes técnicas especializadas, em TOLEDO

sistema especifico instituido para o setor ou em pesquisa de mercado

Acoes de Contingéncia

A pesquisa de preco foi realizada por meio da aplicagdo dos parametros previstos na IN Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
SEGES n° 65/2021, TOLEDO

Numero

U B~ WN P~

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Inadequacdo de tipos e
quantidades de Deficiéncia na estimativa dos tipos e
materiais para  a quantidades de materiais a serem utilizados na Gestdo de Contrato Administragao Alto
execucao dos servigos execugdo dos servigos.
contratados.
Impactos
Baixa qualidade, atraso e/ou inexecucdo dos servigos em razdo dos materiais serem insuficientes ou inadequados.
Celebracdo de aditivos para correcdo.
Comprometimento orgamentario.
Desperdicio de recursos ptiblicos, caso a estimativa se materiais esteja além do necessario.
Problemas de armazenamento e caducidade.
Acoes Preventivas

Conferéncia pelas unidades das especificagdes/quantitativos de materiais/insumos. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

TOLEDO

Acoes de Contingéncia

Dimensionar os materiais/equipamentos/utensilios de acordo com as necessidades Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

TOLEDO

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Plataforma tecnolégica
apresenta instabilidade
durante a execucdo
contratual, com
periodos de
inoperabilidade.

Impactos

Prejuizo na comunicagdo de demandas, execucdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos.

Fragilidade da estrutura tecnolégica disponivel. =~ Gestdo de Contrato Administracao Alto

Acoes Preventivas
Prever regime continuo de disponibilidade, inclusive aos sabados, domingos e feriados. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO

Acoes de Contingéncia

Requisitos devem estar previstos no T.R. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

TOLEDO

Numero

P-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Aceites provisoérios e
definitivos em objetos
parcialmente
executados ou
executados.
Impactos
Pagamento indevido.

Acoes Preventivas
Equipe de gestdo e fiscalizacdo atentarem para os termos estabelecidos para proceder ao Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO

Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser

cp e Gestdo de Contrato Administracdo Alto
verificado na fiscalizagdo contratual.

recebimento e aceite dos servicos.
Acoes de Contingéncia
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C-01 procedimento previsto no TR. Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
TOLEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Diferencas de
R-32 entendin.lentos e de Elementos basicos do contrato ndo estdo claros Gestio de Contrato Administracio Extremo
expectativas entre as para as partes.
partes.
Impactos
1 Falhas na execugdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Gestor do contrato realizar reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do contrato e Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
documentar todos os esclarecimentos realizados em uma ata que deve ser assinada por TOLEDO
representantes das partes contratantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar minuta de edital garantindo o alinhamento e consenso entre contratante e contratado Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
quanto a execucao contratual TOLEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aplicacdo de san¢do administrativa a empresa
Eventuais  impactos contratada em razdo de inexecucdo parcial ou
decorrentes total em determinada unidade do IFSP, gerando
R-33 impedimentos restricoes a celebracdo de novos contratos, Gestdo de Contrato Administracao Extremo
) X prorrogacoes ou continuidade operacional em
aplicados a contratada . .
outras unidades que utilizem a mesma Ata de
Registro de Precos.
Impactos
Interrupcéo ou descontinuidade da prestacdo dos servicos essenciais; Necessidade de contratacdo emergencial; Aumento de custos administrativos;
1 Necessidade de nova licitagdo; Prejuizo a continuidade operacional dos campi; Atrasos na execucdo das atividades institucionais; Aumento da carga
operacional das equipes de fiscalizag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento centralizado do desempenho contratual Implementar acompanhamento Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
centralizado da execucdo contratual dos diversos campi, mediante indicadores de desempenho, TOLEDO
registros de ocorréncias e painel unificado de gestao.
P-02 Aplicacao gradativa e proporcional das medidas sancionatérias Antes da aplicagdo de sangdes Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
impeditivas mais gravosas, priorizar mecanismos de correcdo contratual previstos na Lei n° TOLEDO
14.133/2021: notificagbes; adverténcias; planos de acdo corretiva; glosas; aplicacdo
escalonada de penalidades.
P-03 Exigir plano de continuidade operacional Prever contratualmente que a contratada apresente Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
Plano de Continuidade Operacional contendo: substituicdo de equipes; substituicao de TOLEDO
subcontratadas; medidas de contingéncia; responsaveis substitutos.
P-04 Avaliagdo periédica consolidada da satide econdmico-financeira e operacional da empresa Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
Realizar acompanhamento periédico: SICAF; CEIS; CNEP; CADIN; indicadores economico- TOLEDO
financeiros; desempenho contratual global.
P-05 Previsdo de cldusula especifica no TR Inserir clausula estabelecendo que ocorréncias pontuais Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
em determinada unidade sejam avaliadas considerando: gravidade; materialidade; repercussao TOLEDO
operacional; impacto sistémico sobre demais contratos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato do plano de continuidade operacional Caso haja risco de impedimento Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
da empresa: acionar a segunda colocada no certame; reorganizar postos; priorizar servigos TOLEDO
criticos.
C-02 Utilizacao dos mecanismos previstos nos arts. 90 e 124 da Lei n° 14.133/2021 Em caso de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
rescisdo ou impossibilidade de continuidade: convocacdo de remanescentes; ajustes TOLEDO
quantitativos; adogao das medidas legais de continuidade contratual.
C-03 Contratagdo emergencial de servigos essenciais Na hipétese de risco concreto de paralisacdo: Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
instaurar processo emergencial nos termos do art. 75, VIII, da Lei n° 14.133/2021, TOLEDO
exclusivamente para garantir continuidade dos servicos essenciais.
C-04 Compartilhamento institucional das ocorréncias Criar fluxo institucional entre campi e Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
Reitoria para comunicacdo imediata de: notificages; sangdes; descumprimentos relevantes; TOLEDO
riscos de paralisagdo.
C-05 Redistribuicdo tempordaria dos servigos criticos Na impossibilidade de continuidade integral: Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
manter prioritariamente servicos essenciais: limpeza; vigilancia; manutencédo predial critica; TOLEDO
climatizacdo; apoio administrativo essencial.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Possibilidade de contratacdo individualizada de
Eventuais efeitos em (siervi(;olsl Pellos campi, ocasi(.)nanld? a celebracéo
R-34 razio de contratos . - tiplos contratos s imultaneos C(?m ? Gestdo de Contrato Administragao Extremo
simultaneos mesma empresa., i p(?rem com .ob]etos,
cronogramas, vigéncias e equipes de
fiscalizagdo distintas.
Impactos
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Aumento da complexidade da gestdo contratual; Multiplicidade de fiscais e gestores para o mesmo fornecedor; Sobreposicdo de atividades e

1 responsabilidades; Dificuldade de controle de obrigagdes contratuais; Aumento do risco de pagamentos indevidos; Dificuldade no gerenciamento de
aditivos, reajustes e repactuagdes; Perda de ganhos operacionais decorrentes do modelo Facilities; Aumento da carga administrativa das unidades;
Possibilidade de entendimentos divergentes entre unidades quanto a execucdo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer diretriz de priorizagdo da contratagdo integrada Prever expressamente no Termo Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
de Referéncia que, sempre que técnica e oramentariamente viavel, a unidade deveré priorizar TOLEDO
a contratacao integrada dos servigos, utilizando a contratagdo individualizada apenas em
situagdes justificadas.
P-02 Exigir justificativa técnica para contratagdes individualizadas Prever documento obrigatério Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
demonstrando: motivacdo da contratacdo isolada; inviabilidade da contratacdo integrada; TOLEDO
impactos operacionais; andlise de custo-beneficio.
P-03 Criar mecanismo de acompanhamento institucional contendo: unidade contratante; servicos Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
contratados; vigéncia; gestor; fiscal; quantitativos; repactuacdes; sancdes aplicadas. TOLEDO
Preferencialmente via SUAP ou painel de acompanhamento institucional.
P-04 Padronizar procedimentos de fiscalizagcdao Elaborar manual ou procedimento operacional Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
contendo: critérios de medigdo; glosas; indicadores; critérios de desempenho; procedimentos TOLEDO
de repactuacao; aplicagdo de sangoes.
P-05 Previsdo de gestor institucional central Designar unidade central para acompanhamento global Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
da Ata e dos contratos derivados, visando uniformizar procedimentos. TOLEDO
P-06 Definir regras para ampliacdo futura do escopo Inserir clausula estabelecendo que eventual Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
necessidade futura de novos servigos devera priorizar: ampliagdo do escopo existente, quando TOLEDO
juridicamente possivel; utilizacdo dos mecanismos legais de alteracdo contratual; reducdo de
novos instrumentos paralelos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Consolidagdo contratual Caso sejam identificados multiplos contratos simultdneos gerando Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
impactos administrativos relevantes, avaliar a unificagdo das demandas em nova contratagdo TOLEDO
integrada.
C-02 Reorganizagdo da equipe de fiscalizagdo Designar: gestor tnico; fiscalizacdo compartilhada; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
fiscais setoriais subordinados a coordenagao central. TOLEDO
C-03 Revisdo dos procedimentos internos Caso sejam identificadas inconsisténcias: revisar fluxos; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
atualizar checklists; padronizar rotinas. TOLEDO
C-04 Priorizagdo dos servigos essenciais Se a multiplicidade contratual gerar inviabilidade Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
operacional: Priorizar temporariamente: manutencdo predial critica; limpeza; climatizacao; TOLEDO
vigilancia; servicos essenciais ao funcionamento dos campi.
C-05 Instituicdo de reunides periddicas de governanga contratual Realizar reunides mensais entre: Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
gestores locais; fiscais; COC-PRA; DLA-PRA; empresa contratada. Objetivos: alinhar TOLEDO
procedimentos; identificar conflitos; uniformizar interpretacdes; mitigar riscos operacionais.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impedimento da continuidade da execugdo
contratual pela empresa contratada decorrente
. . de sancdo administrativa, incapacidade
Eventual impedimento . ) . FR,
de prosseguimento dos econ.ol'mco-fmancelra, recuperacao ]ud1c1~al, i N i
R-35 . rescisdo contratual, abandono da execugdo, Gestdo de Contrato Administragao Extremo
servicos pela empresa , .. - PP
contratada falen.c1a. ou outra situacdo gue 1nv1ab1.11%e a
continuidade  dos  servigos, exigindo
mecanismos de transicdo operacional para
empresa substituta.
Impactos
Interrupgdo dos servigos essenciais; Prejuizo ao funcionamento das unidades; Necessidade de contratagdo emergencial; Custos administrativos
1 adicionais; Sobrecarga das equipes de gestdo e fiscalizacdo; Riscos a seguranca patrimonial e operacional; Responsabilizagdo subsidiaria da
Administracdo; Comprometimento da continuidade do servico ptiblico.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo periddica da saide econdmico-financeira da contratada Realizar acompanhamento Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
periédico: SICAF; CADIN; CEIS; CNEP; certiddes fiscais; indices econdmico-financeiros; TOLEDO
indicadores operacionais.
P-02 Exigir Plano de Continuidade Operacional (PCO) Prever contratualmente a apresentacdo de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
plano contendo: procedimentos de substituicdo de equipes; responsaveis substitutos; plano TOLEDO
emergencial de operagdo; manutengdo dos servigos criticos; cronograma de transigdo.
P-03 Exigir garantia contratual ampliada Prever garantia contratual suficiente para cobertura de: Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
inadimplementos; obrigacdes trabalhistas; custos de transicdo; prejuizos a Administragao. TOLEDO
P-04 Estabelecer monitoramento continuo dos indicadores de desempenho Acompanhar: niveis de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
servico; faltas de pessoal; atrasos; ndo reposicoes; ocorréncias reiteradas. TOLEDO
P-05 Prever cldusula de transicdo assistida Inserir clausula determinando que eventual encerramento Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
contratual exija: entrega de documentos; repasse de informagdes operacionais; inventario; TOLEDO
transferéncia de registros; suporte a transicdo.
P-06 Formagdo de banco institucional de informagdes Manter atualizados: inventdrio dos servicos; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
procedimentos operacionais; cadastros; histéricos de manutencgao; listas de ativos; indicadores. TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato do Plano de Continuidade Operacional Na identificagdo de risco de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE

paralisacdo: ativar equipe de contingéncia; priorizar atividades criticas; redistribuir recursos

TOLEDO
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temporariamente.

C-02 Convocacdo dos remanescentes da licitagdo Adotar procedimento previsto na Lei n° 14.133 Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
/2021: convocagdo dos licitantes remanescentes; observancia da ordem classificatéria; TOLEDO
manutencao das condigdes previstas.
C-03 Contratagdo emergencial Caso exista risco concreto de interrupgdo: Realizar contratacdo Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
emergencial fundamentada no: art. 75, VIII, da Lei n° 14.133/2021 para assegurar TOLEDO
continuidade do servigo publico.
C-04 Priorizacdo operacional dos servigos criticos Manter prioritariamente: limpeza essencial; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
manutencao predial critica; climatizacdo; vigilancia; apoio administrativo essencial. TOLEDO
C-05 Execucdo da garantia contratual Acionar mecanismos previstos contratualmente para: Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
cobertura de custos emergenciais; ressarcimento de prejuizos; pagamento de obrigagoes TOLEDO
inadimplidas.
C-06 Instituir forca-tarefa de transicdo Designar equipe tempordria composta por: gestor contratual; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
fiscais; unidade requisitante; area administrativa; COC-PRA. Objetivos: acompanhar TOLEDO
substituicdo da empresa; reduzir perda de conhecimento operacional; evitar interrupgdes.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. facilidade de cadastramento de propostas;
Participagdo A . .
empresas auséncia die custo ou compromet}n.lento inicial; i N i
R-36 . . apresentacdo de lances sem andlise completa Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
compromisso  efetivo . - . L
com a contratacio das pla.mlhas, convengoes g?letli/as, obrigacoes
trabalhistas e custos de mobilizag&o.
Impactos
1 propostas inexequiveis, abandono do certame, atraso na contratagdo, convocacgdo de licitantes subsequentes e risco de fracasso da licitacdo.
Acoes Preventivas
P-01 exigéncia de garantia de proposta de 1% por grupo; planilha detalhada de custos; anélise de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
exequibilidade; qualificacdo econdmico-financeira; confirmacgdo expressa da proposta final. TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 exigéncia de garantia de proposta de 1% por grupo; planilha detalhada de custos; anélise de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
exequibilidade; qualificagdo econdmico-financeira; confirmacao expressa da proposta final. TOLEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
proposta apresentada sem avaliacdo dos custos;
Recusa da perda posterior de interesse; insuficiéncia de
R-37 adjudicataria em recursos para mobilizagdo; tentativa de Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
assinar o contrato renegociagdo dos pregos apdés o encerramento
do certame.
Impactos
1 atraso no inicio dos servigos, convocacao das licitantes subsequentes, aumento de custos administrativos e possivel descontinuidade dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 garantia de proposta; execucdo integral da garantia nas hipéteses legais; confirmagdo da Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
disponibilidade para contratacdo; aplicacdo das sancdes administrativas cabiveis. TOLEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 garantia de proposta; execucdo integral da garantia nas hipoteses legais; confirmacdo da Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
disponibilidade para contratagéo; aplicacdo das sangdes administrativas cabiveis. TOLEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
insuficiéncia de capital de giro; auséncia de
Empresa  vencedora estrutura administrativa; falta de experiéncia em
R-38 sem capacidade de contratos de porte compativel; dificuldade para Planejamento Administragao Extremo
mobilizagdo contratar trabalhadores, adquirir materiais e
implantar os servicos simultaneamente.
Impactos
1 atraso na implantacao, descumprimento de obrigacdes trabalhistas, falhas operacionais e risco de interrupgdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 garantia de proposta combinada com qualificagdo econdmico-financeira, comprovacdao de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
experiéncia, plano de mobilizagdo, cronograma de implantacdo e garantia de execugdo TOLEDO
contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 garantia de proposta combinada com qualificacdo econdmico-financeira, comprovacao de Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
experiéncia, plano de mobilizagdo, cronograma de implantagdo e garantia de execugdo TOLEDO
contratual.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricio indevida 4 a.phcasﬁo . de 1.% sobre o Valor. global da
. licitacdo, inclusive para empresas interessadas
competitividade  em . . . <
~ em apenas um grupo; auséncia de parcelamento; Planejamento Administragao Alto
razdo do valor da . - .~ .
. prazo insuficiente para emissdo da garantia;
garantia R . :
limitacdo das modalidades legais.
Impactos
1 reducdo excessiva do niimero de participantes, impugnacoes, representacdes perante os 6rgdos de controle e eventual anulacdo da licitagdo.

Acoes Preventivas
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P-01 incidéncia de 1% somente sobre o grupo ou a soma dos grupos efetivamente disputados; livre Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
escolha entre todas as modalidades legais; prazo minimo recomendado de 15 dias tteis para TOLEDO
apresentacdo das propostas; divulgacdo antecipada dos valores exatos das garantias;
possibilidade de participacdo em consércio.
Acoes de Contingéncia
C-01 incidéncia de 1% somente sobre o grupo ou a soma dos grupos efetivamente disputados; livre Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
escolha entre todas as modalidades legais; prazo minimo recomendado de 15 dias titeis para TOLEDO
apresentagdo das propostas; divulgacdo antecipada dos valores exatos das garantias;
possibilidade de participacdo em consércio.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Imobilizacdo excessiva .. . . R
. . utilizacdo exclusiva de caugdo em dinheiro ou . . -
R-40 de recursos financeiros . . 7. e Planejamento Administragao Extremo
.. exigéncia de deposito direto.
das licitantes
Impactos
1 comprometimento do capital de giro, reducéo da participacao e favorecimento indireto de empresas com maior disponibilidade imediata de caixa.
Acoes Preventivas
P-01 assegurar a licitante a livre escolha entre caugéo, seguro-garantia, fianga bancaria, titulos da Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
divida publica e titulo de capitalizacdo; vedar exclusivamente pagamento informal em espécie, TOLEDO
PIX, depdsito ou transferéncia direta; ndo exigir modalidade especifica.
Acoes de Contingéncia
C-01 assegurar a licitante a livre escolha entre caugao, seguro-garantia, fianga bancaria, titulos da Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
divida ptblica e titulo de capitalizagdo; vedar exclusivamente pagamento informal em espécie, TOLEDO
PIX, depésito ou transferéncia direta; ndo exigir modalidade especifica.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
divergéncia de nomenclatura, erro material,
Desclassificagdo  por auséncia de informacdo secundéaria ou - . N
falha meramente formal dificuldade de validagdo eletrénica do Selegdo do Fornecedor Administracio Alto
documento
Impactos
1 eliminacdo de proposta vantajosa, reducdo da competicdo e aumento do risco de questionamentos administrativos ou judiciais.
Acdes Preventivas
P-01 publicacdo de checklist; estabelecimento de critérios objetivos; realizagdo de diligéncia para Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
esclarecer ou complementar informagdes de documento emitido tempestivamente; vedacao TOLEDO
apenas a constituicdo de nova garantia ap6s o prazo; decisdo motivada antes de qualquer
exclusao.
Acoes de Contingéncia
C-01 publicacdo de checklist; estabelecimento de critérios objetivos; realizagdo de diligéncia para Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
esclarecer ou complementar informagdes de documento emitido tempestivamente; vedacao TOLEDO
apenas a constituicdo de nova garantia ap6s o prazo; decisdo motivada antes de qualquer
exclusao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apresentacdo de documento fraudulento; instituicdo ndo
garantia falsa, invalida auFor}zada; apohce. cancelada; VfﬂOl‘ 1T1ferlo'r.ao Selecio do Fornecedor Administracio Alto
ou sem cobertura exigido; garantia que ndo identifica
suficiente corretamente o certame.
Impactos
1 participagdo irregular, auséncia de protecdo para a Administracdo e comprometimento da seguranca do procedimento.
Acoes Preventivas
P-01 validaga@o da apdlice perante a SUSEP; confirmagdo da fianga perante a instituigdo emissora e Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
o Banco Central; verificacdo de assinaturas digitais; conferéncia do valor, prazo, objeto e TOLEDO
cobertura; registro da validacdo nos autos.
Acoes de Contingéncia
C-01 validagao da apdlice perante a SUSEP; confirmagdo da fianga perante a instituigdo emissora e Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
o Banco Central; verificagdo de assinaturas digitais; conferéncia do valor, prazo, objeto e TOLEDO
cobertura; registro da validagdo nos autos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
divergéncias entre edital, PNCP, Termo de
R-43 Célculo incor‘reto do Referé.ncia e planilhas; ausé~ncia de ‘ valor Planejamento Administracdo Extremo
valor da garantia consolidado por grupo; alteracdo posterior do
orcamento estimado.
Impactos
1 garantias insuficientes ou excessivas, tratamento desigual, exclusdo indevida e necessidade de republicacdo do edital.
Acoes Preventivas
P-01 corregdo e consolidacdo prévia do orgcamento; defini¢do definitiva da quantidade de itens e Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
grupos; publicacdo de tabela contendo o valor estimado e o valor exato da garantia de cada TOLEDO
grupo; reabertura do prazo se houver alteragdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 corregdo e consolidacdo prévia do orcamento; defini¢do definitiva da quantidade de itens e Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
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grupos; publicacdo de tabela contendo o valor estimado e o valor exato da garantia de cada TOLEDO
grupo; reabertura do prazo se houver alteragdo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Conhecimento Lo . .
exigéncia de envio da garantia antes do

tecipad
.an ec.lpa © cadastramento das propostas por e-mail, Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
identidade dos . A
. protocolo fisico ou canal ndo sigiloso
participantes
Impactos
1 violagdo do sigilo, risco de conluio e comprometimento da impessoalidade.
Acoes Preventivas
P-01 apresentacdo da garantia no proprio sistema eletronico, de forma sigilosa, juntamente com a Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
proposta e até o prazo limite de cadastramento; vedagado a apresentacdo antecipada por e-mail TOLEDO

ou protocolo externo.
Acoes de Contingéncia
C-01 apresentacdo da garantia no proéprio sistema eletronico, de forma sigilosa, juntamente com a Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
proposta e até o prazo limite de cadastramento; vedagado a apresentacdo antecipada por e-mail TOLEDO
ou protocolo externo.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Concentragao m .o e - A
. exigéncia de instituicdo especifica, agéncia
determinada e . N . . ~ . .
seguradora local, classificagdo de risco ndo prevista em lei Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
. g, o X ou patriménio minimo do emissor.
instituicao financeira
Impactos
1 : direcionamento, aumento do custo de emissédo e redugdo da competitividade.
Acoes Preventivas
P-01 aceitagdo de qualquer instituigdo regularmente autorizada pela SUSEP ou pelo Banco Central; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
vedacdo de indicacdo de seguradora, banco, agéncia ou corretora especificos; aceitacdo de TOLEDO

documentos eletronicos verificaveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 aceitacdo de qualquer instituigdo regularmente autorizada pela SUSEP ou pelo Banco Central; Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
vedacgdo de indicacdo de seguradora, banco, agéncia ou corretora especificos; aceitacdo de TOLEDO
documentos eletronicos verificaveis.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Utilizagdo da garantia

A presungdo de que a mera emissdo de apélice ou
como Unico indicador

R-46 . fianca comprova, por si sd, capacidade de Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
de capacidade
. . executar o contrato.
financeira
Impactos
1 contratacdo de empresa sem capital de giro, estrutura operacional ou experiéncia compativel.
Acoes Preventivas
P-01 avaliacdo conjunta da garantia com balangos, indices financeiros, patrimdnio liquido, Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
compromissos assumidos, experiéncia anterior, estrutura operacional, plano de mobilizacdo e TOLEDO

demais requisitos de habilitacao
Acoes de Contingéncia
C-01 avaliacdo conjunta da garantia com balangos, indices financeiros, patrimdnio liquido, Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
compromissos assumidos, experiéncia anterior, estrutura operacional, plano de mobilizacéo e TOLEDO
demais requisitos de habilitacdo

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atra.lso Il:’i devolugéo ausenc.la de C01.1tFole . dos .pr'azos ou de Gestio de Contrato Administracio Médio
ou liberacdo da garantia procedimento administrativo definido.
Impactos
1 prejuizo financeiro as licitantes, reclamagdes e questionamentos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 controle individual das garantias; designacdo do responsavel pela liberagdo; devolucdo no Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
prazo legal de até 10 dias tteis ap6s a assinatura do contrato ou declaracao de licitagdo TOLEDO
fracassada
Acoes de Contingéncia
C-01 controle individual das garantias; designacdo do responsavel pela liberagdo; devolucdo no Responsavel: DAVIS WILIAN GRACIANO DE
prazo legal de até 10 dias uteis apés a assinatura do contrato ou declaracdo de licitacdao TOLEDO
fracassada

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DAVIS WILIAN GRACIANO DE TOLEDO

Agente de contratagdo

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 26/07/2026 as 22:23:58.

ROGERIO LUIZ DOS SANTOS

Agente de contratagdo

HECTOR DANIEL GARCIA DAITTER

Agente de contratagdo

Selecdo de fornecedor

GUILHERME VINICIUS ASCENDINO SILVA

Pregoeiro
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