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INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 136/2026

1. Informacoes Basicas

UASG 158154

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

136/2026 GIOVANA MOREIRA DA COSTA 30/07/2026 12:16

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servicos continuados de limpeza, asseio e conservacao predial, com fornecimento de mao de obra em regime de dedicagéo exclusiva

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
inadequado da Levantamento  incompleto das éareas,
contrflta.gao produtlyldade inadequada, alterfigao. da Planejamento Administracio Médio
(quantitativo de postos, ocupagdo do campus ou falhas na estimativa da
areas, materiais e demanda.
equipamentos)
Impactos
1 Contratacdo insuficiente ou excessiva, necessidade de aditivos, reducdo da qualidade dos servigos ou aumento dos custos
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento detalhado das &reas e rotinas de limpeza; utilizar as produtividades da Responsaveis: GIOVANA MOREIRA DA COSTA,
IN SEGES/MP n° 05/2017; prever implantagdo gradativa dos postos; validar os dados com a GABRIEL RENATO DO
area demandante. NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o planejamento durante a execugdo; implantar os postos conforme cronograma Responsavel: GIOVANA MOREIRA DA COSTA
previsto; promover alteragdes contratuais, quando legalmente cabiveis.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos
inadequada ou Pesquisa insuficiente, utilizacdo de referéncias
estimativa de custos desatualizadas ou inconsisténcias na planilha de Planejamento Administragao Médio
incompativel com o custos e formagdo de pregos.
mercado
Impactos
1 Licitagdo deserta, fracassada, propostas inexequiveis ou sobrepreco.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar pesquisa de pregos conforme a IN SEGES/ME n° 65/2021; utilizar multiplas fontes Responsaveis: GIOVANA MOREIRA DA COSTA,
de pesquisa; revisar a planilha de custos e encargos trabalhistas. GABRIEL RENATO DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar a pesquisa de pregos; revisar o orcamento estimado; republicar o certame, caso Responsavel: GIOVANA MOREIRA DA COSTA
necessario.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo inadequada Especificagdes incompletas, auséncia de
dos documentos ", . - -
técnicos (ETP, TR, .crlterlgs " ?b]ethOS de  medigio ou Planejamento Administracao Médio
. inconsisténcias entre os documentos da
Planilha de Custos e ~
IMR) contratagdo.
Impactos
1 Impugnacdes ao edital, atrasos na contratagdo, questionamentos pelos 6rgdos de controle e dificuldades na fiscalizagdo contratual.

Acdes Preventivas

lde2



P-01 Revisar todos os documentos antes da publicagdo; compatibilizar ETP, TR, IMR e planilha de Responsaveis: GIOVANA MOREIRA DA COSTA,

custos; submeter os documentos as areas técnica e juridica.

Acoes de Contingéncia

GABRIEL RENATO DO
NASCIMENTO

C-01 Promover as corregdes necessarias, retificar o edital ou suspender o certame para saneamento Responsavel: GIOVANA MOREIRA DA COSTA

das inconsisténcias.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Dificuldades financeiras da empresa, gestdo
inadequada dos recursos destinados a
encargos trabalhistas ou descumprimento das
obrigacdes legais.

Inadimplemento  das
obrigacOes trabalhistas
pela futura contratada

0s ~ . ~
Gestdo de Contrato Administracao

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alto

Impactos

1 Responsabilizagdo subsidiaria da Administragao, paralisacao dos servigos, agdes trabalhistas, prejuizo aos empregados e risco de descontinuidade da
prestagdo dos servicos.
Acdes Preventivas

P-01 Adotar a Conta-Depésito Vinculada — Bloqueada para Movimentagdo, nos termos da IN Responsaveis: GIOVANA MOREIRA DA COSTA,
SEGES/MP n° 05/2017; exigir documentagcdo comprobatdria do cumprimento das obrigacoes CHRISTIAN TADEU GILIOTI
trabalhistas; realizar fiscalizacdo administrativa continua do contrato e acompanhamento
mensal dos recolhimentos e pagamentos.
Acdes de Contingéncia

C-01 Adotar os procedimentos previstos para movimentacdo da Conta-Depdsito Vinculada, Responsaveis: GIOVANA MOREIRA DA COSTA,

destinando os recursos bloqueados a quitacdo das obrigacdes trabalhistas, além da aplicacdo
das sangOes contratuais cabiveis, retencdao de pagamentos, comunicagdo aos Orgaos
competentes e adogdo das demais medidas administrativas e legais necessarias.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GIOVANA MOREIRA DA COSTA

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 16/08/2026 as 11:26:16.

GABRIEL RENATO DO NASCIMENTO

Membro da comissdo de contratacao

Gestao de Contrato

CHRISTIAN TADEU GILIOTI

Autoridade competente

CHRISTIAN TADEU GILIOTI
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