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1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
4/2026 WELLINGTON DE LIMA SILVA 29/04/2026 11:34
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Substituicdo integral dos guarda-corpos e corrimaos metalicos das escadas externas e servigos técnicos para AVCB do Campus Cubat&o do IFSP.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
29/04/2026 12:47 3.0 O campo “Acompanhamento das Ag¢des de Tratamento de Riscos” ndo é passivel de WELLINGTON DE LIMA SILVA
preenchimento na fase de elaboragdo da matriz, sendo disponibilizado pelo sistema
apenas apdés a formalizacdo do documento. Dessa forma, o registro do
acompanhamento sera realizado oportunamente durante a fase de execugdo contratual,
conforme a implementacdo das acdes preventivas e de contingéncia, sob
responsabilidade da fiscalizacdo do contrato.
29/04/2026 12:42 2.0 Para os riscos associados a fase de execucdo contratual (R-07, R-08 e R-09), a alocagio WELLINGTON DE LIMA SILVA
foi atribuida provisoriamente a Administragdo em razdo de limitacdo do sistema, que
exige a identificagdo da contratada mediante CNPJ. Ressalta-se que, do ponto de vista
conceitual, tais riscos sdo inerentes a execucdo dos servigos e, portanto, serdo
transferidos a futura contratada no momento da formalizacdo do contrato, conforme

previsto na legislacdo aplicavel.

29/04/2026 12:28 1.0 A definicdo nominal dos responsaveis pelas acdes preventivas e de contingéncia foi WELLINGTON DE LIMA SILVA
realizada, nesta fase de planejamento, de forma proviséria, com base na estrutura
organizacional vigente, sendo indicados os seguintes servidores: Wellington de Lima
Silva, na fase de planejamento da contratagdo; Aline Ramos de Lima, na fase de
selecdo do fornecedor; e Ana Claudia Oliveira de Almeida Nascimento, na fase de
gestdo contratual. Ressalta-se que tais designacOes possuem carater provisorio e
poderdo ser revistas ao longo do processo, especialmente nas fases de execugdo
contratual, em funcéo da disponibilidade de servidores e da organizacdo administrativa
do campus. Destaca-se, ainda, que as responsabilidades encontram-se devidamente
atribuidas as unidades organizacionais competentes, em conformidade com as etapas da
contratagdo, garantindo a adequada gestdo dos riscos identificados.

3. Riscos Identificados

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo técnica
insuficiente ou Falhas na defini¢do dos requisitos técnicos ou
inadequada para os auséncia de detalhamento adequado no Termo Planejamento Administracao Meédio
guarda-corpos e de Referéncia
corrimaos
Impactos

A especificagdo técnica inadequada pode resultar na execugdo incorreta dos servigos, comprometendo a qualidade dos guarda-corpos e corrimaos,
gerando necessidade de retrabalho, aumento de custos e possiveis riscos a seguranca dos usudrios.
Acdes Preventivas
P-01 Como medida preventiva, a Administragao, por meio da 4rea técnica requisitante e da equipe Responsavel: WELLINGTON DE LIMA SILVA
de planejamento da contratacdo, devera elaborar Termo de Referéncia detalhado, com
especificagOes claras e aderentes as normas técnicas aplicdveis, além de promover revisdo
técnica do projeto e verificagdo de conformidade com normas como a ABNT NBR 9050 e
NBR 14718.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso o risco se concretize, a Administragdo, por meio da fiscalizagdo do contrato, devera Responsavel: WELLINGTON DE LIMA SILVA
determinar a revisdo das especificacdes e a correcdo dos servigos executados em desacordo,
cabendo a Contratada executar os ajustes necessarios, sem prejuizo da aplicagdo de sancdes
contratuais.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Estimativa de pregos N a .
PTECOS 1555 de referéncias inadequadas ou auséncia de

incompativel com os . "
analise critica das bases de pregos.
valores de mercado.

Planejamento Administracdo Médio

Impactos
1 Pode gerar sobrepreco ou inexequibilidade, fracasso da licitacdo e necessidade de revisdo do processo.
Acoes Preventivas
P-01 A Administracdo devera utilizar bases de pregos oficiais, validar tecnicamente os custos e Responsavel: WELLINGTON DE LIMA SILVA
realizar pesquisa de mercado complementar.
Acgoes de Contingéncia
C-01 A Administragdo devera revisar a estimativa de custos, ajustar o orcamento e, se necessario, Responsavel: WELLINGTON DE LIMA SILVA
republicar o certame.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcia entre 0s
documen}os da Elaboragdo dos documentos de forma ndo
contratacdo (ETP, . P .~ . . ~ 1
Termo de Referéncia, mt?grada ou auséncia de I‘ENVISEIO cruzada entre Planejamento Administracao Médio
. . . os instrumentos da contratagdo.
planilha orcamentéria e
edital).
Impactos
1 Pode gerar dividas na fase de licitacdo, impugnacdes ao edital, apresentacdo de propostas inconsistentes, dificuldades na execugdo contratual e
necessidade de ajustes ou aditivos.
Acoes Preventivas
P-01 A Administragdo, por meio da equipe de planejamento da contratagdo, devera realizar revisio Responsavel: WELLINGTON DE LIMA SILVA
cruzada entre ETP, Termo de Referéncia, planilha orcamentéria e edital, assegurando
alinhamento de quantitativos, especificacdes e valores, além de validagdo técnica antes da
publicacdo do certame.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificadas inconsisténcias apds a publicacdo, a Administracdo devera promover Responsavel: WELLINGTON DE LIMA SILVA
a retificacdo do edital, reabrir prazos quando necessério e ajustar os documentos do processo,
podendo inclusive anular e republicar o certame, se o problema comprometer a
competitividade ou a execucao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Apresentagdo de s .
propostas com valores Competigao tféseada excluswan.len.t ? em menor Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
. .. preco sem analise adequada de viabilidade.
inexequiveis.
Impactos
1 Pode resultar em inexecucdo contratual, paralisacdo dos servicos e necessidade de nova contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 A Administracdo devera analisar a exequibilidade das propostas, verificar composi¢des de Responsavel: ALINE RAMOS DE LIMA
custos e aplicar critérios objetivos no edital.
Acoes de Contingéncia
C-01 A Administragdo devera desclassificar a proposta inexequivel, convocar o préximo colocado Responsavel: ALINE RAMOS DE LIMA
ou realizar nova licitagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratacdo de
emprfesa ] s?m Ex,lg.enc.:las de habilitacdo insuficientes ou Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
capacidade técnica andlise inadequada dos documentos.
adequada.
Impactos
1 Pode resultar em execugdo deficiente, ndo conformidade com normas e risco de acidentes.
Acoes Preventivas
P-01 A Administragdo devera exigir atestados compativeis, realizar andlise documental rigorosa e Responsavel: ALINE RAMOS DE LIMA
definir requisitos claros no edital.
Acoes de Contingéncia
C-01 A Administracdo devera notificar a Contratada, aplicar penalidades e, se necessdrio, rescindir Responsavel: ALINE RAMOS DE LIMA
o contrato.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Propostas  elaboradas
R-06 .corn ba~se em Falta de Clar?za. no edital ou auséncia de Selegiio do Fornecedor Administracio Baixo
interpretagdo detalhamento técnico.
equivocada do objeto.
Impactos
1 Pode gerar propostas inadequadas, divergéncias na execucdo e necessidade de ajustes contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 A Administracdo devera garantir clareza no edital e TR, disponibilizar documentos técnicos e Responsavel: ALINE RAMOS DE LIMA

responder esclarecimentos.
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Acoes de Contingéncia
Responsavel: ALINE RAMOS DE LIMA

C-01 A Administracdo devera promover ajustes contratuais e orientar a Contratada.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execugdo dos servigos
Falha na execugdo ou auséncia de controle ~ . 5
¢ Gestdo de Contrato Administracao Alto

em desacordo com
normas técnicas.

Impactos
Pode comprometer a seguranca dos usudarios, gerar reprovacao em vistoria e retrabalho.

técnico.

Acoes Preventivas
A Contratada deverd cumprir normas técnicas e a Administragdo devera realizar fiscalizagio Responsavel: ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE

P-01
continua. ALMEIDA NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 A Administracao deverd determinar corre¢des e a Contratada deverad executar ajustes, com Responsavel: ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE
ALMEIDA NASCIMENTO

aplicagdo de penalidades.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Instalagdo inadequada Uso de materiais inadequados ou execucdo - . -
dos guarda-corpos e . Gestdo de Contrato Administracao Alto
L deficiente.
corrimdos.
Impactos
1 Pode causar instabilidade estrutural, risco de acidentes e interdi¢do da area.
Acoes Preventivas
P-01 A Contratada deverd utilizar materiais certificados e a Administracio deverd realizar Responsavel: ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE
inspecdes técnicas. ALMEIDA NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 A Contratada devera reexecutar os servi¢os e a Administracdo poderd aplicar sangoes. Responsavel: ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE
ALMEIDA NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  do Probl.ernas operacionais, logisticos ou de Gestio de Contrato Administracio Médio
cronograma contratual. planejamento da contratada.
Impactos
1 Pode interferir nas atividades do campus e comprometer o planejamento institucional.
Acoes Preventivas
P-01 A Contratada devera cumprir o cronograma e a Administragdo deverd monitorar a execugdao. ~ Responsavel: ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE
ALMEIDA NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 A Administragdo devera reprogramar prazos e aplicar penalidades, podendo substituir a Responsavel: ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE
ALMEIDA NASCIMENTO

contratada.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

WELLINGTON DE LIMA SILVA

Coordenador de Manutengdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 06/08/2026 as 12:33:00.

Selecdo de fornecedor

ALINE RAMOS DE LIMA

Administradora
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Gestao de Contrato

ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE ALMEIDA NASCIMENTO

Diretora de Administracdo
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