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INST.FED.DE ED.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO

Estudo Técnico Preliminar 12/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23311.000621.2026-22

2. Descricao da necessidade

Trata-se de concessdo administrativa de uso de espaco fisico para a instalacdo de cantina, nas dependéncias do Campus Sédo Jodo da Boa Vista do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP, destinada a exploragdo comercial de servigos de alimentacdo.

A contratagdo tem por finalidade disponibilizar a comunidade académica e aos demais usudrios autorizados do Campus a oferta de refei¢des, salgados,
lanches, bebidas e demais géneros alimenticios, em condi¢Ges adequadas de qualidade, higiene, seguranca alimentar e precos compativeis com a
realidade regional.

A exploracdo comercial serd realizada pela CONCESSIONARIA por sua conta e risco, nio havendo aquisicio ou pagamento, pela Administracio, das
refeicoes, lanches, bebidas ou demais produtos comercializados. Os produtos serdo adquiridos e pagos diretamente pelos respectivos usuarios da cantina,
tais como alunos, servidores, funciondarios terceirizados, visitantes e demais usudrios autorizados.

A utilizacao dos servicos de alimentagdo sera facultativa, ndo havendo garantia de consumo minimo, volume minimo de vendas ou faturamento minimo
por parte da Administracio. A CONCESSIONARIA devera dimensionar sua estrutura, equipamentos, insumos, pessoal e capacidade de atendimento de
acordo com a demanda efetivamente apresentada pelos usudrios, observadas as condic¢oes de funcionamento e a oferta do cardapio minimo estabelecidas
no Termo de Referéncia.

Nao havera cobranca de aluguel ou remuneracao pela utilizacao do espaco fisico concedido, permanecendo sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA os investimentos, custos, despesas operacionais e demais encargos necessarios a exploracio da atividade, inclusive o
ressarcimento das despesas relativas ao consumo de dgua/esgoto e energia elétrica.

Trata-se de servico de carater continuado, sem fornecimento de mdo de obra em regime de dedicacdo exclusiva, a ser contratado mediante licitacdo, na
modalidade pregdo, em sua forma eletronica.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Diretoria Adjunta Administrativa Denilson Wagner Zaidan

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os aparelhamentos da cozinha, e dependéncias de uso para a perfeita execu¢do do contrato (ou seja, eletrodomésticos, méveis e utensilios especificos),
serdo de inteira responsabilidade da Concessiondria. A Contratada Concessiondria devera se responsabilizar integralmente pela instalacdo e montagem
dos equipamentos necessarios ao funcionamento adequado do estabelecimento, garantindo alimentos em quantidade e qualidade de acordo com o
previsto no Edital e/ou formalmente combinado com a Administracdo, considerando periodos de recesso ou demanda reduzida. Devera também dispor
dos insumos necessdrios para a realizacdo dos servigos, incluindo limpeza das instalagdes que utiliza, fornecimento de trajes adequados aos seus
representantes e EPIs, caso exigido pelas normas vigentes. Os funcionarios da Contratada Concessiondria deverdo ser cadastrados junto aos gestores do
contrato e apresentarem-se ao servi¢o uniformizados. Detalhamento acerca de requisitos, habilitacdo e modo de execugdo contratual devem ser
consultados no Edital e Termo de Referéncia. A licitacdo sera definida pelo menor preco global.
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5. Levantamento de Mercado

Para a metodologia de pesquisas e levantamento de mercado, serdo considerados como parametro, as contratagoes similares de outros Campus

6. Descricdo da solu¢dao como um todo

O funcionamento da cantina devera ocorrer durante o horario escolar e administrativo, com a oferta de refei¢es, lanches, bebidas e demais produtos
destinados a comunidade do IFSP — Campus Sdo Jodo da Boa Vista, em espaco fisico pertencente ao IFSP, cuja utilizagdo ndo estard sujeita a cobranca
de aluguel ou remuneracio pela ocupagio da 4rea, permanecendo sob responsabilidade da CONCESSIONARIA os custos e despesas decorrentes da
exploracdo comercial, inclusive o ressarcimento pelo consumo de dgua/esgoto e energia elétrica, sem a contratacdo de mao de obra exclusiva.

No que tange aos equipamentos da cozinha e as dependéncias de uso necessérias a execucdo do contrato, incluindo eletrodomésticos, méveis e utensilios
especificos, estes serdo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA.

O cardapio minimo estabelecido pela Administracao tem por finalidade definir os itens, modalidades de refei¢des, produtos e requisitos minimos que
deverdo ser disponibilizados pela CONCESSIONARIA aos usudrios da cantina, constituindo referéncia minima obrigatéria para a execugio dos servicos.

A definicdo do cardépio efetivamente ofertado aos usudrios, incluindo a selegdo das preparagdes, sua composicdo, combinacdes e demais aspectos
técnicos relacionados aos alimentos, serd de responsabilidade da CONCESSIONARIA, que deverd contar, para essa finalidade, com profissional
habilitado em Nutrigdo, nos termos da legislacdo aplicavel.

Cabera ao profissional responsavel pela drea de Nutricio da CONCESSIONARIA orientar tecnicamente a elaboracéo e a organizacio do cardapio,
considerando os aspectos nutricionais, as caracteristicas das preparagdes, as boas praticas de manipula¢do e as normas sanitarias e nutricionais aplicaveis.

A atuacdo do profissional de Nutricio da CONCESSIONARIA devera observar integralmente os parametros estabelecidos pela Administracio,
especialmente o carddpio minimo obrigatério, as especificagdes dos produtos e refei¢des, os padrdes de qualidade, as quantidades minimas estabelecidas
e os precos maximos definidos no Termo de Referéncia.

A CONCESSIONARIA podera disponibilizar outros produtos além daqueles integrantes do cardapio minimo, desde que compativeis com a finalidade
da contratacdo, com as condi¢des de funcionamento da cantina e com as normas sanitarias e nutricionais aplicaveis.

A responsabilidade técnica da CONCESSIONARIA pela elaboracio do cardapio nao implica liberdade para excluir ou deixar de ofertar os itens
integrantes do cardapio minimo estabelecido pela Administragdo, nem para alterar unilateralmente as condi¢des, quantidades e precos maximos
definidos no Termo de Referéncia.

Dessa forma, compete a Administracdo estabelecer os requisitos minimos da solugéo e os parametros de atendimento a comunidade académica, enquanto
compete 8 CONCESSIONARIA, por meio de profissional habilitado em Nutricdo, realizar a elaboracio e organizacio técnica do cardapio efetivamente
ofertado, observados os limites e condi¢Oes estabelecidos nos documentos da contratagao.

O card4pio minimo constara:

Refeicdo tamanho normal - Marmitex tipo diviséria ou atendimento balcdo

Refeicdo tamanho menor — 75% da tamanho normal - Marmitex tipo diviséria ou atendimento balcdo

Self Service a vontade

Self Service por kg

Salgado assado 120g (minimo de 3 variedades)

Salgado frito 120g P&o de queijo 90g

Misto quente (pdo, queijo, presunto e tomate) 150g

Sanduiches do tipo natural composto por pao de forma tradicional ou integral e com a combinagdo de pelo menos, 2 (dois) dos seguintes recheios: - atum
enlatado em &gua; creme de azeitona, mugarela, ovo cozido, peito de frango desfiado, ricota, salada (alface, cenoura ralada e tomate picados). Com peso
minimo de 200g.

Salada de frutas (Minimo de 4 frutas) 200ml

Agua mineral com e sem gés — garrafa 500ml;

Café com leite — copo de 200 ml Refrigerante lata 350 ml
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Suco de fruta natural ou polpa de frutas (Minimo de 2 sabores ) 400 ml
Vitaminas com leite (integral ou desnatado) e fruta, com ou sem agicar 400ml
Café 50ml

Acai 300 ml

Achocolatado 200 ml

Agua de Coco - 200 ml

Barra de Ceral -22 g

Bolo-100g

Cha (varios sabores) - 150 g

Lanche X-Salada - 200 g

Lanche X-Tudo - 200 g

Mini Pizza - 100 g

Pédo com manteiga - 50 g

Pao de queijo-50 g

Refrigerante (Varios sabores) - Lata 350 ml

Refrigerante (Vérios sabores) - Garrafa ¢/ 600 ml

Refrigerante (Vérios sabores) - Garrafa ¢/ 1 litro

Refrigerante (Varios sabores) - Garrafa ¢/ 2 litro

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Estimativa da Demanda e Dimensionamento do Publico Potencial

A presente contratagdo possui natureza de concessdo administrativa de uso de espaco fisico para exploracdo comercial de cantina, ndo se tratando
de contratacdo de fornecimento de refeicdes ou de outros produtos pela Administragdo.

Dessa forma, ndo havera aquisicio de produtos pelo IFSP, tampouco pagamento da Administracdo a futura CONCESSIONARIA pelas refeicdes,
lanches, bebidas e demais produtos comercializados. Os produtos serdo adquiridos e pagos diretamente pelos respectivos usuarios da cantina, tais como
alunos, servidores, funcionarios terceirizados, visitantes e demais pessoas autorizadas a utilizar os servigos.

Para fins de dimensionamento da demanda potencial e da capacidade operacional necesséaria a exploracdo do espaco, considera-se como referéncia o
publico regular do Campus, composto por aproximadamente 1.200 (mil e duzentos) alunos regularmente matriculados, 130 (cento e trinta)
servidores e aproximadamente 40 (quarenta) funcionarios terceirizados.

Quanto ao publico externo, ndo é possivel estabelecer estimativa quantitativa confidvel, uma vez que sua presenca no Campus é variavel e depende de
atividades, eventos, atendimentos, visitas e demais situagdes que ndo permitem a defini¢do de um quantitativo regular de usudrios.

Os ntimeros apresentados constituem referéncia de publico potencial, ndo correspondendo ao niimero de consumidores da cantina, tampouco a uma
estimativa de quantidade de refei¢Ges, lanches, bebidas ou outros produtos a serem vendidos.

A utilizagdo dos servicos da cantina sera facultativa, de modo que cada usuério decidira livremente pela aquisi¢do ou ndo dos produtos disponibilizados
pela CONCESSIONARIA. Consequentemente, o niimero de alunos, servidores e funcionérios terceirizados do CAmpus ndo representa, por si sé,

quantidade de consumidores ou volume de vendas.

A prestacdo dos servigos devera ocorrer nos horarios de funcionamento das atividades académicas e administrativas do Campus, de segunda-feira a
sabado, observando-se o calendério académico e os sdbados letivos, conforme as condig¢Oes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Considerando a natureza da concessdo, ndo sera estabelecida quantidade minima de refei¢ées, lanches, bebidas ou quaisquer outros produtos a
serem comercializados, nem serd assegurado pela Administragio qualquer volume minimo de vendas, faturamento ou consumo 8 CONCESSIONARIA.
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A demanda efetivamente verificada poderd variar em razdo da frequéncia dos usudrios, dos diferentes turnos de funcionamento, do calendério
académico, dos periodos de férias e recesso, dos sabados letivos, da realizacdo de eventos e de outros fatores que influenciem a utilizagdo dos servigos.

Assim, cabera 8 CONCESSIONARIA avaliar, durante a elaboracdo de sua proposta, o potencial de exploracio comercial do espaco a partir das
informacoes disponibilizadas pela Administracdo e assumir os riscos inerentes a atividade comercial, dimensionando sua estrutura, equipamentos,
insumos, pessoal e capacidade de atendimento de acordo com a demanda efetivamente apresentada pelos usuarios.

A auséncia de garantia de consumo minimo ou de faturamento minimo néo afasta a obrigagio da CONCESSIONARIA de manter, durante os periodos e
horérios de funcionamento estabelecidos, a disponibilidade dos itens integrantes do cardapio minimo obrigatorio, observadas as condigdes,
especificacoes, padrdes de qualidade e precos maximos estabelecidos no Termo de Referéncia.

Ressalta-se, ainda, que a exploracdo do espago ocorrerd sem cobranca de aluguel pela utilizacdo da area fisica concedida, permanecendo sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA as despesas decorrentes da exploracdo da atividade, inclusive o ressarcimento dos consumos de agua e
energia elétrica, apurados mediante os respectivos sistemas de medicao instalados para a cantina.

Nesse contexto, as informages relativas ao ptblico potencial sdo disponibilizadas as licitantes para que possam avaliar a viabilidade econémica da
concessao e dimensionar adequadamente a estrutura necessaria ao atendimento dos usuarios, ndo constituindo compromisso da Administragdo
quanto ao volume de vendas ou ao resultado econdmico da exploragdo comercial.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1,00

Trata-se de concessdo ndo onerosa de espaco fisico e portanto ndo havera gastos por parte da administracdo. A estimativa do valor da contratagdo vira
acompanhada dos precos unitdrios referenciais de itens que compdem o cardapio minimo a ser ofertado pela Concessiondria

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
A solucdo ndo sera parcelada, considerando as caracteristicas fisicas, operacionais, comerciais e econdomicas da concessdo pretendida.

A contratagdo tem por objeto a concessdo administrativa de uso de um tinico espaco fisico destinado a instalacao e exploracao de cantina, cuja
operacdo compreende, de forma integrada, a aquisi¢do e armazenamento de insumos, preparacdo e conservacdo dos alimentos, organizagdo do cardapio,
atendimento aos usudrios, comercializa¢do dos produtos, limpeza, gerenciamento dos residuos, manutencao dos equipamentos e demais atividades
necessdrias ao funcionamento da cantina.

A exploracio do espaco serd realizada por uma tinica CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, nio havendo aquisicdo ou pagamento de produtos
pela Administragdo. Os alimentos, refei¢des, lanches, bebidas e demais produtos serdo comercializados diretamente aos usudrios da cantina, cabendo a
concessiondria assumir os custos, riscos e responsabilidades decorrentes da exploragdo comercial.

O parcelamento da concessdo entre diferentes empresas ou concessionarias ndo se mostra adequado, pois implicaria a necessidade de compartilhar um
mesmo espaco fisico, instalacdes, equipamentos, areas de armazenamento, preparacdo e atendimento, ocasionando dificuldades na definicdo das
responsabilidades operacionais, sanitarias, administrativas e de fiscalizagdo.

A exploracdo integrada por uma tinica concessiondria permite, ainda, a centralizagdo da responsabilidade pela operagdo da cantina, pela seguranca
alimentar, pela organizacdo do cardapio, pela aquisi¢do e armazenamento dos insumos, pelo atendimento aos usudrios, pela limpeza e pelo
gerenciamento dos residuos, proporcionando maior eficiéncia operacional e maior clareza na fiscalizacdo e na apuracdo de eventuais responsabilidades.

Quanto ao Grupo I — Refeicdes, os quatro itens que compdem o carddpio minimo serdo submetidos conjuntamente ao critério de julgamento pelo
menor preco global, correspondente ao somatério dos precos unitarios dos respectivos itens.

A adocédo do julgamento conjunto desses itens decorre da necessidade de que as principais modalidades de refei¢oes sejam consideradas de forma
integrada na avaliagdo da proposta, evitando que a competicdo seja orientada isoladamente para apenas um produto e permitindo que a Administracao
obtenha, como resultado da disputa, uma composicdo de precos mais favoravel para os usuérios da cantina.

O critério de menor preco global do Grupo I também esta diretamente relacionado a finalidade publica da concesséo, consistente em possibilitar a oferta
de refei¢Ges a pregos mais acessiveis a comunidade académica, considerando que os produtos serdo adquiridos e pagos diretamente pelos usudrios e que
a Administragdo ndo realizard qualquer pagamento pela alimentagdo fornecida.

O parcelamento dos itens do Grupo I em diferentes disputas ou concessdes poderia, ainda, comprometer a prépria légica de exploracdo integrada da
cantina, uma vez que diferentes concessiondrias poderiam ser responsaveis por diferentes modalidades de refei¢des dentro de um mesmo espaco fisico,
dificultando a organizacdo da operacdo, a definicao das responsabilidades, o controle sanitério, a gestdao dos equipamentos e instalacdes e a fiscalizacdo
dos servicos.

4de7



Ressalta-se que o ndo parcelamento ndo tem como fundamento exclusivo a existéncia de um tinico espaco fisico, mas decorre da necessidade de que a
exploragdo comercial da cantina constitua uma solugdo tinica, integrada e coordenada, com uma unica responsavel pela operacdo e pelos riscos da
atividade.

Dessa forma, considerando as caracteristicas do espago fisico, a natureza integrada da exploragdo comercial, a necessidade de centralizagdo das
responsabilidades operacionais e sanitérias e a ado¢do do menor preco global para o Grupo I — Refei¢des, conclui-se que o nao parcelamento da
solucdo é a alternativa que melhor atende ao interesse puablico, sem prejuizo da preservacdo da competitividade do certame dentro das caracteristicas
proéprias do mercado de exploracdo de cantinas.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao havera contratagOes correlatas ou interdependentes no Campus.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagdo encontra-se alinhada ao Plano de Contratacées Anual — PCA do IFSP para o exercicio de 2026, conforme registro constante
dos autos, e decorre da necessidade institucional de disponibilizacdo de espaco destinado a exploracado de servico de alimentagdo no Campus Sao Jodo da
Boa Vista, para atendimento da comunidade académica e demais usudrios autorizados.

A contratagdo também se encontra alinhada ao Plano de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS do IFSP, aprovado pela Portaria n° 3.981/IFSP, de
25 de julho de 2024, que estabelece diretrizes institucionais para a adogdo de préticas de sustentabilidade e otimizagdo de recursos e processos. O PLS
estabelece expressamente que suas diretrizes devem nortear a elaboragdo dos Planos de Contratagdes Anuais, dos Estudos Técnicos Preliminares e dos
Termos de Referéncia das contratagoes realizadas pela Administracéo.

No que se refere especificamente ao objeto desta contratacdo, sdo aplicaveis, especialmente, os eixos tematicos do PLS relacionados a Residuos Solidos,
Energia, Agua e Esgoto, Coleta Seletiva e Compras e Contratagdes Sustentaveis.

O PLS estabelece, entre suas acdes, a reducdo do consumo e do desperdicio de energia, o uso racional dos recursos hidricos, a implantacéo e o
aprimoramento da coleta seletiva, a reducéo da utilizacdo de materiais de uso tinico e a incorporagdo de critérios de sustentabilidade nas compras e
contratacdes institucionais, com reducdo dos impactos ambientais e incentivo ao consumo responsavel.

Dessa forma, os requisitos e critérios de sustentabilidade previstos no Termo de Referéncia para a exploracdo da cantina encontram-se alinhados as
diretrizes do PLS, especialmente quanto ao uso racional de 4gua e energia, a reducdo e adequada gestdo dos residuos, a coleta seletiva e a utilizagdo
responsavel de materiais e recursos.

A futura CONCESSIONARIA devera observar tais requisitos durante toda a execucéo da concessio, contribuindo para que a exploracio comercial do
espago fisico destinado a cantina ocorra em consonancia com as politicas institucionais de sustentabilidade do IFSP.

Assim, conclui-se que a contratacdo esta alinhada ao PCA 2026 e ao Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS vigente do IFSP, estando os
aspectos de sustentabilidade pertinentes ao objeto incorporados aos documentos da contratagao.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A presente concessao faz-se necessdria para atender a demanda de lanches e refei¢cdes com qualidade aos alunos, servidores e visitantes do IFSP —
Campus Sédo Jodo da Boa Vista, nos trés turnos de funcionamento (manhg, tarde e noite). Possibilitar a oferta de refei¢des e lanches em condi¢Ges
nutricionais e sanitarias compativeis aos padroes vigentes pelas normas de Satide Publica, nos dias e horérios estabelecidos pela Instituicio mediante

a observancia das condi¢des de preco deste Termo de Referéncia. A cantina fornecera produtos alimenticios, em local ja existente, apropriado e seguro
dentro da escola, haja vista, ndo haver nas imediacdes comércio que possa atender tal demanda. Contudo, devido a importancia desse servico, faz-se
necessaria a contratacdo de empresa especializada, uma vez que o Instituto ndo dispde de recursos materiais e humanos no Quadro de Pessoal para a
realizacdo dessas atividades.

13. Providencias a serem Adotadas

O Concedente colocard a disposicdo da Concessiondria o espago da cantina e os pontos de dgua e eletricidade no espago destinado a concessdo. No
momento prévio a celebracdo do contrato, a Administracdo do IFSP Campus Sédo Jodo da Boa Vista fard uma reunido com a Concessionéria, a fim
de tratar das questdes relativas a gestdo do contrato, com a indicagdo dos servidores responsaveis pela fiscalizacdo técnica e administrativa do
contrato.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

A exploracdo da cantina podera gerar impactos ambientais relacionados principalmente ao consumo de agua e energia elétrica, a geracao de residuos
solidos, a utilizacdo de materiais descartaveis e a geracao de residuos decorrentes da preparacao e comercializacdo de alimentos.

Considerando as diretrizes estabelecidas no Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel — PLS do IFSP, especialmente nos eixos de residuos sélidos,
energia, 4gua e esgoto, coleta seletiva e compras e contratacdes sustentaveis, deverdo ser adotadas pela CONCESSIONARIA medidas destinadas a
reducdo do desperdicio, ao uso racional de agua e energia, a adequada segregacao e destinacao dos residuos e a reducao do uso desnecessario de
materiais descartaveis, observadas as obrigacoes estabelecidas no Termo de Referéncia.

O cumprimento dessas medidas serd acompanhado pela fiscalizagdo e pela gestdo da concessdo, que poderdo determinar a adog¢do de medidas corretivas
quando constatadas situagdes em desacordo com as obrigacdes estabelecidas nos documentos da contratagao.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A concessao nao onerosa de espaco fisico para funcionamento de cantina é viavel, considerando:

Viabilidade técnica: inexisténcia de estrutura, equipamentos e pessoal proprio para prestacdo direta do servigo pela Instituicdo.
Viabilidade operacional: existéncia de espaco fisico disponivel e passivel de adequacdo as normas sanitarias e de seguranca vigentes.
Viabilidade econdmica: auséncia de custos diretos para a Administragdo, sendo os investimentos, despesas operacionais e encargos
integralmente assumidos pela concessionaria.

Interesse publico: atendimento a demanda da comunidade académica por alimenta¢do adequada, contribuindo para a permanéncia e éxito dos
estudantes.

Eficiéncia administrativa: transferéncia da execugdo do servico a iniciativa privada, mantendo-se a fiscalizagdo institucional quanto a
qualidade, precos e condi¢des sanitarias.

Dessa forma, a solucdo mostra-se adequada, eficiente e alinhada as necessidades institucionais, sem geracdo de 6nus ao erario.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ROBINSON MAPELLI BOARO

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 24/08/2026 as 01:45:51.

DIEGO CESAR VALENTE E SILVA

Autoridade competente
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

ANA PAULA OLIVEIRA VIEIRA SCOASSADO

Agente de contratagdo

DENILSON WAGNER ZAIDAN
Equipe de apoio
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