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INST.FED. SAO PAULO - CAMPUS PIRACICABA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
8/2026 REGINALDO APARECIDO CAMILO 06/08/2026 10:57
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servicos continuados de limpeza, asseio e conservacao predial, com dedicagao exclusiva de méao-de-obra, para o IFSP Campus Piracicaba.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
22/10/2026 13:44 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de REGINALDO APARECIDO CAMILO
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na solicitacdo Falta de planejam:snto e ndo ac?mpanhamento Planejamento Administragio Médio
da demanda. do tempo de duracdo da contratacao.
Impactos
1 Atraso para iniciar a contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Planejar as agOes, acompanhar os prazos de duragdo do contrato e iniciar os trabalhos para Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
contratagdo com prazos factiveis para a concluséo integral do processo. CAMILO, ARIANE CRISTINA
CORDEIRO GAZZI LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar integralmente a mao de obra interna dos servidores efetivos de forma emergencial. Responsavel: ALEXANDRE SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade na escolha
de equipe de Falta de servidores no setor, sobreposicdo das
planejamento ou fungodes, ndo emissdo da portaria da equipe no Planejamento Administracao Meédio
escolha de equipe ndo prazo correto.
eficiente.
Impactos
1 Contratacdo do servico estagnada.
2 Planejamento da contratacdo realizada de forma precéria pelo atraso na emissdo de portaria e prazo apertado para realizagdo do planejamento.
3 Fase de Planejamento ndo concluida.
Acoes Preventivas
P-01 Designacdo da equipe de planejamento com antecedéncia. Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES
P-02 Acompanhamento sistematico e periddico da fase de planejamento da contratagao. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido com equipe de planejamento e Gestor do Orgdo para definir metas. Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZILOPES
C-02 Alteragdo de membros que eventualmente ndo atendem as expectativas. Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recurso
financeiro para
contratacao no
quantitativo adequado
Reducdo ou contingenciamento de recursos Planejamento Administracio Alto

financeiros por parte da Unido.
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ou para o bom
desempenho do
contrato.
Impactos
1 Atendimento parcial da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Articulagdo com o contabil-financeiro do Campus e Reitoria para informagdo da situagdo real Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
e atual do orcamento do Campus, antes da contratagdo e buscar informagdes e perspectivas GAZZ1 LOPES
para orgamento futuro.
Acoes de Contingéncia

C-01 Atuacdo do setor demandante junto ao planejamento or¢amentério das despesas do Campus. Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZILOPES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pesquisa de pregos

fora dos padroes Falta de conhecimento da legislagdo atualizada

. .. . € despreparo da equipe de planejamento Planejamento Administracao Médio
previstos na legislacdao .
. designada.
vigente
Impactos
1 Estimativa equivocada do prego da contratagdo, podendo gerar distor¢des no planejamento ou inexequibilidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Observar a Instrucdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017 e o caderno de logistica de Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
pesquisa de precos. GAZZI LOPES, REGINALDO

APARECIDO CAMILO

Acoes de Contingéncia

C-01 O setor de licitagdes devolve processo para o requisitante ou equipe de planejamento realizar a Responsavel: REGINALDO APARECIDO
adequagao. CAMILO

C-02 Adequar os or¢camentos ao dispositivo legal. Responsavel: REGINALDO APARECIDO
CAMILO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descumprimento  de .
. P . Falta de desconhecimento dos termos
cldusulas  contratuais . ‘. ~ . <
contratuais e acompanhamento precario da Gestdo de Contrato Administracdo Alto

com sancdo prevista N .
execucao do servico contratado.
em contrato.

Impactos
1 Baixa qualidade na prestagdo do servigo
2 Acoes judiciais futuras.
Acoes Preventivas
P-01 Observar a série histérica de contratos de mesma natureza do Campus. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
P-02 Ter conhecimento dos termos do contrato com adequado acompanhamento do setor de Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
contratos. GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO, MARIO
BENASSI JUNIOR, ROSSANA
CRISTIANE LOPES TRIANO
P-03 Contato permanente com o preposto da empresa para solugdes de problemas relacionados a Responsavel: MARIO BENASSI JUNIOR
execucdo do servico.
P-04 Manter os fiscais atualizados das normas contratuais. Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das sangdes previstas em edital e termo de referéncia. Responsaveis: ARTANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, ALEXANDRE
SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alferagoes na Modernizagao da ’Aiimlnlstragao Publica Planejamento Administragio Médio
legislacao. Federal por parte dos 6rgaos competentes.
Impactos
1 Demora para elaboracdo de editais e anexos para adequacgdes a nova legislacao
2 Elaboragdo de documentacdo em desconformidade com a legislagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento das equipes de planejamento e de licitagdes para melhor adaptagdo a nova Responsavel: ALEXANDRE SILVA
legislacao.
P-02 Acompanhamento sistematico das atualizagdes legislativas. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudos das novas legislagdes intercalados com a execugdo do processo. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na adequaga’lo Complexidade das recomendagdes, equipe de . . - .
do processo apds . Planejamento Administracdo Médio
P planejamento com alto volume de trabalho.
analise juridica.
Impactos
1 Demora na contratacdo do servico requisitado.
Acdes Preventivas
P-01 Instruir processo de acordo com a legislagdo e normativos vigentes. Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
CAMILO, ARIANE CRISTINA
CORDEIRO GAZZI LOPES
P-02 Movimentar processo com celeridade administrativa. Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
CAMILO, ARIANE CRISTINA
CORDEIRO GAZZI LOPES
Acdes de Contingéncia
C-01 Trabalhar para reduzir os prazos em outras fases do planejamento da contratacdo e licitagio. = Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
C-02 Entrar em contato e cobrar o setor responsavel pela analise juridica apés o encerramento do Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
prazo maximo para analise. GAZZI LOPES, ALEXANDRE
SILVA
C-03 Realizar o planejamento para utilizar completamente a mado de obra interna dos servidores Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
efetivos de forma emergencial. GAZZ1 LOPES, ALEXANDRE
SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao atendlfn ento - as Falta de observagdo do cldusulas contratuais e
recomendacgdes de . . N . = . < 1
. das normas vigentes relativas a sadde e Gestdo de Contrato Administracao Meédio
saiide e de seguranca
do trabalho. seguranca do trabalho.
Impactos
1 Ndo execugdo dos servicos ou falta de seguranga adequada para o colaborador.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo referente a entrega e a qualidade dos uniformes, materiais e equipamentos Responsaveis: MARIO BENASSI JUNIOR,
disponibilizados pela empresa e cobranca quanto o adequado treinamento, quando couber ARIANE CRISTINA CORDEIRO
quanto ao uso correto, GAZZI LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para adequagdo da situagdo cobrando a solicitagdo imediata do material Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
especifico para funcdo. GAZZ1 LOPES, JUSSARA
BRANDAO VENTURINI
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
faltas cometidas pela empresa. GAZZ1I LOPES, ALEXANDRE
SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de identificacdo Inadequacdo no fornecimento de uniformes
dos N trabalhadores (atrasF) na gntregal, uniforme de ma c!ual,ld.ade, Gestiio de Contrato Administracio Médio
terceirizados da quantidade insuficiente para cada funcionario) e
empresa. a ndo identificagdo por crachas.
Impactos
1 Falta de organizagdo, seguranca, higiene e padronizacdo nas dependéncias do Campus Piracicaba.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo referente a entrega, qualidade e quantidade de uniforme, materiais, Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
equipamentos e crachas disponibilizados pela empresa. GAZZI LOPES, MARIO BENASSI
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa solicitando a adequagdo do uniforme especifico para fungéo e crachas. Responsaveis: JUSSARA BRANDAO VENTURINI,
ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZILOPES
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
faltas cometidas pela empresa. GAZZ1 LOPES, ALEXANDRE
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta ou atraso dos
traba‘l}.ladores Problemas de ordem familiar, pessoal, de saude  Gestdo de Contrato Administragao Alto
terceirizados da
empresa.
Impactos
1 Prejuizo a execugdo dos servigos para a institui¢do.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar o ajuste de pagamento através da aplicagao do IMR. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
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GAZZI LOPES, MARIO BENASSI

JUNIOR
P-02 Fiscalizagdo referente a documentagdo apresentada pela empresa na planilha de faturamento e Responsaveis: MARIO BENASSI JUNIOR,
demais documentos. JUSSARA BRANDAO VENTURINI,
ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa, solicitando a adequacdo da pontualidade e assiduidade dos trabalhadores. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZ1 LOPES, JUSSARA
BRANDAO VENTURINI
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: ALEXANDRE SILVA, ARIANE
faltas ou atrasos de trabalhadores terceirizados. . CRISTINA CORDEIRO GAZZI
LOPES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Servico prestado de . -
forma inadequada ou ColEfborador sem hfablhdade ne.c’es.sarla PA 0 5 ostd0 de Contrato Administragao Meédio
. servigo e falta de treinamento periédico.
precéria.
Impactos
1 Execucdo inadequada do servigo.
Acobes Preventivas
P-01 Adequagdo no processo de contratagdo aperfeicoando os requisitos da contratagao. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO, MARIO
BENASSI JUNIOR
P-02 Fiscalizagao do servigo executado. Responsavel: MARIO BENASSI JUNIOR
P-03 Selecdo criteriosa por parte da empresa dos trabalhadores contratados. Responsaveis: MARIO BENASSI JUNIOR,
ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES
P-04 Acompanhamento sistemético por parte da empresa dos contratados. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, MARIO BENASSI
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar IMR e sangdes previstas no contrato. Responsaveis: MARIO BENASSI JUNIOR,
ALEXANDRE SILVA, ARIANE
CRISTINA CORDEIRO GAZZI
LOPES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso ou inadequacao
do salério dos Gestdo ineficiente por parte da empresa Gestiio de Contrato Administracio Alto
trabalhadores contratada dos recursos.
terceirizados.
Impactos
1 Rotatividade de trabalhadores terceirizados contratados e ou dispensados.
2 Queda no rendimento e insatisfagdo do colaborador.
3 Acdo trabalhista
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo referente a documentagdo apresentada pela empresa (contracheque, folha de Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
ponto, comprovante de depdsito bancério). GAZZ1 LOPES, JUSSARA
BRANDAO VENTURINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros. Responsaveis: ALEXANDRE SILVA, ARIANE
CRISTINA CORDEIRO GAZZI
LOPES
C-02 Notificar a empresa, solicitando a adequagdo do pagamento dos saldrios devidos ao Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
trabalhadores terceirizados. GAZZ1 LOPES, JUSSARA
BRANDAO VENTURINI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
eraec;engraeglstro dgz Auséncia ou falha no registro de ponto dirio
R-13 (falha no sistema, erro por parte do colaborador, Gestdo de Contrato Contratada Baixo
trabalhadores .
. falta de energia elétrica).
terceirizados.
Impactos
1 Pagamento incompativel com os dias/horas trabalhadas.
2 Dificuldade ou auséncia do controle de frequéncia do colaborador.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da implantagdo e funcionamento do sistema de ponto da Contratada. Responsaveis: MARIO BENASSI JUNIOR,
ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES
P-02 Fiscalizagdo do horério de trabalho. Responsavel: MARIO BENASSI JUNIOR
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Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a empresa, solicitando a adequagdo do registro de ponto dos trabalhadores Responsaveis: JUSSARA BRANDAO VENTURINI,
terceirizados. ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZ1 LOPES
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
faltas. GAZZI LOPES, ALEXANDRE
SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
IFSP Campus
Piracicaba responder . .
solidaria Quand.o houver fé,llhaN na fiscalizacao - do Gestdo de Contrato Administracao Alto
e cumprimento das obrigacdes do contratado.
subsidiariamente  por
acdes trabalhistas
Impactos
1 Conforme o artigo 121, caput, da lei 14.133/21, a Administracdo respondera solidariamente pelos encargos previdenciarios e subsidiariamente pelos
encargos trabalhistas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir caugdo, fianca bancaria ou contratagdo de seguro-garantia com cobertura para verbas Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
rescisorias inadimplidas. GAZZI LOPES, ALEXANDRE
SILVA
P-02 Estabelecer que os valores destinados a férias, a décimo terceiro saldrio, a auséncias legais e a Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
verbas rescisoérias dos empregados do contratado que participarem da execugdo dos servigos GAZZI LOPES
contratados.
P-03 Recolher o depésito de valores em conta vinculada. Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES
P-04 Condicionar o pagamento a comprovagdo de quitagdo das obrigacdes trabalhistas vencidas Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
relativas ao contrato. GAZZI LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de inadimplemento, efetuar diretamente o pagamento das verbas trabalhistas, que Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
serdo deduzidas do pagamento devido ao contratado; GAZZ1 LOPES, ALEXANDRE
SILVA
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
faltas cometidas pela empresa. GAZZI LOPES, ALEXANDRE
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Na? . receblglento de Atraso na atualizagdo do salério e dos beneficios N L N
saldrio atualizado em ~ . Gestdo de Contrato Administragdo Alto
~ . de acordo com convengéo coletiva.
convencao coletiva
Impactos
1 Queda no rendimento, insatisfacdo do colaborador.
2 Possibilidade do Campus Piracicaba responder subsidiariamente por a¢oes trabalhistas.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo referente a documentagdo apresentada pela empresa (contracheque, comprovante Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
de depésito bancario) e checagem de atualizacdo de convencgao coletiva de trabalho no portal GAZZI LOPES, JUSSARA
do sindicato da categoria. BRANDAO VENTURINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo a empresa, solicitando a atualizagao do salario e dos beneficios de acordo com as Responsaveis: JUSSARA BRANDAO VENTURINI,
convengoes coletivas. ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZILOPES
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
faltas cometidas pela empresa. GAZZ1 LOPES, ALEXANDRE
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nado pagamento dos
direitos devidos como Aplicacdo irregular das normas trabalhistas por
insalubridade, auxilio parte da Empresa Contratada e falta de Gestdo de Contrato Administragao Meédio
alimentacdo,  dentre fiscalizagdo do contrato.
outros
Impactos
1 Queda no rendimento, insatisfacdo do colaborador.
2 Possibilidade do Campus Piracicaba responder subsidiariamente por a¢oes trabalhistas.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo referente a documentagdo apresentada pela empresa (contracheque, comprovante Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
de depdsito bancério, dentre outros). GAZ7Z1 LOPES, JUSSARA
BRANDAO VENTURINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa, solicitando o comprovante do pagamento dos direitos devidos aos Responsaveis: JUSSARA BRANDAO VENTURINI,

trabalhadores. ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES
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C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, ALEXANDRE
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
sNa&Ill(();éesaplr:acag:r(r)lpre(iz Fiscalizacdo ineficiente; desconhecimento dos
. termos do contrato por parte da equipe de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
por descumprimento , ..
fiscalizagdo.
do contrato.
Impactos
1 Qualidade ineficiente do servico prestado.
2 Continuidade do contrato que ndo cumpre seus objetivos.
Acoes Preventivas
P-01 Documentar todas as ocorréncias relacionadas ao contrato. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI1 LOPES, JUSSARA
BRANDAO VENTURINI, MARIO
BENASSI JUNIOR
P-02 Cobrar o comprometimento efetivo da equipe de fiscalizagao. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZ1I LOPES, ALEXANDRE
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer, quando possivel, a aplicacdo retroativa das sang¢des dos contratos. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, ALEXANDRE
SILVA
C-02 Providenciar documentagao para nova licitagao. Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
CAMILO, ARIANE CRISTINA
CORDEIRO GAZZI LOPES
C-03 Ndo renovar contratos com prestacdo de servigos de baixa qualidade. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZ1I LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia ou Auséncia de previsdo contratual da garantia.
inadequacdo de Falha na fiscalizagdo do prazo de validade da Gestdo de Contrato Administragao Médio
garantia dos contratos. garantia.
Impactos
1 Falta de garantia para problemas gerados durante a execucédo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo no edital da exigéncia de garantia como condigao para participar da licitagdo Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZ1 LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de renovagdo ou atualizagdo de garantia vencida. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Detecgdo de
pagamentqs ~1ndev1dos Falha na fiscalizagdo. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
apds a emissdo da nota
fiscal.
Impactos
1 Pagamento de valores indevidos.
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia criteriosa de documentagdo. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZ1 LOPES, JUSSARA
BRANDAO VENTURINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a glosa na nota fiscal ou desconto na préxima fatura. Responsavel: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-20 AlFeranes " melhorias na legislagdo Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo
legislacao
Impactos
1 Demora para elaboracdo de editais e anexos e adequacdes a nova legislacdo
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento das equipes de planejamento e de licitagdes para melhor adaptagdo a nova Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO

legislacdo.

Acdes de Contingéncia

GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora para analise
juridica e adequagdes atrasos na tramitagdo do processo Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
do processo ao parecer
Impactos
1 Além do prazo normal para a andlise juridica, podem ser necessarias alteracdes importantes no processo, indicadas pelo parecer
Acoes Preventivas
P-01 Intercalar diferentes processos para que, enquanto sao aguardadas as adequagdes ao parecer, Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
outro processo esteja sendo preparado. GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Acoes de Contingéncia
C-01 Preparar ou executar outros processos neste intervalo. Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Possivel suspensdo da
sessdo publica para
saneamento de duvidas
juridicas e ou impugnagdes e esclarecimentos Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio
contdbeis relativas a
impugnacgodes e
esclarecimentos
Impactos
1 Atraso na inicializagdo da Sessdo Publica
Acoes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
claros. GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Acoes de Contingéncia
C-01 Formar grupos de estudo para tentar responder o mais breve possivel as impugnagdes ou Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
esclarecimentos e envio a secdo de contabilidade e ou a procuradoria juridica para solugdo CAMILO, ARIANE CRISTINA
dos problemas CORDEIRO GAZZI LOPES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Demora pelo excesso
R-23 de diligéncias para diligéncia Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
correcdo de planilhas
Impactos
1 Demora para habilitacdo dos fornecedores
Acoes Preventivas
P-01 Preparar a planilha de formagdo de precos e custos e meméria de calculo de forma a se Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco claros. GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Acoes de Contingéncia
C-01 Assertividade junto aos licitantes para que resolvam correta e rapidamente todas as questdes Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
da diligéncia. GAZZ1 LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prazos legais para
apresentacao de
R-24 recursos com razdes, recursos Selecédo do Fornecedor Administracdo Extremo
contrarrazdes e
decisoes
Impactos
1 Demora na adjudicacdo e homologacdo do pregio
Acoes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
claros. GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Acoes de Contingéncia
C-01 Formar grupos de estudo para tentar responder o mais breve possivel as pegas recursais Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
CAMILO, ARIANE CRISTINA
CORDEIRO GAZZI LOPES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possivel suspensdo da
sessdo publica para
saneamento de dudvidas
R-25 juridicas e Ou impugnagdes e/ou recursos Selecédo do Fornecedor Administragdo Extremo

contabeis relativas aos
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recursos e

contrarrazoes
Impactos
1 Demora na assinatura do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
claros. GAZZ1I LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Acoes de Contingéncia
C-01 Formar grupos de estudo para tentar responder o mais breve possivel as impugnagdes ou Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
esclarecimentos e envio a secdo de contabilidade e ou a procuradoria juridica para solucdo CAMILO, ARIANE CRISTINA
dos problemas. CORDEIRO GAZZI LOPES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Retorno de fases do
pregdo em caso de
decisdo favoravel as
R-26 razbes do recorrente\, recursos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
passando novamente a
analise de planilhas e
respostas de recursos e
contrarrazoes
Impactos
1 Retorno ao inicio da sessdo ptiblica
Acoes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco Responsaveis: ARIANE CRISTINA CORDEIRO
claros. GAZZI LOPES, REGINALDO
APARECIDO CAMILO
Acoes de Contingéncia
C-01 Agilizar a nova sessdo publica corrigindo as eventuais falhas da primeira sessdo. Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
CAMILO, ARIANE CRISTINA
CORDEIRO GAZZI LOPES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas no julgamento
da habilitacdo, em
especial na anélise dos
R-27 atestados; falhas na Andlise incorreta dos documentos de habilitacdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
anélise da planilha de
custos e formagdo de
precos do licitante
Impactos
1 Contratacao em desacordo com a necessidade da Administracdo; 2. Prejuizo ao erario; 3. Contratagdo de empresa ndo capacitada para a execucdo
contratual.
Acoes Preventivas
P-01 1. Averiguar a autenticidade dos atestados por meio de diligéncias, sempre que necessario; 2. Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
Ter atengdo na analise de planilhas de custos de formagdo de pregos. CAMILO, ARIANE CRISTINA
CORDEIRO GAZZI LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Desclassificar licitante sem requisitos necessarios. Responsaveis: REGINALDO APARECIDO
CAMILO, ARIANE CRISTINA
CORDEIRO GAZZI LOPES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

REGINALDO APARECIDO CAMILO

Coordenador de Licitacdes e Contratos

-
t'; Assinou eletronicamente em 22/10/2026 as 11:35:28.
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ARIANE CRISTINA CORDEIRO GAZZI LOPES

Diretora Adjunta de Administragao

1
tf Assinou eletronicamente em 22/10/2026 as 11:47:06.

MARIO BENASSI JUNIOR
Assistente em Administragdo (CAP-PRC)

1
tf Assinou eletronicamente em 22/10/2026 as 12:38:06.

ROSSANA CRISTIANE LOPES TRIANO

Coordenadora de Manutencao, Almoxarifado e Patrimonio

1
tf Assinou eletronicamente em 22/10/2026 as 11:52:41.
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