@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo

2/2023

MARCELO MOREIRA 23/06/2023 16:45

Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicdo de nobreak senoidal para rack dos servidores

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no processo Perda de prazos legais; Atraso na definicdo
administrativo de da solucdo; Atraso na tramitagdo do Planejamento Administracéo Médio
contratacao. planejamento do processo
Impactos
Em caso de uma queda ou oscilacédo no fornecimento de energia elétrica, a indisponibilidade do nobreak para o rack de servidores de
1 dados pode ocasionar panes inesperadas e comprometimento no funcionamento de aparelhos no DataCenter, comprometendo a
vigilancia eletrénica do Museu Imperial, perda de dados e indisponibilidade de internet nas dependéncias do Museu, além de
comprometer a vida (til dos sensiveis e complexos equipamentos eletronicos que proveem estas funcionalidades.
Acdes Preventivas
P-01 Atencao aos prazos legais Responsavel: MARCELO MOREIRA
P-02 Reunides prévias com a area responsavel pelas licitagdes e contratos no IBRAM Responsavel: MARCELO MOREIRA
para apresentacdo, esclarecimentos e orientacdes acerca do processo, com vistas
a identificar as falhas e/ou vicios e incorporar as recomendacoes.
P-03 Estabelecer procedimentos para que a area administrativa acompanhe a Responsavel: ISABELA NEVES DE SOUZA
elaboracéo dos artefatos, evitando envios e devolucdes do processo. CARREIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocacéo de reuni@o extraordinaria da equipe de planejamento para a realizacdo Responsavel: ISABELA NEVES DE SOUZA
dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo. CARREIRO
C-02 Acompanhar processo Responsavel: MARCELO MOREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Atraso ou Nao observancia da Lei de LicitagGes;
suspenséo no Planejamento Ineficiente; Falta de atengéo
processo licitatorio as impugnacdes e contratacdes anteriores; Planejamento Administracédo Médio
em face de Restricdo de competicdo; Definigdo
impugnacdes inadequada da necessidade
Impactos
Em caso de uma queda ou oscilagdo no fornecimento de energia elétrica, a indisponibilidade do nobreak para o rack de servidores de
1 dados pode ocasionar panes inesperadas e comprometimento no funcionamento de aparelhos no DataCenter, comprometendo a
vigilancia eletrdnica do Museu Imperial, perda de dados e indisponibilidade de internet nas dependéncias do Museu, além de
comprometer a vida Util dos sensiveis e complexos equipamentos eletrdnicos que proveem estas funcionalidades.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em Responsavel: MARCELO MOREIRA
outros 6rgaos.
P-02 Definicao de critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
dos 6rgéos de controle.
P-03 Verificacdo do teor de impugnages e recursos em contratages similares. Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
P-04 Estrita observancia as recomentdacdes de area juridica do 6rgdo/entidade. Responsaveis: FABRICIO VON SEEHAUSEN
MARCELO MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagéo de Equipe de Planejamento da Contratac@o na resposta e mitigagdo das Responsavel: ISABELA NEVES DE SOUZA
causas que originaram a suspenséao do processo licitatorio. CARREIRO
C-02 Mitigacéo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério Responsavel: MARCELO MOREIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Valores licitados

Pesquisa de precos néo reflete o0 mercado;
N&ao observancia a Lei de Licitacdo; Baixa
concorréncia; Limitacdo da disputa com Planejamento Administragao Médio

superiores aos
estimados para



P-01

P-02

P-03

C-01

aquisicao dos exigéncias excessivas.
materiais

Impactos
Frustracdo do procedimento licitatério, podendo acarretar, em caso de uma queda ou oscilagdo no fornecimento de energia elétrica,
panes inesperadas e comprometimento no funcionamento de aparelhos no DataCenter, comprometendo a vigilancia eletrénica do
Museu Imperial, perda de dados e indisponibilidade de internet nas dependéncias do Museu, além de comprometer a vida util dos
sensiveis e complexos equipamentos eletrdnicos que proveem estas funcionalidades.
Acdes Preventivas
Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solugBes similares em Responsavel: MARCELO MOREIRA
outros 6rgaos.
Utilizar para estabelecimento do preco de referéncia metodologia amplamente Responsavel: MARCELO MOREIRA
aplicada para aquisigao.
Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do érgdo/entidade. Responsavel: MARCELO MOREIRA
Acdes de Contingéncia
Refazer pesquisa de precos o mais rapido possivel, utilizando melhores parAmetros. Responsavel: MARCELO MOREIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

9

MARCELO MOREIRA WILSON DE OLIVEIRA

b

Assistente Técnico | Encarregado de Turma

Documento assinado digitalmente

MARCELO MOREIRA
Data: 15/11/2023 16:57:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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