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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
9/2024 CAROLINA MOREIRA DA SILVA KNIBEL 18/06/2024 15:22
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa prestadora de servigcos de fornecimento de agua e esgoto para atender as necessidades do Museu Imperial e Casa de
Claudio de Sou

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Perda dos prazos legais; Atraso na
definicdo da solucdo; Atraso na tramitacao
do processo. Limitagdo da disputa com

Atraso no processo

administrativo de Planejamento Administracéo Alto

contratagéo. L .
exigéncias excessivas.
Impactos
1 Atraso na contratacéo e consequente risco de interrup¢do no fornecimento de agua e esgoto, podendo levar a suspensao da visitagcao
e das atividades administrativas e técnicas do Museu.
Acdes Preventivas
P-01 Atencao aos prazos legais. Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
P-02 Realizar reunides prévias com a &rea responséavel por licitagdes e contratos no Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
IBRAM para apresentacdo, esclarecimentos e orientacbes sobre o processo,
visando identificar falhas e vicios e incorporar as recomendagdes.
P-03 Estabelecer procedimentos para que a area administrativa acompanhe a Responsavel: CAROLINA MOREIRA DA SILVA
elaboracéo dos artefatos, evitando o envio e a devolugéo dos processos. KNIBEL
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocagao de reunido extraordinaria da equipe de planejamento para realizar os Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
ajustes necessarios ao encaminhamento do process
C-02 Acompanhar o processo. Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
N&o observancia da Lei de Licitagdes;
Atraso ou . . x
= Planejamento ineficiente; Falta de atencéo
suspensao. . 'n.o as impugnacdes e contratacdes anteriores; . - ~ -
processo licitatorio - . - ' Planejamento Administracédo Médio
em face de A.te_n(;a? .na moQa!ld~ade I_neX|g|b|I|dade de
impugnagdes. L|C|tag§o, Definicdo inadequado da
necessidade.
Impactos
1 Atraso na contratacdo e consequente risco de interrupcao no fornecimento de energia elétrica, levando a interrupgdo na visitagao e
nas atividades administrativas e técnicas do Museu.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborac&o do planejamento da contratagdo com consulta a solu¢des similares em Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
outros 6rgaos
P-02 Defini¢do dos critérios de selecio de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
dos 6rgéos de controle.
P-03 Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em contrata¢des similares. Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
P-04 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do 6rgdo/entidade. Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da Contrata¢cdo na resposta e Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
mitigacéo das causas que originaram a suspensao do processo licitatorio.
C-02 Mitigacéo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério. Responsavel: CAROLINA MOREIRA DA SILVA
KNIBEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Valores licitados
superiores aos

Pesquisa de precos nédo reflete o0 mercado;
N&ao observancia da lei de licitagdo; Baixa Planejamento Administracéo Médio



P-01

P-02

P-03

C-01

estimados para a concorréncia;
contratacao dos
Servicos.
Impactos
Frustracdo do procedimento licitatério, gerando risco de interrup¢do no fornecimento de agua e esgoto, o que podera resultar na
suspensao da visitacéo e das atividades administrativas e técnicas do Museu.
Acdes Preventivas
Elaboragdo do planejamento da contratagéo consultando solugbes similares em Responsavel: CAROLINA MOREIRA DA SILVA
outros 6rgaos. KNIBEL
Utilizar uma metodologia amplamente aplicada para o estabelecimento do preco de Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
referéncia na contratagéo.
Estrita observancia as recomendacdes da &rea juridica do érgéo/entidade. Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
Refazer pesquisa de precos o mais réapido possivel, utilizando os melhores Responsavel: WILSON DE OLIVEIRA
parametros.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

WILSON DE OLIVEIRA

Encarregado de Turma

CAROLINA MOREIRA DA SILVA KNIBEL

Coordenadora Administrativa
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