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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo

78/2023 GUAPY MORAES PINHEIRO 10/11/2023 14:42
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo para MNBA, de energia elétrica para atender as necessidades do Museu Nacional de Belas Artes
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de rpemona de calculo ou Planejamento Administracso Médio
inadequadas dos levantamento inadequado
servigos
Impactos
1 Falha na realizag&o dos servigos - subdimensionamento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento Responsaveis: GUAPY MORAES PINHEIRO,
que indique a real necessidade do quantitativo dos servicos a serem contratados, LUIZ OTAVIO FERNANDES
considerando eventual aumento de consumo. MONTEIRO, DANIELLE
SALVIOLI MACHADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os célculos da estimativa. Pedir reforco orgamentario antes do fim da Responsaveis: GUAPY MORAES PINHEIRO,
execugao no exercicio 2024. DANIELLE SALVIOLI MACHADO,
LUIZ OTAVIO FERNANDES
MONTEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servico prestado de
forma ineficaz - ou Falha na prestacéo do servico por parte da
em niveis de Gestédo de Contrato  Contratada Médio
o contratada
produtividade
insuficiente
Impactos
1 Interrupgéo parcial nas atividades da unidade
2 Dano ao eréario devido a queima de equipamentos elétricos
3 Risco de incéndio devido a sobrecarga de energia elétrica
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizag&o do contrato de acordo com as clausulas do termo de adesdo Responsavel: ANA CECILIA LIMA SANT ANA
com a LIGHT.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Responsavel: ANA CECILIA LIMA SANT ANA
Fiscalizagdo Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, se
for o caso, a sangao administrativa necessaria.
C-02 Notificar & contratada, caso haja algum prejuizo aos bens da Unidade, afim de que Responsavel: ANA CECILIA LIMA SANT ANA
a contratada providencie o reparo ou a substituicdo do (s) material (is) danificado (s)
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pagamentos
indevidos a Falta de verificagdo dos valores cobrados.  Gestédo de Contrato ~ Administragao Médio
concessionaria
Impactos
1 Prejuizo ao erério
Acdes Preventivas
P-01 Conferir com exatid&o os servigos faturados e os valores cobrados Responsavel: ANA CECILIA LIMA SANT ANA
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar & contratada a devolugdo dos valores pagos indevidamente ou o desconto Responsavel: ANA CECILIA LIMA SANT ANA

em faturas futuras



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Auséncia de recurso

Auséncia de planejamento orgamentério

orcamentario ou ; Gestédo de Contrato ~ Administracio Alto
! : para custear 0s servicos contratados.
financeiro
Impactos
1 Comprometimento do desenvolvimento das atividades da unidade
Acodes Preventivas
P-01 Reservar dentro do PCA recursos estimados suficientes para atendimento da Responsavel: DANIELA MATERA DO MONTE
demanda LINS
Acdes de Contingéncia
C-01 Remanejar recursos or¢camentarios de outras atividades menos prioritarias para Responsavel: ANA CECILIA LIMA SANT ANA
atendimento da demanda
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis | Assinantes
Equipe de Planejamento
GUAPY MORAES PINHEIRO DANIELLE SALVIOLI LUIZ OTAVIO FERNANDES
Analista | MACHADO MONTEIRO
Arquivista - (TAC) Técnico de Coordenador da DIVAD/MNBA

Assuntos Culturais
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