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MUSEU LASAR SEGALL - SAO PAULO

Estudo Técnico Preliminar 5/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01440.000132/2024-09

2. INTRODUCAO

2.1 O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratacdo, que caracteriza o interesse
publico envolvido e a sua melhor solugdo. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratagdo.

2.2 O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento de demanda registrada no Documento de Formalizacdo da Demanda —
DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das soluc¢des identificadas, fornecendo as informagGes necessarias para subsidiar a
tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo processo de contratacdo.

2.3 Diante da necessidade de realizacdo das compras governamentais para abastecimento e desenvolvimento das rotinas administrativas e execugdo das
politicas publicas para atender a populacédo, foi regulamentada pela LEI Lei 14.133/2021, a qual dispde sobre regras e diretrizes da etapa de
planejamento das aquisi¢des de bens e contratagdes de servicos no ambito da Administracdo publica federal e do poder Executivo.

2.4 Considerando que as aquisi¢0es governamentais produzem impacto significativo na atividade econdmica do érgdo e que um planejamento bem
elaborado propicia aquisicdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizagdo de estudos previamente delineados conduz ao conhecimento de
novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor qualidade do gasto e uma gestdo mais eficiente dos recursos ptblicos.

2.5 Neste contexto, o presente documento apresenta estudos preliminares que objetivam assegurar a viabilidade técnica e econdémica da aquisicao de
géneros alimenticios com predominancia em P6 de café, acicar, cha mate e adocante em face da necessidade desta Administracdo de assegurar a
continuidade de sua atividades com fornecimento destes insumos aos setores necessitantes no atendimento de reunides, encontros, cursos internos e
eventos além de embasar o Termo de Referéncia a ser elaborado caso a solugdo encontrada demonstre-se viavel.

3. Descricdo da necessidade

3.1. A pretensdo de aquisicdo de géneros de alimenticios visa proporcionar a reposi¢do dos estoques do setor Copa da unidade Museus Lasar Segall com
alimentos utilizados diariamente na producédo de cafezinhos e chas a serem consumidas durante a execucdo de tarefas, prestacdo do servigo publico,
realizacdo de reunides e acompanhamentos de visitagdes e eventos internos.

3.2. O fornecimento de géneros alimenticios para a unidade Museu Lasar Segall é um importante segmento dentro da cadeia de suprimento alimentar.
Este fornecimento demanda altos padrdes de qualidade, incluindo o cumprimento de normas higiénico-sanitarias, padrdao do tamanho, da forma, da
procedéncia, da isengdo de residuos e agrotoxicos, entre outros. O objetivo deste estudo foi analisar o processo atual de fornecimento de géneros de
alimenticios e identificar as necessidades e exigéncias da unidade requisitante/consumo. Os resultados obtidos demonstram, por parte das unidades de
consumo, grande preocupacdo quanto ao atual método de fornecimento, bem como a necessidade de um fornecimento especializado. No que se refere
aos fornecedores, verificou-se o descumprimento de fatores considerados indispensaveis para o consumo humano, entre os quais o controle na utilizagdo
de agrotdxicos, as condi¢Oes higiénico-sanitarias, a procedéncia e as condi¢Oes de transporte e devido controle das agencias reguladoras. Para o
cumprimento deste importante requisito, é indispensavel que o fornecimento de géneros de alimenticios atenda as necessidades higiénico-sanitérias e,
mais do que isso, garanta a qualidade dos produtos quanto sua pureza, bem como a integridade de suas caracteristicas de sabor. O segmento Cultural
representa um dos importantes setores de recepcdo e consumo de produtos, ao qual é destinada a distribuicdo, elo final da cadeia produtiva. Os géneros
de alimenticios sdo de suma importancia como aliados no fortalecimento do sistema imunolégico e alimentar de servidores, colaboradores, visitantes e
apoio as demais areas técnicas.

3.3. Com o provimento da solucdo, a drea requisitante visa a atender as necessidades e garantir a prestacdo do servico ptiblico.
3.4. A descrigdo da necessidade da contratacdo visa a solu¢do mais adequada da demanda, sob a perspectiva do interesse publico.

3.5. Atualmente, para toda compra ptiblica é realizada uma descri¢do detalhada e estimativa do quantitativo conforme a realidade que se apresenta, com
intuito de alcangar a eficiéncia e vantajosidade das contrata¢des publicas.
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3.6. Trata-se de uma contratacdo que faz parte do calendario anual de compras da Museu Lasar Segall/IBRAM, sendo que praticamente sempre com
éxito e eficacia, inclusive no tocante a execucao das etapas de aquisi¢do e entregas.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Setor Administrativo Valquiria Carmo Cestrem

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

5.1. Destaca-se, por fim, que os quantitativos foram estimados considerando a Média de Consumo dos tltimos 02 anos e considerando também uma
Politica de Estoque que evite o desabastecimento, pois a tltima aquisicdo garantira saldo e até a conclusdo de novo Procedimento Licitatério.

5.2. O ndo atendimento desta Aquisi¢do/Contratacdo inviabilizard o cumprimento do supracitado Plano e impossibilitard o atendimento adequado das
demandas deste 6rgao no que se refere aos Itens em questdo, causando sérios prejuizos as atividades desempenhadas pela unidade Museu Lasar Segall
/IBRAM.

5.3. A presente Aquisicdo/Contratacdo possibilitard o cumprimento do supracitado Plano Estratégico, viabilizando o atendimento satisfatério da
demanda para o setor Administrativo do Museu Lasar Segall.

PRODUTOS
5.4 Os produtos deverdo estar devidamente registrados no Ministério da Satde e possui selo de pureza e controle da ABIC fornecido ao Contratante.
LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.6 A estimativa de preco da contratacdo devera ser realizada pelo Integrante Técnico com o apoio do Integrante Administrativo para elaboragdo do
orcamento detalhado, composta por precos unitarios e de acordo com o Art. 5° da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, e suas
atualizacGes, que versa sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e contratagdo de servigos
em geral.

5.6.1 Dessa forma, foram feitas pesquisas junto ao fornecedores e compras.gov.br - pesquisa de preco s com o proposito da verificagdo das cotagoes
com 0 mesmo objeto.

5.6.2 O objeto a ser contratado estd previsto no Plano Anual de Contratagdes, assim vislumbra a realizacdo de processo licitatério por meio de dispensa
eletronica em conformidade com a Lei 14133/2021, visando a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de recarga e manutengao
de extintores .

6. Levantamento de Mercado

6.1. O levantamento de mercado consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucdo a
contratar. Apos a verificacdo do objeto demandando e dos requisitos da contratagdo, a EQUIPE DE PLANEJAMENTO realizou o levantamento de
mercado e identificou as seguintes caracteristicas:

I- O objeto demandado possui contratagdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades ptiblicas, ou seja, ndo se trata de demanda exclusiva ou estranha
para o mercado;

II- Em razdo da baixa complexidade do objeto demandado ndo serd necessario a realizacdo de audiéncia e/ou consulta ptiblica, junto ao mercado para
coleta de contribuic¢des;

II1- Néo se aplica a hipétese de locagdo dos bens demandados;

IV- Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento a solugdo exige a contratagdo de empresa especializada cujo o ramo de atividade seja
compativel como objeto pretendido;

V- Foram analisadas contratagdes similares feitas por outros érgaos e entidades, por meio de consultas a outras contratagdes, com objetivo de identificar
a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendessem as necessidades da Administracdo. Ndo se observou maiores
variagdes quanto a execucdo do objeto no que se refere ao papel da empresa a qual se pretende contratar. Assim, a variagdo se da pela modalidade de
Dispensa de licitacdo aplicada a cada caso, a depender da permissibilidade normativa.
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VI- A aquisicdo dos alimentos objeto do presente Estudo Técnico Preliminar se constitui, no atual cendrio, em objeto de frequente aquisicdo por érgdos
publicos, em todas as suas esferas.

VII- Verifica-se a ampla disponibilidade de empresas aptas ao fornecimento dos alimentos a serem adquiridos, conforme os requisitos estabelecidos
neste documento.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1. O objetivo deste ETP é proporcionar a escolha da melhor solucéo possivel em termos de eficacia, efetividade e eficiéncia, além de economicamente
viavel, atendendo adequadamente as necessidades de negdcio que motivaram a demanda.

7.2. Considerando as caracteristicas de utilizacdo, as quantidades de géneros alimenticios necessarios, os periodos informados e os valores estimados,
conclui-se que a melhor opgdo e a mais vantajosa, adequada e disponivel no mercado, sob a égide dos principios da oportunidade e conveniéncia da
Administragdo Publica esta na efetiva Aquisicdo de géneros alimenticios assim também pela boa qualidade e procedéncia de cada produto licitado.

7.3. Entre as solugdes disponiveis no mercado, a tinica opg¢do viavel é a aquisi¢do por item, por possuir caracteristicas funcionais e técnicas compativeis
com cendrio para a implementagdo e operacionalizacdo da demanda, vez que tais itens se destinam a compor o estoque do almoxarifado desta Unidade
Museolégica.

7.4. Do ponto de vista qualitativo e econdomico mostra-se viavel o fornecimento integral conforme entrega de autorizagdo de fornecimento. A aquisicdo
integral apresenta vantagens quanto ao entrega e guarda dos alimentos bem como impacto no fluxo do recurso financeiro.

7.5. Os Itens em questdo, objetivamente definidos, atendem as especificagdes usuais constantes no Mercado e destinam-se a utilizagdo pelas areas
técnicas da unidade através da Administragao.

7.6. Esta Administraciio optou por realizar a presente Aquisicio/Contratacio, através da modalidade Dispensa de Licitacdo na sua forma ELETRONICA.

7.7. Considerou, ainda, o fato de que a referida modalidade possibilita um controle mais efetivo quanto a Distribui¢do dos Itens a serem adquiridos,
traduzindo-se no estimulo ao Consumo Sustent4vel/Consciente.

7.8. Salienta-se que esta solucédo tem sido utilizada no tdltimo pleito e tem se mostrado mais eficiente e eficaz no atendimento das necessidades da da

unidade e suas areas técnicas até o momento, sendo passivel de analise quando se utilizar de outra solu¢do mais vantajosa a Administracdo Publica no
mercado.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. Realizou-se levantamento no ambito desta Administragdo, a fim de identificar a necessidade dos itens a serem adquiridos.

8.2. Ressalta-se que esse levantamento levou em consideracdo fatores quanto a finalidade na frequéncia e consumo dos alimentos. Assim, tem-se a
previsibilidade de contratagdo dos seguintes quantitativos:

ITEM DESCRICAO Produto
01 Café 130k
Acucar 75kg

Compras de Materiais de Géneros Alimenticios para o Museu Lasar Segall..

Cha Mate 30 un 250kg

Adocante 10 un. 100ml

8.3. A estimativa das quantidades a serem contratadas, estd acompanhada das memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, os quais
poderdo ser verificados no Mapa de Pesquisa de Preco e nas Pesquisas de Prego presentes no processo administrativo.
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8.4. A descricdo com completude do objeto, abarcando todos os elementos da solugdo a contratar, separados em itens, conforme planilha anexa do DFD
— Documento de Formalizacdo de Demanda.

8.5. Acrescente-se que as quantidades informadas neste ETP, possuem cariter generalista, pois partimos da maxima que fica a livre escolha da
Administragdo, a necessidade conforme as demandas. As quantidades sdo suficientes para atender as demandas do setor de Administrativo/copa da
unidade Museu Lasar Segall.

8.6. Pontue-se que o quantitativo estimado nessa aquisi¢ao implicard ganho de escala, porque quanto maior a quantidade de servigos a serem cotados,
melhor sera o seu valor final, beneficiando a Administracdo , considerando-se, ainda, que somente se empenhard a quantidade dos géneros alimenticios a
serem contratados.

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 4.548,04

9.1 Conforme a determinacdo da INSTRUCAO NORMATIVA N° 73, DE 5 DE AGOSTO DE 2020, foi dada a preferéncia para a pesquisa de pregos,
pelo Painel de Precos de contratagdes similares ocorridas ha 180 dias da pesquisa, e pela orcamentacdo diretamente com empresas prestadoras do
servico, representando assim, um cendrio mais real de valores para formacdo dos precos referenciais, além de poder ser utilizado os orcamento para
composicdo processual da contratual. Foram enviados varios e-mails a empresas prestadoras dos servicos, em especial aqueles que ja realizaram tais
servicos para institui¢coes semelhantes, visto que possuem conhecimento das instalagGes e equipamentos. Ao final, foram recebidas trés propostas de
fornecimento. Abaixo segue quadro demonstrativo dos orcamentos realizados:

DESCRICAO

Café 130k R$3.378,70(|R$3.768,70||R$3.980,00

Acucar 75kg R$341,25 || R$286,92 || R$105,75

Compras de Materiais de Géneros Alimenticios Ché Mate 30 un

R$195,00 || R$719,40 || R$575,70
para o Museu Lasar Segall.. 250kg $195, $719, 3575,

Adocante 10 un.

100ml R$55,00 R$99,90 || R$137,80

Total R$3.969,95||R$4.874,92|(R$4.799,25

Considerando a necessidade identificada e as pesquisas de precos realizadas, na qual obteve-se como valor médio de referencia de R$ 4.548,04 (Quatro
mil quinhentos e quarenta e oito reais e quatro centavos).

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. O parcelamento ndo se aplica na presente demanda, sendo necessario o agrupamento dos itens, em vista da melhor viabilidade econémica, além da
questdo da logistica do servigo. Por tratar-se de Compra de Materiais de Géneros Alimenticios para o Museu Lasar Segall, que teriam que passar
obrigatoriamente por este tipo de aquisi¢do, ndo se vislumbra a possibilidade de haver fracionamento da aquisicdo objeto pretendido, de modo que este
sera efetuado sempre que houver necessidade.

Posto isto, concluimos que mostra-se viavel a aquisi¢do dos itens das seguintes formas:

Aquisicdo por lote ou global.

Fornecimento integral dos itens contratados.

4de7



11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1 As contratagdes correlatas sdo aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si; j& as contratacdes interdependentes sdo aquelas
que, por guardarem relagdo direta na execucdo do objeto, devem ser contratadas juntamente para a plena satisfacdo da necessidade da Administragdo.
Portanto, ap6s verificagdo dos itens a serem contratados, observou-se que ndo se faz necessdaria a realizacdo de demais contratagdes correlatas e ou
interdependentes ao objeto pretendido.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1. A aquisicdo esté alinhada ao Planejamento estratégico instituido pelo 6rgao através do PCA — Plano Anual de Contratagdes, bem como Lei
Orcamentaria Anual e Lei de Diretrizes Orcamentaria.

13. MAPEAMENTO DE RISCO

13.1. O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da
gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agoes
preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por agdo. Apés a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma
analise qualitativa e quantitativa dos riscos.

13.2. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel
de risco e direcionara as agoes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

13.3. Os riscos de planejamento e de gestdo classificados neste documento é extremamente baixo conforme experiéncias anteriores.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

14.1. Os resultados pretendidos com a presente contratagdo sao:

* Em relacdo a efic4cia: atendimento de todas as demandas de géneros alimenticios, no suporte a atividade finalistica do drgdo; * Quanto a eficiéncia:
assegurar a continuidade da prestacéo de tais servicos, e do uso racional dos recursos financeiros;

* Com a Aquisicdo de géneros alimenticios buscam-se também, atender ao principio da economicidade, cuja meta é a obtencdo da melhor relagdo custo-
beneficio possivel de géneros alimenticios em recursos financeiros, econdmicos e administrativos possa alcangar, permitindo assim que os servigos
sejam realizados de forma répida, econdmica e sustentavel.

15. Providencias a serem Adotadas

15.1. Ap6s a realizacdo desse Estudo Preliminar, o Termo de Referéncia serd elaborado e caso aprovado pela Autoridade Competente serd realizada
Licitacdo através de Dispensa de Licitagdo.

15.2. Previamente a contratacdo, a Administracdo adotara a¢des para adequacdo e organizacdo do ambiente, inclusive quanto a capacitacdo de servidores
para fiscalizagdo e gestdo do objeto contratado.

15.3. A Administragdo tomard as seguintes providéncias previamente ao contrato:
a) Definicéo de servidores para acompanhar e fiscalizar a execucdo do objeto contratado.

b) Definicdo de planos de trabalhos com vistas a boa execucdo do objeto contratado.

15.4. Todas as providéncias foram tomadas e adotadas pela administragdo, previamente a celebracdo do contrato, tais como pequenas intervengoes,
adaptac0es no seu espaco fisico, infraestrutura, ajustes, adequacoes e alteragdes na estrutura organizacional.
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16. Possiveis Impactos Ambientais

16.1. A contratada deve cumprir com rigor os critérios ambientais estabelecidos em normas, no guia nacional de licitacdes sustentdveis disponibilizado
pela AGU e nas Instru¢des Normativas n° 01/2010 e 02/2014 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que dispde sobre critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratacdo ou obras pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, em especial;

16.2. Os produtos deverdo estar devidamente registrados no Ministério da Satde e possuir selo da ABIC (Associacdo Brasileira da Industria de Café).

16.3. E necessario o desenvolvimento tanto quanto o resguardo do meio ambiente. Assim, o estimulo & inovacéo e a descoberta de alternativas mais
eficientes, nos aspectos pecunidrios e ambiental, é o norte pelo qual deve seguir o gestor piblico moderno, em face do alto consumo de bens e servigos
proporcionados pela Administracdo Ptblica.

16.4. Com efeito, inovagdo e sustentabilidade devem caminhar juntas, tarefa que competira ao servidor ptiblico durante a construgao do ETP.

Portanto recomenda-se que:

I- No caso de aquisicdo de bens para substituicdo de outros ja existentes no 6rgdo, os tltimos deverdo ser corretamente destinados para: reciclagem,
doacdo ou desfazimento;

II- Em nenhuma hipétese os mesmos serdo descartados em locais que ndo sejam os identificados na legislacdo em vigor;

Especifica¢Oes adicionais para exigir certificacdo ambiental. Sustentavel: Sim.

Quanto aos alimentos a serem fornecidos deverdo considerar a composi¢do, caracteristicas ou componentes sustentaveis.

Os produtos deverdo ser de baixo impacto ambiental, em especial quanto a utilizacdo de:

a) materiais menos agressivos ao meio ambiente.

b) produtos acondicionados em embalagens individuais adequadas, com o menor volume possivel, fabricada em material reciclavel ou biodegradavel.

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
17.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando os aspectos abordados neste estudo preliminar, a contratacao da solu¢do mostra-se viavel e razoavel

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

WALTER MOACIR RIBEIRO DA COSTA

Agente de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 06/11/2025 as 12:37:45.

AGNALDO TADEU DIAS
Equipe de apoio

1Y
t'; Assinou eletronicamente em 06/11/2025 as 17:22:51.
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