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ESCRITORIO DE REPRESENTACAO DO IBRAM/MG-ES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
1/2026 WANESSA LARA BRAGA 17/03/2026 15:19
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para a restauragdo do Casarao do Museu do Ouro.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

FALTA DE

DOTAGCAO

ORCAMENTARIA A entidade descentralizadora nio repassar os

PARA A recursos orgamentarios relativos ao TED

CONTRATAGAO

DOS SERVICOS.

Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo dos servigos, por falta de alocacdo de recursos orcamentarios.
Acoes Preventivas

P-01 Garantia do recurso do NOVO PAC junto ao Iphan Responsaveis: FERNANDA SANTANA RABELLO
DE CASTRO, RAFAEL CAMPOS
DAS DORES, JOEL SANTANA DA
GAMA

R-01 Planejamento Administragao Extremo

Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar recursos de outras fontes (editais, recursos orcamentarios do Ibram, FDD, etc). Responsaveis: JOEL SANTANA DA GAMA,
RAFAEL CAMPOS DAS DORES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
UTILIZACAO DE
CONDICOES DE
CLAUSULAS Desconhecimento da legislagdo e/ou requisitos

POTENCIALMENTE  da contratacdo. Planejamento Administracao Alto
RESTRITIVAS A
COMPETITIVIDADE
Impactos
1 Licitagdo Fracassada/Deserta e impossibilidade de contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Evitar clausulas e condigdes consideradas restritivas a competitividade Responsaveis: WANESSA LARA BRAGA,
DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
E SILVA, ISABELLA CARVALHO
DE MENEZES
P-02 Utilizagdo de modelos padronizados e atualizados dos documentos. Responsaveis: WANESSA LARA BRAGA,
DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
E SILVA, ISABELLA CARVALHO
DE MENEZES
P-03 Elaboragdo dos requisitos técnicos e administrativos essenciais para a contratagdo. Responsavel: MATHEUS GUERRA COTTA

Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar auxilio a &rea técnica para adequagdes ou providéncias cabiveis. Responsaveis: WANESSA LARA BRAGA,
DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
E SILVA, ISABELLA CARVALHO
DE MENEZES
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
PREGOS Planilha orcamentaria com valores abaixo ou
SUBESTIMADOS OU acima dos precos praticados no mercado. Planejamento Administragao Alto
SUPERESTIMADOS
Impactos
1 Resultado de licitagdo com precos que ndo reflitam a realidade do mercado, seja por serem inferiores, afastando interessados no certame ou mesmo
superiores aos praticados no mercado, culminando em eventual ndo atendimento aos principios da economicidade e vantajosidade
’ No caso de precos subestimados: Licitacdo Deserta ou Propostas inexequiveis. No caso de pregos superestimados: podera haver inobservancia do
principio da economicidade
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da planilha orcamentéria Responsavel: MATHEUS GUERRA COTTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Cancelar ou revogar a licitagdo, revisar os artefatos e proceder com nova licitagdo. Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
LICITACAO E,qui.pe de.planejfmento sem mempro de éarea . - i
R-04 DESERTA técnica; instrucdo processual inadequada, Planejamento Administracao Extremo
exigéncias de qualificacdo técnica excessivas.
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo nos termos da Lei 14.133/21.
Acoes Preventivas
P-01 Participacdo ativa das dreas demandante e técnica no planejamento da licitacdo, seguindo Responsaveis: RAFAEL CAMPOS DAS DORES,
norma e legislacdo acerca do assunto. Especificacdo correta do objeto de modo a refletir a MATHEUS GUERRA COTTA
demanda. Clausulas e condi¢des de contratagdo que ndo restrinjam a competitividade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugédo do instrumento para a equipe de planejamento para readequacdo a fim de mitigar Responsavel: ALINE MEDEIROS NAKAO
os vicios potencialmente encontrados.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
PLANILHA
R-05 ORCAMENTARIA  Prazo de validade da planilha orcamentaria Planejamento Administragao Extremo
DESATUALIZADA
Impactos
1 Licitacdo Fracassada/Deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da planilha orcamentéria Responsavel: MATHEUS GUERRA COTTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelar ou revogar a licitagdo, devolver a planilha orcamentéria para revisdo, proceder com Responsaveis: ALINE MEDEIROS NAKAO,
nova licitagdo MATHEUS GUERRA COTTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
CONTRATAGCAO DE
EMPRESA DE Utilizagdo de critérios técnicos inadequados as . . -
R-06 BAIXA QUALIDADE carac teristicas do Objeto da Contratagao Planejamento Administracdo Extremo
TECNICA
Impactos
1 Nao conclusdo dos servigos nos termos da Lei 14.133/21.
Acoes Preventivas
P-01 Mitigar o risco por meio de um planejamento adequado da habilitacdo técnica a ser solicitada Responsaveis: DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
no edital para a execugdo do servico, solicitando apoio da equipe técnica. E SILVA, WANESSA LARA
BRAGA, ISABELLA CARVALHO
DE MENEZES, MATHEUS
GUERRA COTTA
P-02 Acompanhamento dos servicos pela gestao e fiscalizagdo do contrato. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizacdo de adverténcia e/ou penalidade. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atual escoramento para refor¢o estrutural no
Risco de acidente Museu do Ouro, executado pela empresa
R-07 contratada (processo 01447.000041/2025-86) Planejamento Administragao Extremo
/desmoronamento ~ ~
ndo suportar o peso estrutural em razdo do
tempo decorrido p6s execugao.
Impactos
1 Impacto na seguranca e satide das pessoas, prejuizos ao patriménio publico e ao meio ambiente.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir a protecdo do acervo com movimentagdo para local seguro, isolar os locais de risco, Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
retirada das pessoas dos locais em riscos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar medidas imediatas para garantir a seguranga das pessoas, preservar o que restou da Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES

estrutura e acervo, bem como cumprir obrigacdes legais.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

L. Mio de Obra ineficiente, materiais e
Execugdo inadequada

R-08 equipamentos inadequados ou indisponiveis, Gestdo de Contrato Administragao Extremo

dos servigos ~ a .
nao observancia do projeto e contrato.

Impactos

1 Danos materiais e patrimoniais. Risco a seguranca das pessoas.
Acoes Preventivas

P-01 Adogao de instrumento de medicao de resultados claro e objetivo e definigao de critérios para Responsaveis: RAFAEL. CAMPOS DAS DORES,
recebimentos provisério e definitivo, além de fiscalizagdo eficiente e acompanhamento MATHEUS GUERRA COTTA

criterioso da obra.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo de notificagdo formal a contratada, com a imposicdo das penalidades previstas Responsaveis: MATHEUS GUERRA COTTA,
contratualmente e, se persistirem as irregularidades, a rescisdo unilateral do contrato, nos RAFAEL CAMPOS DAS DORES,
termos da legislacdo aplicavel, sem prejuizo de outras providéncias legais e administrativas FERNANDO HENRIQUE COSTA
que se fizerem necessarias. PESSOA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou falta de
remogao, .do 4CEIVO palta de disponibilidade or¢amentéria. Planejamento Administragao Alto
museolégico do
interior do museu
Impactos

Interferéncia no cronograma de execucdo da obra, salas obstruidas, risco de sobreposicdo indevida entre atividades de obra e presenca de acervo,

1 . . - o ~
com possiveis danos aos bens museolégicos, geragdo de custos com embalagens e materiais para a prote¢do do acervo.
Acoes Preventivas

P-01 Providenciar a remocao do acervo por meio de parcerias e/ou patrocinios. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES

Acoes de Contingéncia

C-01 Plano de movimentacdo interna do acervo, protecdo adequada do acervo armazenado no Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
interior do prédio; previsdo de reprogramacdo do cronograma fisico em caso de atraso
justificado, sem prejuizo das responsabilidades contratuais.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas na
23;2:;‘1;;2 de no bedni Inadequacdo de acessibilidade nos projetos. Planejamento Administracao Alto
tombado
Impactos
1 Descumprimento de normas legais, restri¢do de acesso ao publico, necessidade de retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de acessibilidade universal no projeto; dimensionamento adequado das circula¢des, Responsaveis: MATHEUS GUERRA COTTA,
sinalizacOes e demais dispositivos que assegurem o acesso e a fruicdo do museu por todos os RAFAEL CAMPOS DAS DORES

publicos; validacéo prévia das solugdes; testes de uso antes da entrega final.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequagdo dos projetos as normas universais de acessibilidade. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Impossibildade de remocdo do acervo que

eventualmente permanecer no interior do

Danos ao acervo casarao do museu (mesmo apés a mudanga para Gestdo de Contrato Administragao Alto

a sede proviséria, alguns objetos sensiveis

deverdo permanecer no casardo).

Numero Risco

Impactos
1 Perda ou deterioracdo de bens museol6gicos.
Acoes Preventivas
P-01 Plano de movimentagdo de acervo; acondicionamento adequado; acompanhamento por equipe Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES

especializada em conservagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Restaurar o que for possivel do acervo. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interferéncia indevida Falta de cuidado, zelo e acompanhamento da . . -
- Planejamento Administragdo Alto
no bem tombado execucao da obra.
Impactos
1 Danos ao patriménio histérico, embargo da obra por érgaos de tutela, necessidade de refazimento.

Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de solugdes reversiveis e ndo invasivas; aprovacao prévia por 6rgdos de patrimonio; Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES

acompanhamento técnico especializado das etapas de planejamento e execucdo da obra.
Acoes de Contingéncia
C-01 Restauragdo, retomada das obras e refazimento dos trabalhos. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Incompatibilidade
entre PrOJeto . de Falta de revisdo dos projetos. Planejamento Administracao Alto
restauragdo e projeto
expografico
Impactos
1 Retrabalho de projetos, atrasos na obra, aumento de custos e prejuizo a narrativa expositiva.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de compatibilizagdo entre o projeto arquitetonico e complementares e o projeto Responsavel: MATHEUS GUERRA COTTA
expografico; reunides periédicas com equipe do museu; validagdo por etapas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Compatibilizar projeto arquitetdnico e complementares e o projeto expografico. Responsavel: MATHEUS GUERRA COTTA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Dano aos bens

integrados que serdo Ma execugdo ou acidentes que ocorram na obra. Planejamento Administracao Alto
restaurados in loco
Impactos
Risco de danos fisicos, perdas materiais ou descaracterizacdo dos bens durante desmontagem, transporte interno, manuseio e restauro; exposicdo dos
1 elementos a poeira, vibracdo, variag0es de temperatura e umidade préprias do ambiente de obra; comprometimento da qualidade técnica das
intervengoes.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de plano especifico de desmontagem, transporte interno, acondicionamento e Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES

restauro para cada bem integrado; instalacdo de atelié de restauro com condi¢des ambientais
adequadas e isolamento em relacdo as frentes de obra; acompanhamento técnico; registro
técnico completo (fotografico e descritivo) antes, durante e ap6s as intervencgoes.

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar restauragéo in loco. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na instrucdo do
processo Falta de planejamento e cumprimento dos prazos Planejamento Administragao Alto
administrativo.
Impactos
1 Descumprimento dos prazos acordados (cronograma) e consequentemente, atrasos na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Designacao da Equipe de Planejamento no inicio do processo licitatdrio. Responsavel: FERNANDA SANTANA RABELLO
DE CASTRO
P-02 Acompanhamento técnico e de apoio administrativo junto as dreas requisitantes e de Responsaveis: DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
Licitacdo. Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazos compativeis com a E SILVA, WANESSA LARA
realidade e a capacidade operacional da equipe de planejamento. BRAGA, ALINE MEDEIROS
NAKAO, ISABELLA CARVALHO
DE MENEZES
Acoes de Contingéncia
C-01 Organizar forca tarefa para diluir responsabilidades e garantir a finalizagdo tempestiva das Responsaveis: RAFAEL CAMPOS DAS DORES,
fases processuais, obedecendo sempre os prazos legais estabelecidos para cada etapa do MARIA ANGELICA GONSALVES
certame. CORREA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de «clareza quanto aos requisitos

/especificagdes da contratagdo que possam gerar

davidas ou ser erroneamente interpretados pelos Planejamento Administracao Alto
licitantes. Requisitos Inadequados ao objeto e

especificagdes muito genéricas.

Elaboracdo de ETP e
TR deficientes

Impactos
Licitacdo fracassada ou deserta ou contratacdo ou execucao deficiente. Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagdes. Necessidade de

1 refazimento do ETP, TR, MR e republicacdo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo. Contratagdo erronea que ndo atende a demanda.
Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servicos.
Acoes Preventivas

P-01 Levantamento pela unidade demandante das informacgdes técnicas do servico com experiéncia Responsaveis: DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
neste tipo de contratagdo. Elaborar ETP e termo de referéncia de forma clara e concisa, E SILVA, WANESSA LARA
BRAGA, ISABELLA CARVALHO

conforme estudos realizados.
DE MENEZES
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas no ETP, TR e Mapa de Risco. Responsaveis: DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
E SILVA, MATHEUS GUERRA

COTTA, ISABELLA CARVALHO
DE MENEZES, WANESSA LARA
BRAGA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Vicios no processo
licitatério que levem a
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impugnacdo, Prazo exiguo / inexperiéncia da equipe de Planejamento Administracao Alto
suspensdo ou anulagdo planejamento.
do certame.
Impactos
1 Impugnacao da licitagdo. Revisdo de toda a documentagao do certame. Realizagdo de novo processo licitatdrio.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo técnica e juridica minuciosa (Termo de Referéncia, Edital e Minuta de Contrato). Responsaveis: MARCIA MARIA QUINTAO,
Responsaveis. MATHEUS GUERRA COTTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Defesa técnica e juridica. Reavaliagdo do planejamento. Avaliacdo de modalidade alternativa, Responsavel: MATHEUS GUERRA COTTA
se cabivel.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Iniciar as obras sem o
acondicionamento do Falta de previsdo da necessidade no ETP e TR.  Planejamento Administragao Alto
acervo.
Impactos
1 Impossibilidade de iniciar a execugado dos servicos até acondicionar todo o acervo.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo explicita no ETP e no TR sobre a existéncia da demanda e as diretrizes basicas do Responsaveis: DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
acondiconamento do acervo. Previsdo de insumos e mao-de-obra para acondicionamento do E SILVA, WANESSA LARA
acervo na planilha orcamentaria. BRAGA, MATHEUS GUERRA
COTTA, ISABELLA CARVALHO
DE MENEZES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar e cumprir as pendéncias detectadas . Aplicagdo de Responsaveis: FERNANDO HENRIQUE COSTA
penalidades por descumprimento de obrigacdes pactuadas.. Negociar com a contratada a PESSOA, MATHEUS GUERRA
melhor solucdo para o problema. Rescisdo unilateral do contrato por descumprimento de COTTA, RAFAEL CAMPOS DAS
obrigacdo contratual, com chamamento de remanescente. DORES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Projeto de Seguranga
Cont Incéndi
?n' ra - ncendio € Solucoes reprovadas pelo Corpo de Bombeiros
Panico (PSCIP) . .
. , de Minas Gerais.
incompativel com a
edificagdo tombada.
Impactos
1 Atraso na obra. Necessidade de revisao do projeto executivo de PSCIP.

Planejamento Administracao Alto

Acoes Preventivas

P-01 Anteprojeto validado pelo Iphan e pelo Corpo de Bombeiros. Compatibilizagdo com os demais Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
projetos arquitetonicos e com as diretrizes IPHAN/IBRAM Solucdes de minima intervencao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Ajustar projeto. Nova submissdo ao Corpo de Bombeiros de Minas Gerais Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Abandono da execugao

do objeto pela ., ~ ‘s . .
Ma gestdo orcamentéria e financeira da empresa

contratada por motivos Gestdo de Contrato Administragdo Alto
. . contratada.
alheios a
Administracao
Impactos
1 Nao conclusdo da obra. Judicializagdo do contrato. Necessidade de realizacdo de novo processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo da exigéncia de garantia contratual nos documentos ETP, TR, Edital e Contrato, Responsaveis: DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
bem como sangdes administrativas rigidas para os casos em que sejam verificados indicios de E SILVA, WANESSA LARA
paralisacdo das atividades (atrasos, baixo efetivo, baixa produtividade, entre outros). BRAGA, ISABELLA CARVALHO

DE MENEZES, FERNANDO
HENRIQUE COSTA PESSOA

Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar todas as medidas administrativas previstas no contrato, visando acionar a garantia. Responsaveis: FERNANDO HENRIQUE COSTA
Acionar a Procuradoria Juridica do Ibram para as providéncias juridicas cabiveis, objetivando PESSOA, RAFAEL CAMPOS DAS
garantir a continuidade da execucdo do objeto. Aplicar as penalidades contratuais previstas. DORES

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Auséncia de
Dlsp?m'llda'de ‘ M4 gestdo orcamentdria e financeira da empresa Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
Econdmico-financeira contratada.
da empresa
Impactos
1 Interrupgdo da execugéo dos servigos, comprometendo os prazos definidos no cronograma fisico-financeiro.

Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovagdo da situacdo de regularidade fiscal e qualificacdo econdmico-financeira Responsaveis: ALINE MEDEIROS NAKAO,
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da empresa Contratada. Em caso de recuperacdo judicial, exigir plano de recuperagdo MARCIA MARIA QUINTAO
deferido /homologado, quando cabivel.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acompanhamento das condigdes de habilitagdo da empresa mensalmente, via SICAF e Responsaveis: ALINE MEDEIROS NAKAO,
cadastros negativos. MARCIA MARIA QUINTAO,
RAFAEL CAMPOS DAS DORES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Necessidade de
alteréqo?s contratuais Intercorréncias na obra / técnicas mais Gestio de Contrato Administracéo Meédio
qualitativas, sem modernas com melhores resultados.
acréscimo de escopo.
Impactos
1 Alteracao do prazo de execugdo da obra e/ou valor.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente a responsabilidade pelas causas de alteracdo contratual. Termo de Responsaveis: MATHEUS GUERRA COTTA,
Referéncia que preveja possibilidades de inovagdo ou melhorias no projeto e suas RAFAEL CAMPOS DAS DORES
responsabilidades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar alteracdo contratual e ajustes no cronograma fisico-financeiro. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servigos  executados
sem atendimento aos
parametros dos
projetos  executivos,
critérios de medigdo,
normas técnicas e Ineficiéncia da contratada. Gestdo de Contrato Administracao Alto
diretrizes, agentes
reguladores ou
quaisquer orgdos de
controle e fiscalizacdo
externos.
Impactos
1 Atrasos. Paralisagdo da obra. Prejuizos financeiros. Execugao inadequada.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer parametros adequados de Qualificacdo Técnica Operacional e Técnica Responsaveis: RAFAEL CAMPOS DAS DORES,
Profissional no ETP e TR. Estabelecer corretamente a responsabilidade por erros de execugdo MATHEUS GUERRA COTTA
no TR e Contrato. Realizar fiscalizacao diligente da execucdo da obra.
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execucdo da obra e apurar a extensdo dos danos. Aplicar sangdes cabiveis. Responsaveis: RAFAEL CAMPOS DAS DORES,
Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com as alteragdes de execugdo FERNANDO HENRIQUE COSTA
necessarias. Realizar alteracdo ou rescisdo contratual, no que for cabivel. PESSOA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
;a;?co)r.fortmto ou forca Imprevistos. Eventos climaticos extremos. Gestdo de Contrato Administragdo Alto
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra.e/ou valor. ParalisagOes temporarias. Danos por infiltracdes e/ou perda de materiais, Necessidade de
refazimento de servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Clausulas contratuais que prevejam este tipo ocorréncia e que distribuam os riscos Responsavel: FERNANDO HENRIQUE COSTA
adequadamente. PESSOA
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execugdo da obra, e recuperar as areas afetadas. Realizar ajustes de cronograma Responsaveis: RAFAEL CAMPOS DAS DORES,
fisico-financeiro de acordo com as necessidades surgidas. Realizar alteracdo contratual. FERNANDO HENRIQUE COSTA
PESSOA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso/ndo  obtencdo
/alteragdo e/ou
renovacao das licencas Ineficiéncia da contratada/tramites burocréticos. Gestdo de Contrato Administragao Meédio
relativas ao
empreendimento.
Impactos
1 Atraso na entrega da obra. Paralisacdo da obra. Embargos.
Acoes Preventivas
P-01 Prever responsabilidades no contrato relativas a obtengdo de licengas e autorizagdes Responsaveis: FERNANDO HENRIQUE COSTA

necessarias para a execugao da obra. Fiscalizar os prazos de validade e obtengéo de licencas. PESSOA, MATHEUS GUERRA
COTTA, RAFAEL CAMPOS DAS
DORES

Acoes de Contingéncia
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C-01 Aplicar sangdo cabivel. Realizar ajustes no cronograma fisico-financeiro. Responsaveis: RAFAEL. CAMPOS DAS DORES,
FERNANDO HENRIQUE COSTA
PESSOA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Achados arqueolégicos. Obra em sitio histérico. Gestdo de Contrato Administragao Médio
Impactos
1 Atraso na entrega da obra. Prejuizos financeiros.
Acoes Preventivas
P-01 Contemplar cldusulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuicdo dos riscos Responsaveis: MATHEUS GUERRA COTTA,
adequadamente. RAFAEL CAMPOS DAS DORES
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisacdo da execucédo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo Responsaveis: RAFAEL CAMPOS DAS DORES,
com as mudancas. Realizar alteracdo contratual. FERNANDO HENRIQUE COSTA
PESSOA, MATHEUS GUERRA
COTTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Problemas estruturais ndo identificados e/ou
Descoberta de posteriores a finalizacao do projeto executivo.
patologias estruturais Edificacdo antiga, sujeita a deterioragdo oculta Gestdo de Contrato Administragao Alto
ndo previstas (fungos, cupins, fissuras estruturais, problemas
nas fundagoes).
Impactos
1 Paralisacdo da obra na area afetada. Acréscimo contratual qualitativo e/ou de valor.
Acoes Preventivas
P-01 Clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribui¢do dos riscos adequadamente. Responsavel: FERNANDO HENRIQUE COSTA
PESSOA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar diagnostico técnico de emergéncia para avaliar a extensao dos danos. Elaborar e Responsaveis: FERNANDO HENRIQUE COSTA
aprovar projeto complementar ou executivo para a solugdo da patologia. Realizar alteracdo PESSOA, RAFAEL CAMPOS DAS
contratual para incluir os novos servigos, prazos e custos. DORES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
V1bragao/ru1d.0 - I‘\/Iet(.)(.ios inadequados. Trafego pesado préximo Gestio de Contrato Administracio Médio
danosos ao patrimonio. a edificacdo tombada.
Impactos
1 Fissuragdo. Destacamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento de vibragdo. Réguas de fissura. Adogdo de métodos menos invasivos. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar solugdes alternativas. Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aumento do consumo
de dagua e energia
elétrica, com
consequente Onus Iniciar as obras sem a instalagdo proviséria de
financeiro para o , . Gestdo de Contrato Administragao Alto
agua e energia elétrica
Museu, sem a
possibilidade de
resarcimento  futuro
pela contratada.
Impactos
1 Aumento do consumo de dgua e energia, com consequente aumento dos custos financeiros do museu, sem planejamento prévio e sem previsdo de
ressarcimento futuro.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir no ETP e Termo de Referéncia, nos requisitos de contratagdo, a alta necessidade desta Responsaveis: DANIEL BELIZARIO DE BRITTO
demanda. E SILVA, ISABELLA CARVALHO
DE MENEZES, WANESSA LARA
BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Contato direto com a Empresa logo apés a licitagdo para alertar sobre a necessidade de Responsavel: RAFAEL CAMPOS DAS DORES
cumprimento da demanda.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no retorno do
R-30 acervo  museolggico Indisponibilidade financeira Gestdo de Contrato Administracao Extremo
para montagem da
expografia
Impactos
1 Ndo finalizacdo da montagem da expografia; atraso no cronograma de execugdo e na entrega final da obra; atraso na reabertura do museu.
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Acoes Preventivas

P-01 Obtencdo de recursos orgamentarios ou parcerias para a desmontagem da exposicdo e Responsaveis: RAFAEL CAMPOS DAS DORES,
transporte especializado do acervo. JOEL SANTANA DA GAMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do contrato pelo tempo necessario até o retorno do acervo Responsaveis: RAFAEL CAMPOS DAS DORES,
FERNANDO HENRIQUE COSTA
PESSOA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

WANESSA LARA BRAGA

Membro da Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 10:39:10.

DANIEL BELIZARIO DE BRITTO E SILVA

Membro da Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 10:40:34.

ISABELLA CARVALHO DE MENEZES

Membro da Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 11:42:21.
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