@ Compras.govbr UASG 423033
ESCRITORIO DE REPRESENTACAO DO IBRAM/RJ
Matriz de Gerenciamento de Riscos 11/2026
1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacdo
11/2026 LUCIANA LEOPOLDINO 20/02/2026 15:18

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
CONTRATAGAO DE SERVIGCOS DE ENGENHARIA E ARQUIT. PARA EXECUGAO DE OBRAS DE AMPLIAGAO, MODERNIZAGCAO E RESTAURAGAO
DO MUSEU CASA DA HERA E SEUS ANEXOS

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA DE Ndao haver programacdo orcamentdria para a
DOTACA O’ contratacio. Planejamento Administragao Médio
ORCAMENTARIA
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo dos servigos, por falta de alocacdo de recursos orgamentarios.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir a contratagdo no Plano de Contratagdo Anual (PCA). Responsavel: LUCIANA LEOPOLDINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e revisdo do plano de acdo, realizando ajustes de saldo de outras despesas Responsavel: MARIA ANGELICA GONSALVES
consideradas menos estratégicas, para possibilitar o prosseguimento da contratagdo dos CORREA
Servigos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na instrucdo do . .
Falta de planejamento e cumprimento dos . . -
processo Planejamento Administracdo Alto
e prazos.
administrativo.
Impactos
1 Descumprimento dos prazos acordados (cronograma) e consequentemente, atrasos na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Designacao da Equipe de Planejamento no inicio do processo licitatdrio. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-02 Acompanhamento técnico e de apoio administrativo junto as areas requisitantes e de Licitacdo. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
P-03 Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazos compativeis com a realidade. a Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO

capacidade operacional da equipe de planejamento.
Acoes de Contingéncia

C-01 Organizar forga tarefa para diluir responsabilidades e garantir a finalizacdo tempestiva das Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
fases processuais, obedecendo sempre os prazos legais estabelecidos para cada etapa do
certame.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de clareza quanto aos requisitos /
ELABORAGCAO DE especificacdes da contratacdo que possam gerar
ETP E TR dividas ou ser erroneamente interpretados pelos Planejamento Administracdo Alto
DEFICIENTES. licitantes. Requisitos inadequados ao objeto e

especificagdes muito genéricas.

Impactos

Licitagdo fracassada ou deserta ou contratacdo ou execucdo deficiente.

Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagdes.

Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e republicagdo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.
Contratacdo erronea que nao atende a demanda.

Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servicos.
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Acdes Preventivas

P-01 Levantamento pela unidade demandante das informagoes técnicas do servigo com outras Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
unidades museoldgicas e outros érgao puiblicos com experiéncia neste tipo de contratagdo. LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
P-02 Elaborar ETP e termo de referéncia de forma clara e concisa, conforme estudos realizados. Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
P-03 Revisdo do ETP e do Termo de Referéncia pela Divisdo de Qualidade na Contratacdo e Responsavel: ISABELA NEVES DE SOUZA
Termo de Referéncia. CARREIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas no ETP, TR e Mapa de Risco. Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Orgame.nto estimado Pesquisa de preco qufit.ualizadas. Insumos de Planejamento Administracio Extremo
subavaliado. restauro com alta variabilidade de valor.
Impactos
1 Licitagdo deserta por inexequibilidade de precos da planilha orcamentaria proposta.
2 Risco de propostas acima da estimativa, inviabilizando o certame.
3 Impugnacdes.
Acoes Preventivas
P-01 Atualizacdo de precos da planilha orcamentaria. Pesquisa de precos robusta. Consulta a Responsavel: ISABELA NEVES DE SOUZA
fornecedores especializados. CARREIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reestimar os custos e republicar a licitagdo. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
C-02 Reajuste do Plano de Contratagdes Anual (PCA). Responsavel: MARIA ANGELICA GONSALVES
CORREA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Critérios de habilitagcdo . L
P . - Atestados de comprovagdo técnica genéricos ~ . ~
técnica  insuficientes . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
sem aderéncia a bens tombados.
para o restauro
Impactos
1 Risco de habilitar empresa sem dominio de técnicas de restauro.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestados, ART, RRT especificos em patrimonio cultural tombado. Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia e eventual inabilitacdo fundamentada. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empresas pouco Requisitos da contratagdo com especificagdes
qual.lf. icadas mcan.pletas, irrelevantes ou .mde\./l(.iafnente Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
participando do restritivos, com consequente indefinicio de
certame. critérios.
Impactos
1 Licitacdo fracassada. Reinicio dos trabalhos.
) Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e demais documentos do processo necessarios para a republicacdo do edital, gerando retrabalho e
atraso no processo, prejudicando o cronograma.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Termo de Referéncia / Memorial Descritivo consistentes, discriminando todas os Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
requisitos da contratacdo, normas a serem observadas, critérios técnicos e qualificacdo LEGAL LEAL, SIMONE
financeira compativeis com o porte da obra. MITSUMORI
P-02 Verificar a existéncia de empresas em condigdes de executar o servico a ser contratado. Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise minuciosa da documentagao de qualificacdo e habilitacdo técnicas apresentadas pelas Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
licitantes.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Poucas empresas
participando do
certame. Auséncia de
empresas interessadas M4 divulgacdo do certame; preco abaixo dos
em participar  do praticados no mercado. Termo de Referéncia
processo de com exigéncias excessivas, podendo haver . . N
contratagdo ou  0s desinteresgse das empresas na pelljrticipagﬁo ou o Selegao do Fornecedor Administracao Alto
participantes ndo n3o atendimento aos requisitos estabelecidos no
atenderem as Ato Convocatorio.
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exigéncias

estabelecidas no
Termo de Referéncia.
Impactos
1 Indisponibilidade da execugdo dos servicos até a realizacdo de um novo processo; retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo dos artefatos elaborados a fim de identificar possiveis clausulas restritivas, valores Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
estimados que ndo estejam em conformidade com a realidade e em desconformidade. LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
P-02 Ampla divulgacdo do certame, nos canais especializados e pelo prazo adequado. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
P-03 Descrigdo clara do objeto e pregos de acordo com o mercado. Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de novo processo licitatdrio. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Vicios no processo
licitatério que levem a Prazo exiguo / inexperiéncia da equipe de
impugnacao, . Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
~ . planejamento.
suspensdo ou anulagdo
do certame.
Impactos
1 Impugnacdo da licitacdo.
2 Revisdo de toda a documentagdo do certame.
3 Realizagdo de novo processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo técnica e juridica minuciosa (Termo de Referéncia, Edital e Minuta de Contrato). Responsaveis: MARCIA MARIA QUINTAO,
ISABELA NEVES DE SOUZA
CARREIRO
P-02 Simulagdo interna de Impugnacao. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
P-03 Decisdes motivadas. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
P-04 Comunicagdo clara aos licitantes. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Defesa técnica e juridica. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
C-02 Reavaliagdo do planejamento. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
C-03 Avaliacdo de modalidade alternativa, se cabivel. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Eiiecr(lecillrzz ;‘SI(‘)E? o;;lcrcc))l Pedidos de documentos ndo previstos no art. 69 Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
da Lei 14.133 de 2021,
legal.
Impactos
1 Impugnacdo ou anulagdo do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no TR, os documentos comprobatérios de capacidade econdmico-financeira de acordo Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
com os requisitos legais para obras deste porte. LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
Acoes de Contingéncia
C-01 Alinhar o edital ao art. 69 (balangos, indices, objetivos, certiddo negativa de faléncia). Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Protecdo insuficiente
fio acervo. € DPECAs y entario do acervo incompleto ou inexistente  Gestdo de Contrato Administragao Alto
integradas durante a
execucdo das obras.
Impactos
1 Danos ao acervo. Dissociacdo. Custos de restauracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Plano de Gestao do Acervo (inventdrio, embalagem, guarda, climatizagdo). Responsavel: ALINE BOUGLEUX TORRES
P-02 Equipe de conservagao. Responsavel: ALINE BOUGLEUX TORRES
P-03 Seguro do Acervo (transito e guarda). Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar o seguro, em caso de sinistro. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Acodes de restauragao, se aplicaveis. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-03 Comunicagdo ao DPMUS/Ibram e Iphan. Responsavel: ALINE BOUGLEUX TORRES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Iniciar as obras sem o
acondicionamento do Falta de previsdo da necessidade no ETP e TR.  Planejamento Administracao Alto
acervo.
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Impactos

1 Impossibilidade de iniciar a execugédo dos servicos até acondicionar todo o acervo.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo explicita no ETP e no TR sobre a existéncia da demanda e as diretrizes basicas do Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
acondiconamento do acervo. LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
P-02 Previsdo de insumos e mdao-de-obra para acondicionamento do acervo na planilha Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
orcamentdria. LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar e cumprir as pendéncias detectadas . Aplicacdo de Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
penalidades por descumprimento de obrigacdes pactuadas..
C-02 Negociar com a contratada a melhor solugdo para o problema. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-03 Rescisdo unilateral do contrato por descumprimento de obrigacdo contratual, com Responsavel: FERNANDO HENRIQUE COSTA
chamamento de remanescente. PESSOA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Processo de Seguranga

Contra Incéndio e

Panico (PSCIP) Solugdes reprovadas pelo CBMERJ (NT 4-03)  Gestdo de Contrato Administracao Alto
incompativel com a

edificacdo tombada.

Impactos
1 Atraso na obra.
2 Necessidade de revisdo do projeto executivo de PSCIP.
Acoes Preventivas
P-01 Anteprojeto validado pelo Iphan e pelo Corpo de Bombeiros. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-02 Compatibilizagdo com os demais projetos arquitetonicos e com as diretrizes IPHAN/IBRAM; Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-03 Solugdes de minima intervencao. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar projeto. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Nova submissdo ao CBMERJ. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Abandono da execugao

do objeto ela - - .
) P Abandono e ndo conclusio dos servigos

R-13 contratada por motivos Gestdo de Contrato Administragdo Extremo
. . contratados
alheios a
Administracao
Impactos
1 Nao conclusao da obra. Judicializagdo do contrato. Necessidade de realizacdo de novo processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo da exigéncia de garantia contratual nos documentos ETP, TR, Edital e Contrato, Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
bem como san¢des administrativas rigidas para os casos em que sejam verificados indicios de LEGAL LEAL, SIMONE
paralisacdo das atividades (atrasos, baixo efetivo, baixa produtividade, entre outros). MITSUMORI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar todas as medidas administrativas previstas no contrato, visando acionar a garantia. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Acionar a Procuradoria Juridica do Ibram para as providéncias juridicas cabiveis, objetivando Responsavel: FERNANDO HENRIQUE COSTA
garantir a continuidade da execugdo do objeto. PESSOA
C-03 Aplicar as penalidades contratuais previstas. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
R-14 Viabﬂili.dade.z . Ma gestdo orcamentaria e financeira da empresa Selecao do Fornecedor Administracio Extremo
Econdmico-financeira contratada.
da empresa
Impactos
1 Interrupcdo da execucdo dos servigos, comprometendo os prazos definidos no cronograma fisico-financeiro.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovacdo da situagdo de regularidade fiscal e qualificacdo econdmico-financeira da Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
empresa Contratada.
P-02 Em caso de recuperacdo judicial, exigir plano de recuperagdo deferido /homologado, quando Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
cabivel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento das condi¢des de habilitacdo da empresa mensalmente, via SICAF e Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
cadastros negativos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Necessidade de
alterz.ic;otes contratuais Intercorréncias na obra / técnicas mais Gestio de Contrato Administracio Médio
qualitativas, sem modernas com melhores resultados.

acréscimo de escopo.
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Impactos

1 Alteragdo do prazo de execucdo da obra e/ou valor.
Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer corretamente a responsabilidade pelas causas de alteragdo contratual. Termo de Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
Referéncia que preveja possibilidades de inovacdo ou melhorias no projeto e suas LEGAL LEAL, SIMONE
responsabilidades. MITSUMORI
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar alteracdo contratual e ajustes no cronograma fisico-financeiro. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Servigos  executados
sem atendimento aos
parametros dos
projetos  executivos,
critérios de medicdo,

normas técnicas e Ineficiéncia da contratada. Gestdo de Contrato Administracao Alto
diretrizes, agentes
reguladores ou

quaisquer orgdos de
controle e fiscalizacdo

externos.
Impactos
1 Atrasos. Paralisacdo da obra. Prejuizos financeiros. Execucdo inadequada.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer parametros adequados de Qualificagdo Técnica Operacional e Técnica Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
Profissional no ETP e TR. LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
P-02 Estabelecer corretamente a responsabilidade por erros de execugao no TR e Contrato. Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
P-03 Realizar fiscalizacao diligente da execugdo da obra. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execugdo da obra e apurar a extensao dos danos. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Aplicar sangoes cabiveis. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-03 Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com as alteragdes de execucdo Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
necessarias.
C-04 Realizar alteragdo ou rescisdo contratual, no que for cabivel. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
;zsi)zr.fortmto ou forga Imprevistos. Eventos climaticos extremos. Gestdo de Contrato Administragao Alto
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra.e/ou valor.
2 Paralisacdes temporarias.
3 Danos por infiltragdes e/ou perda de materiais,
4 Necessidade de refazimento de servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Clausulas contratuais que prevejam este tipo ocorréncia e que distribuam os riscos Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
adequadamente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execucdo da obra, e recuperar as areas afetadas. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com as necessidades surgidas. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-03 Realizar alteracdo contratual. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso/ndo  obtencao
/alteracgdo e/ou
renovacao das licengas Ineficiéncia da contratada/tramites burocraticos. Gestdo de Contrato Administragao Médio
relativas ao
empreendimento.
Impactos
1 Atraso na entrega da obra. Paralisacdo da obra. Embargos.
Acoes Preventivas
P-01 Prever responsabilidades no contrato relativas a obtencdo de licengas e autorizacdes Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
necessarias para a execugdo da obra.
P-02 Fiscalizar os prazos de validade e obtengao de licengas. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sancao cabivel. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Realizar ajustes no cronograma fisico-financeiro. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Achados arqueolégicos. Obra em sitio histdrico. Gestdo de Contrato Administracao Alto
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Impactos

1 Atraso na entrega da obra. Prejuizos financeiros.
Acoes Preventivas
P-01 Contemplar cldusulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribui¢do dos riscos Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
adequadamente. LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI, MARCIA MARIA
QUINTAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisacdo da execugdo da obra. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com as mudangas. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-03 Realizar alteragdo contratual. Responsavel: FERNANDO HENRIQUE COSTA
PESSOA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas estruturais ndo identificados e/ou
Descoberta de posteriores a finalizacdo do projeto executivo.
patologias  estruturais Edificacdo antiga, com mais de 100 anos, sujeita Gestdo de Contrato Administracao Alto
nao previstas. a deterioragdo oculta (fungos, cupins, fissuras
estruturais, problemas nas fundagoes).
Impactos
1 Paralisacdo da obra na érea afetada.
2 Acréscimo contratual qualitativo e/ou de valor.
Acoes Preventivas
P-01 Clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribui¢do dos riscos adequadamente. Responsavel: MARCIA MARIA QUINTAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar diagnostico técnico de emergéncia para avaliar a extensdo dos danos. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Elaborar e aprovar projeto complementar ou executivo para a solucdo da patologia. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-03 Realizar alteragdo contratual para incluir os novos servigos, prazos e custos. Responsavel: FERNANDO HENRIQUE COSTA
PESSOA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldades logisticas Localizagdo em area I.listérice: tqmb;{da (Setor
para acesso Bl),. Eom rua§ estre~1tas, tra,n51to intenso e i N i N
.. restricdes de circulacdo de veiculos de grande Gestdo de Contrato Administracao Médio
transporte de materiais A -
e equipamentos. porfe.. Falta de vistoria prévia para programagao
logistica da contratada.
Impactos
1 Atrasos logisticos impactando o cronograma da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Explicitar no Termo de Referéncia os requisitos logisticos e exigir do licitante um plano de Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
logistica reversa e transporte. LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementar rotas alternativas temporarias, se viavel e autorizado. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Utilizar veiculos de menor porte e/ou transporte manual (muletas) para trechos criticos. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-03 Negociar e ajustar o cronograma fisico-financeiro para acomodar os atrasos logisticos. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Danos acidentais a Uso Inadequado de equipamentos ou técnicas
estrutura durante as modernas que comprometam elementos Gestdo de Contrato Administracao Alto
obras. originais.
Impactos
1 Danos irreversiveis a autenticidade e integridade do bem.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no ETP e TR, ART/RRT de profissional especializado em patrimonio. Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
P-02 Treinar equipe de obra sobre sensibilidade patrimonial. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-03 Monitoramento continuo por comissao de fiscalizagdo. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo integral do item danificado, com caracteristicas e similaridades o mais préximo Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
do original, as expensas da contratada.
C-02 Multa contratual e notificagdo ao IBRAM. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
_USO de  materiais Falta de conhecimento técnico. Busca de
inadequados ou ~ R ~ ~ . ~
subcontratados ndo redug.ao. de custos. Profissionais n&do Gestdo de Contrato Administracao Alto
e especializados
qualificados.
Impactos
1 Perda parcial ou total de elementos histéricos tinicos e irrecuperaveis, afetando o valor simbdlico e histérico do museu.
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2 Paralisacdo da obra até avaliacdo técnica e autorizagdo para reparo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar plano de protegdo de bens tombados. Responsaveis: CIROM DUARTE E ALVES, ALINE
BOUGLEUX TORRES
P-02 Instalar barreiras fisicas e sinalizagao. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-03 Treinamento obrigatdrio em sensibilidade patrimonial. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisacdo da atividade causadora do dano. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Comunicagdo imediata ao Ibram. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso ~1n]ust1f1cado na Me'l gestaci no cr?nograma. Falta de insumos. Gestiio de Contrato Administracio Alto
execucdo de obras. M4 alocagdo de mao de obra.
Impactos
1 Aumento de custos indiretos (seguros, fiscalizagdo, administracao).
2 Possivel risco de descumprimento de metas de repasse de verbas.
3 Aplicacdo de sangodes, multas, perda de garantias ou rescisdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir cronograma fisico-financeiro detalhado. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-02 Reunides quinzenais de acompanhamento com a gestdo e a fiscalizagdo técnica. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-03 Monitoramento por fiscalizagdo independente. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de multa didria e sangdes contratuais previstas. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Plano de recuperagdo de prazo sob supervisdo da fiscalizagdo técnica. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execucdo de servigos
em desacordo com o M4 interpretacdo do projeto; improvisagdo em Gestio de Contrato Administracio Médio
projeto aprovado pelo campo.
IBRAM
Impactos
1 Custo de desfazimento e reexecugdo correta.
2 Atraso na execucao por retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Reunido de alinhamento técnico antes do inicio. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-02 Disponibilizar cépia do projeto aprovado na obra. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-03 Fiscalizacao didria por engenheiro/arquiteto especializado. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisacéo do servigo ndo conforme. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
C-02 Demolicdo e reexecugdo sob custo da contratada. Responsavel: FERNANDO HENRIQUE COSTA
PESSOA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Vibracao/ ru1d.0 - I‘\/Ietf)(.ios inadequados. Trafego pesado préximo Gestio de Contrato Administracio Médio
danosos ao patrimonio. a edificagdo tombada.
Impactos
1 Fissuracdo. Destacamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento de vibragdo. Réguas de fissura. Adogdo de métodos menos invasivos. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar solugdes alternativas. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Segurz{nga do trabalho CanFelro S(Em adegt}ado isolamento e com darea Gestio de Contrato Administracio Médio
e do publico. de circulacdo de visitantes.
Impactos
1 Acidentes. Interdicdes. Risco a imagem institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de Programa de Gestdo de Riscos e Programa de Controle Médico de Satide Responsavel: LUCIANA LEOPOLDINO
Ocupacional (PCMSO).
P-02 Segregacdo de dreas. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-03 Definicdo de rotas de fuga temporarias. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucao do Plano de resposta a emergéncias. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Aumento do consumo

de agua e energia
elétrica, com
consequente onos
financeiro ara o Iniciar as obras sem a instalacdo proviséria de N
P 90 P Gestdo de Contrato

Administragdo Alto
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Museu, sem a agua e energia elétrica
possibilidade de

resarcimento  futuro

pela contratada.

Impactos
Aumento do consumo de agua e energia, com consequente aumento dos custos financeiros do MCH, sem planejamento prévio e sem previsdo de

1 ressarcimento futuro.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir no ETP e Termo de Referéncia, nos requisitos de contratagdo, a alta necessidade desta Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
demanda, LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
Acoes de Contingéncia
C-01 Contato direto com a Empresa logo apds a licitagdo para alertar sobre a necessidade de Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
cumprimento da demanda.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Valor mais elevado do
que o previsto para a Projeto eXECUtlYO desatualizado / intercorréncias Gestio de Contrato Administracio Alto
solucdo da recuperagdo durante execugdo da obra.
e requalificagdo.
Impactos
1 Alteracdo do valor total previsto para a obra.
Acoes Preventivas
P-01 Contemplar cldusulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribui¢do dos riscos Responsaveis: LUCIANA LEOPOLDINO, JOAO
adequadamente. LEGAL LEAL, SIMONE
MITSUMORI
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar alteracdo contratual para aumento do valor da agdo e atualizagdo do cronograma Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
fisico-financeiro.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Prejuizos causados a vizinhos/terceiros,
causados direta ou indiretamente pela contratada
ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica,
Riscos legais. em decorréncia de obras ou da prestacdo de Gestdo de Contrato Administragao Alto
servigos. Acidentes causados aos trabalhadores
na obra ou decorrente das estruturas de obras,
incluindo responsabilidade penal.
Impactos
1 Atrasos por paralisacdes temporarias. Alteracdes no cronograma e no custo da obra.
2 Responsabilidade juridica pelas ocorréncias.
3 Necessidade de refazimento dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Contratacdo de seguro de risco de engenharia (ou especifico) por parte do contratado. Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
P-02 Contratado deverd apresentar proposta, para avaliagdo da Administragdo, quanto a eventual Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
adequagdo do cronograma.
P-03 Cumprimento das normas de seguranga, fornecimento e utilizacdo de EPI's, acompanhamento Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES
da obra por um Engenheiro de Seguranca, pelo responsével técnico e fiscalizagdo da obra.
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratado deverd apresentar proposta, para avaliagdo da Administragdo, quanto a eventual Responsavel: CIROM DUARTE E ALVES

adequagdo do cronograma.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCIANA LEOPOLDINO

Membro da Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 10/03/2026 as 18:40:03.
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JOAO LEGAL LEAL

Membro da Equipe de Planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 11/03/2026 as 09:56:45.

SIMONE MITSUMORI

Membro da Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 10/03/2026 as 22:06:52.
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