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MUSEU LASAR SEGALL - SAO PAULO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

3/2026

VALQUIRIA CARMO CESTREM 02/04/2026 16:26

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servigcos continuados de Vigilancia Desarmada.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de dotacgdo
orgamentaera para a Nao previsdo 405 servicos no planejamento Planejamento Administracio Médio
contratacao dos financeiro da Unidade.
servicos
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo dos servigos, por falta de alocacdo de recursos orgamentarios.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar planejamento orcamentario ja prevendo dotagdo para o custeio desta despesa. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-02 Prever a demanda no Plano Anual de Contratagdes. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e revisdo do plano de agdo realizando ajustes de saldo de outras despesas Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
consideradas menos estratégicas, para possibilitar o prosseguimento da contratagdo dos
servicos de Vigilancia Desarmada, respeitando a classificagdo orcamentaria.
C-02 Elaborar documento de formalizagdo da demanda, com justificativa, quando ocorrer fora do Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
prazo previsto.
C-03 Adequar a demanda a dotagdo orgamentdria disponibilizada. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
C-04 Solicitar complementagdo orgamentdria as instancias superiores. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
I(;;?et:tiao fracassada ou Instrucdo Processual Inadequada. Planejamento Administracao Meédio
Impactos
1 Impossibilidade da contratagéo.
2 Falta dos servigos necessérios para o funcionamento do Museu.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar a adequagdo do valor de referéncia na Planilha de Custos e Formagao de Pregos. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
P-02 Ampla pesquisa de pregos com parametros adequados, que reflitam a realidade Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
mercadoldgica, por parte da equipe responsavel pela realizagdo do certame. AGNALDO TADEU DIAS
P-03 Especificagdo correta do objeto, materiais e equipamentos de modo a refletir a demanda. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
P-04 Clausulas e condicoes de contratagdo que ndo restrinjam a competitividade. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
P-05 Considerar as caracteristicas da Unidade Museol6gica (tamanho, localidade, entre outros), Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
assim como a logistica execucao contratual durante o planejamento. AGNALDO TADEU DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Participagdo ativa das reas demandantes no planejamento da licitag&o. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
C-02 Adequacdo do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
C-03 Contratagdo direta ( art. 75, inciso III, da Lei 14.133/2021). Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
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PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nio observar . . ~ .
Ndo conseguir aprovacdo do edital e
adequadamente 0s . .
. documentagdo junto a Procuradoria Federal e . . - e
procedimentos . . Planejamento Administracao Meédio
. refazer os procedimentos e atualizar toda
estabelecidos no check documentacéio.
list da AGU
Impactos
1 Possibilidade de descumprimento de normas e legislagdes aplicaveis.
2 Retrabalho por erros ou omissoes.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar passo passo a montagem dos autos com o check list da AGU . Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
P-02 Padronizacéo e atualizacdo continua do checklist. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar revisdo minuciosa e detalhada dos autos com objetivo de sanar possiveis erros antes Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
do encaminhamento para os 6rgaos de Controle. AGNALDO TADEU DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos Sl'lbestlmados Pe'sqmsa de precos inadequada ou divergente do Planejamento Administracio Alto
ou Superestimados objeto.
Impactos
1 Resultado de licitagdo com precgos que ndo reflitam a realidade do mercado, seja por serem inferiores, afastando interessados no certame ou mesmo
superiores aos praticados no mercado, culminando em eventual ndo atendimento aos principios da economicidade e vantajosidade.
2 Licitacdo deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de precos com pardmetros adequados, que reflitam a realidade Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
mercadolégica, por parte da equipe responsavel pela realizacdo do certame; Realizar pesquisa AGNALDO TADEU DIAS
de acordo com as determinacgdes da IN 65, de 7 de julho de 2021 e da Lei 14.133, de 01 de
abril de 2021; Especificacdo correta do objeto, materiais e equipamentos de modo a refletir a
demanda.
P-02 Andlise critica da pesquisa de pregos. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-03 Capacitagdo dos servidores. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-04 Verificar a conformidade entre a pesquisa de precos e o objeto a ser contratado. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugdo do processo para adequacdo do instrumento a fim de mitigar os vicios Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
potencialmente encontrados. VALQUIRIA CARMO CESTREM
C-02 Eventual prorrogacdo do contrato vigente, ou outro meio de se garantir a execugdo do Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
servicos (emergencial). VALQUIRIA CARMO CESTREM
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de clareza quanto
aos Requisitos
/especificacdo da
contratacao ) gue Requllslltos~ 1na.dequad’0.s ao objeto e Planejamento Administracio Alto
possam gerar duvidas especificagdes muito genéricas.
ou ser erroneamente
interpretados pelos
licitantes.
Impactos
1 Licitagdo fracassada/deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia de forma clara e concisa considerando o Estudo Técnico Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
Preliminar. VALQUIRIA CARMO CESTREM
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar o Termo de Referéncia a fim de identificar pontos que possam ser questionados, e se Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
for o caso, encaminhar para alteragdo por parte do setor demandante. VALQUIRIA CARMO CESTREM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao selecionar
adequadamente a Impossibilidade de conclusdo da contratagdo da
proposta  vencedora . . ~ . - ~ Lo
havendo fatos ernp.resa com risco de interrup¢do do Planejamento Administracdo Médio
. .. funcionamento do Museu.
impeditivos para a
contratagdo
Impactos
1 Contratagdo irregular ou nula judicialmente.
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Acdes Preventivas

P-01 Realizar verificagdo adequada da documentagao de habilitagdo e diligenciar juntos aos érgdos Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
de controle (SICAF, TCU, CNJ, CEIS, Portal da Transparéncia) pela equipe de pregdo. VALQUIRIA CARMO CESTREM,
WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao dbice e convocar a proxima colocada para Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
apresentar sua documentagdo para avaliagdo e analise. VALQUIRIA CARMO CESTREM
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratar empresa que
descumpra as Ndo previsdo de critérios de qualificacdao
obrigacoes trabalhistas, econdmico-financeira e qualificacdo técnica no Planejamento Administragao Alto
previdencidrias e com Termo de Referéncia.
FGTS.
Impactos
1 Descumprimento das obrigac0es trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.
2 Falhas na execucao contratual.
3 Mobilizar recursos humanos de diversas areas da Instituicdo para atuar quando do descumprimento das obrigagdes.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo de Conta-Depédsito Vinculada — bloqueada para movimentacdo, conforme Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
disposto em Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
P-02 Exigir regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria na fase de habilitac&o. Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
P-03 Avaliar a capacidade econdmico-financeira da contratada na fase de habilitagdo. Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
P-04 Prever clausulas especificas sobre o cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
e de FGTS; AGNALDO TADEU DIAS
P-05 Monitoramento do cumprimento das obrigagdes previdéncias e trabalhistas através de Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
documentos apresentados periodicamente aos fiscais e gestores contratuais. AGNALDO TADEU DIAS
P-06 Exigir garantia contratual, quando cabivel, para cobertura de eventuais encargos trabalhistas. =~ Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para regularizagdo imediata das pendéncias. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
C-02 Solicitar o levantamento dos valores depositados na conta vinculada para o pagamento direto Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
das obrigacdes ndo adimplidas pela contratada.
C-03 Aplicacdo de sang¢des administrativas relacionadas ao descumprimento das obrigacdes Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
contratuais.
C-04 Realizacdo do pagamento direto aos colaboradores para mitigar inadimplemento de encargos Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
trabalhistas, previdenciérios e FGTS, bem como reduzir a responsabilizacdo subsidiéria.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Postos de trabalho em
quanquade ~ou com a Falta qe plane]ameflto e de levantamento das Planejamento Administragio Médio
qualificacao necessidades das Unidades.
inadequada.
Impactos
1 Contratacdo desvantajosa para a Administracdo com desperdicio de recursos.
Acoes Preventivas
P-01 Estudo técnico preliminar bem elaborado. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-02 Levantamento do histérico das contratagdes do objeto ou previsdo firmada em uma Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
metodologia. VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-03 Participagao ativa das dreas demandantes e equipe de planejamento. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcao do Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
C-02 Adequagdo do Termo de Referéncia. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
C-03 Aditamento contratual. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento
ineficiente  auséncia
com ou apresentacio
de Estudo Técnico
Preliminar com [nobservancia dos normativos que disciplinam e
orientam a elaboracdo do Estudo Técnico Planejamento Administracao Médio

Preliminar.
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especificagdes e

justificativa
insuficientes.
Impactos
1 Contratacdes desvantajosas para a Administragdo com desperdicio de recursos.
2 Nao atendimento ao principio da motivacdo.
3 Nao atendimento ao Art. 20, Inciso I da Instrugdo Normativa n® 05/2017.
4 Atraso ou inviabilidade de concluséo da contratagdo.
5 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucdo deficitarias.
Acdes Preventivas
P-01 Formacdo de equipe de planejamento capacitada, com a participagdo de corpo técnico e Responsavel: PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
administrativo.
P-02 Orientagdo normativa interna que especifique as etapas dos processos de contratagdo. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-03 Autoridade competente ndo aprovar o Termo de Referéncia. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-04 Analise critica do Estudo Técnico Preliminar pela Divisdo de Qualidade na Contratagdo e Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
Termos de Referéncia. VALQUIRIA CARMO CESTREM
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de ajustes no estudo técnico preliminar. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
C-02 Solicitacdo de justificativa/complementacdo processual que justifique a auséncia do Estudo Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
Técnico Preliminar. VALQUIRIA CARMO CESTREM
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de pa%romzagao Inobsewanfla das fontes de informagdo e de Planejamento Administracio Médio
nas contratagdes. padronizagao.
Impactos
1 Subaproveitamento da forca de trabalho com consequente impacto nos prazos previstos.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo dos manuais de padronizagao. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-02 Consulta ao histérico de contratagdes do objeto. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-03 Padronizacgdo das especificagdes para aquisi¢des que sdo comuns. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacdo dos artefatos. Responsaveis: AGNALDO TADEU DIAS,
VALQUIRIA CARMO CESTREM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Inconformidades  na
licitagdo (homologagdo
de wvalor divergente, . . N .
falta da publicidade Inobserva.n Cla~ na legislagdo aplicdvel e/ou falha Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
. na formalizacdo dos atos.
dos atos, homologagdo
de empresa irregular,
entre outros).
Impactos
1 Nulidade do ato praticado ocasionando atrasos ou a ndo contratagdo dos servigos e prejuizo a Administragéo.
Acoes Preventivas
P-01 Formagdo e capacitagao da equipe responsavel pela licitacdo. Responsavel: PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
P-02 Utilizacdo de checklists. Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
P-03 Utilizar todo o tempo previsto na licitagdo, se necessario, para analise e conferéncia dos Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
documentos. COSTA
P-04 Adequar a quantidade da forca de trabalho proporcionalmente a demanda de licitagdes. Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
P-05 Realizar consulta a Profer. Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
P-06 Responder e/ou corrigir as falhas. Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar providéncia cabivel para validar o ato. Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
C-02 Se ocorrer a nulidade do ato, iniciar novamente a licitagdo. Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
C-03 Desclassificagdo do licitante. Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Falta de manutencdo
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das condigcoes de

Sele¢do do Fornecedor

Administracdo Meédio

habilitacdo para Auséncia de documentos ou restri¢Ses legais.
assinatura do contrato
e aditivos.
Impactos
1 Impossibilidade contratacdo ou renovacao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo da manutencdo das condigdes de habilitagdo no momento da assinatura do Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
contrato e durante a execugdo contratual. COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizagdo das pendéncias. Responsavel: PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
C-02 Abertura de processo sancionatério. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de
prazos por parte da
Administracdo na
execucdo  contratual Auséncia de procedimentos internos bem
(Renovacgéo N de fieﬁmdovs . V(agoes,. pra'zos, respor}sayels), Gestio de Contrato Administracio Alto
contrato, aditivo de indisponibilidade financeira e/ou caréncia de
valor, repactuagdo, servidores.
reequilibrio econémico
financeiro, reajuste e
pagamentos).
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos.
2 Desmotivagdo da contratada quanto a continuidade da prestacdo dos servicos.
3 Acdes contra a Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo e controle de procedimentos internos relacionados a gestdo e fiscalizagdo Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
contratual.
P-02 Adequar o nimero de servidores em relagdo a necessidade de gestdo contratual. Responsavel: PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
P-03 Controlar a disponibilidade financeira quanto aos contratos vigentes. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
Acoes de Contingéncia
C-01 Efetuar tratativas junto ao prestador, de modo a firmar novo prazo. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
C-02 Aumentar a forga operacional para diminuir ou extinguir as agdes em atraso. Responsavel: PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
C-03 Solicitar reforgo financeiro. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso~ no prazo da Inobservancia dos prazo's determinados no Gestiio de Contrato Administracio Médio
execucdo contratual. contrato e/ou ordem de servicos.
Impactos
1 Paralisacdo ou redugdo de atividades institucionais
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento dos prazos de execugdo contratual. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-02 Delimitagdo clara e objetiva dos prazos a serem executados. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-03 Reunido inicial de contrato. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-04 Emissédo de ordem de servigos ou comunicagdo quanto ao inicio da execugdo. Responsavel: PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal da empresa contratada quanto ao cumprimento dos prazos Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
predeterminados.
C-02 Contratagdo de empresa remanescente. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
C-03 Abertura de processo sancionatério. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
C-04 Contratagdo emergencial para suprir os servicos necessarios. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de
designacao e
apresentacdo dos s 1o
envolv}dos a inec;bnsue;\fil;; 3: ;iijﬁfﬁ%ggg;ﬁ” ¢ 118 da Gestdo de Contrato Administracdo Médio
execugdo  contratual:
gestores, fiscais e
preposto.
Impactos
1 Auséncia ou dificuldade nas tratativas relacionadas a execucéo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de gestores, fiscais e preposto na fase de planejamento. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-02 Designagdo formal de fiscais e gestores alinhada aos prazos de execugao do contrato. Responsavel: PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
P-03 Solicitacdo da formalizacdo do preposto pela Contratada alinhada aos prazos de execucdo do Responsaveis: PAULO JOSE NASCIMENTO

5de7



contrato.

Acoes de Contingéncia

LIMA, VALQUIRIA
CESTREM

CARMO

C-01 Atuagdo excepcional dos representantes legais (empresa e administragdo) até a nomeagdo dos Responsavel: PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
fiscais e formalizag&o do preposto.
C-02 Adverténcia as partes envolvidas para a nomeagao/designagao dos envolvidos. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fiscalizacdo Execucdo da fiscalizagdo sem os parametros
Contratual ineficiente . Gestdo de Contrato Administracao Médio
ou deficitéria. IECessartos.
Impactos
1 Baixa qualidade dos servigos.
2 Descumprimento de cldusulas do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitacdo dos servidores. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-02 Elaboracdo de IMR com critérios claros e bem definidos. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
P-03 Estabelecer rotinas de fiscalizacdo. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
P-04 Consulta as boas praticas relacionadas a fiscalizagdo. Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
AGNALDO TADEU DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizagdo de conhecimentos, com a capacitagdo tempestiva dos servidores. Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
C-02 Troca da equipe de fiscalizagdo ou criagdo de area especifica para atuar de forma unificada e Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
exclusiva com as demandas de fiscalizag&o.
C-03 A depender do objeto solicitar contratagdo ou firmar convénio para apoio especializado ao Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
fiscal do contrato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A'ltera’géo na ?eglslagao Mudangas na legislagdo tributaria, fiscal,
tributaria, fiscal ou X L. .
. previdencidria ou trabalhista por parte dos
trabalhista durante a , . . oA
execucdo contratual, orgdos govemamentals, dural}te a vigéncia do Gestdo de Contrato Administracao Meédio
ocasionando aumento C(.mtrato, com. a,lt.era(;ao de ah.quotas, .en.cargos,
N tributos ou critérios de recolhimento incidentes
ou redugdo dos custos ~ .
N sobre a execucdo dos servigos.
da contratacao.
Impactos
1 Possivel desequilibrio econémico-financeiro do contrato, com reflexos na qualidade e continuidade da prestacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar acompanhamento continuo das alteragdes na legislagdo tributaria, fiscal e trabalhista Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
aplicavel ao contrato;
P-02 Prever, no edital e no contrato, clausula de manutengéo do equilibrio economico-financeiro; Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
P-03 Exigir planilha detalhada de composicdo de custos para facilitar eventual repactuagdo, Responsavel: WALTER MOACIR RIBEIRO DA
reajuste ou reequilibrio; COSTA
P-04 Promover gestdo e fiscalizagdo contratual continua durante a execugdo. Responsavel: AGNALDO TADEU DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar andlise técnica e juridica do impacto da alteracdo legislativa nos custos contratuais;  Responsavel: VALQUIRIA CARMO CESTREM
C-02 Adotar medidas de repactuacdo, reajuste ou reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,
quando comprovado o impacto, nos termos da Lei n° 14.133/2021; WALTER MOACIR RIBEIRO DA
COSTA
C-03 Formalizar termo aditivo e Apostilamento, quando necessério; Responsavel: PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
C-04 Readequar o planejamento orcamentdrio para assegurar a continuidade da execugdo Responsaveis: VALQUIRIA CARMO CESTREM,

contratual.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VALQUIRIA CARMO CESTREM

Membro da comissdo de contratagao

PAULO JOSE NASCIMENTO LIMA
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1
tf Assinou eletronicamente em 18/05/2026 as 15:25:32.

AGNALDO TADEU DIAS

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 18/05/2026 as 17:25:30.
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