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UASG 343015

MUSEU IMPERIAL DE PETROPOLIS/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

6/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Responsavel pela Edicdo
LORENA BORGES MOREIRA

Data de Criacao
14/04/2026 13:55

Contratagdo de servigo pontual de substituicdo da cruzeta de sustentatagdo das muflas na entrada de energia do Museu Imperial

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versao Descricao

Autor

14/04/2026 16:29 1.0

Planejamento

Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de MARCELO MOREIRA

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha/]?rrc: . na Perda~dos prazos legals.; Afraso na definicdo da Planejamento Administragio Médio
Especificacdo Técnica solugdo; Atraso na tramitagdo do processo.
Impactos
1 Comprometimento parcial da finalidade da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Consulta a contratagdes similares quando da elaboragéo dos estudos preliminares Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
P-02 Consulta a fornecedores nos estudos preliminares Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
P-03 Revisdo critica dos estudos preliminares Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo da especificagdo técnica Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
C-02 Cancelamento/Revogagao da licitagdo para republicagdo do edital Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo observancia da Lei de Licitagdes;
Atraso na Andlise Planejamento ineficiente; Falta de atengdo as
Administrativa / impugnacdes e contratacdes anteriores; Planejamento Administracao Alto
Juridica Restricdo da competicdo; Definicdo inadequado
da necessidade.
Impactos
1 Atraso na efetivagdo da contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Definir cronograma de trabalho preventivo (com amplo prazo para realizacdo das analises) Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
P-02 Encaminhar autos para andlise juridica com amplo prazo da data programada para a Responsavel: MAURICIO VICENTE FERREIRA
Contratagao JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar contratagdo emergencial. Responsavel: MAURICIO VICENTE FERREIRA
JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Existéncia de outras
demandas prioritarias Falta de planejamento Planejamento Administracao Alto
de contratacdes
Impactos
1 Atraso na efetivacdo da contratacdo ou nao contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Definir cronograma de trabalho geral do setor administrativo Responsavel: MAURICIO VICENTE FERREIRA
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Acoes de Contingéncia

JUNIOR

C-01 Priorizar ou delegar a atividade Responsavel: MAURICIO VICENTE FERREIRA
JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncias e
Afastamentos dos Falta de pessoal; Erro de planejamento Planejamento Administragao Alto
Servidores
Impactos
1 Atraso nas contratacdes
Acoes Preventivas
P-01 Planejar as auséncias legais dos servidores (previsiveis) Responsavel: MAURICIO VICENTE FERREIRA
JUNIOR
P-02 Designar Titulares e Substitutos para as atividades Responsavel: MAURICIO VICENTE FERREIRA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir os trabalhos Responsavel: MAURICIO VICENTE FERREIRA
JUNIOR
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problc'emas com a Incompatibilidade de valores com os praticados Planejamento Administracio Alto
Pesquisa de Mercado  pela mercado
Impactos
1 Contrato Superfaturado; Contrato Inexequivel; Licitacdo Fracassada/Deserta;
Acoes Preventivas
P-01 Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
P-02 Utilizar as mais diversas fontes de pregos Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
P-03 Manter a pesquisa de mercado atualizada Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer/revalidar a Pesquisa de Mercado Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Pedidos de
esclarecimentos
/impugnagdes ao edital Instrucdo processual inadequada Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
que alterem o
Instrumento
Convocatorio
Impactos
1 Atraso na contratacdo; Gastos com publicidade
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo dos documentos que compdem o instrumento convocatorio Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste e republicagdo do edital Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo  Deserta / Instrucdo processual inadequada Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
Fracassada
Impactos
1 Retrabalho em funcéo da necessidade de reavaliagdo dos critérios de Contratagao; Atraso na Contratagdo;
Acoes Preventivas
P-01 Divulgacdo ampla da licitagdo, além do sistema de compras governamentais, com envio de Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
correio de eletronico as empresas prestadoras do servigo
P-02 Proceder a Ampla Pesquisa de Mercado para referenciar o preco Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
P-03 Convalidar a especificagdo técnica junto ao mercado Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicagdo do edital, no caso de pregdo restrito a micro e pequenas empresas, abertura da Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
licitagdo para ampla concorréncia
C-02 Ampliagcdo da divulgacdo do edital, com convite direto as empresas que apresentaram Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
orcamento na pesquisa de precos e as empresas contratadas de outros 6rgaos
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Nao aceite de
proposta/ Inabilitagdo Desatengio ao processo licitatério Selecdo do Fornecedor ~ Administragdo Alto
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de licitante

Impactos
1 Atraso nas contratagdes; Instrucdo de processo sancionatério;
Acoes Preventivas
P-01 Adequar corretamente as condig¢des de habilitagdo ao objeto do contrato Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
P-02 Divulgacdo da Planilha da Administragdo Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo do préximo licitante Responsavel: FABRICIO VON SEEHAUSEN
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
D?scumprlmento ' de Atra‘so nq Im.c10 d?s Servigos; Entr?ga com Gestio de Contrato Administracio Médio
clausulas contratuais qualidade inferior; Ndo entrega dos servicos;
Impactos
1 Atraso no Inicio dos servigos; Entrega com qualidade inferior; Nao entrega dos servigos;
Acoes Preventivas
P-01 Reunido preliminar para defini¢Ges acerca da prestagdo dos servigos Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
P-02 Fiscalizagao preventiva e ostensiva da execugao dos servigos Responsaveis: MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de Processo de Sangdo Responsaveis: FLENIS CLEITON DE SOUZA,
MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
C-02 No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicao contratual, Rescisdo e convocacdo Responsaveis: FLENIS CLEITON DE SOUZA,
da préxima empresa classificada para assumir o contrato MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
C-03 Pagamentos conforme resultados Responsaveis: FLENIS CLEITON DE SOUZA,
MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
C-04 Nao Prorrogacao do Contrato Responsaveis: FLENIS CLEITON DE SOUZA,
MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de dotagdo
orcamentaria - para - a Nao pagamento da prestacdo do servigo Gestdo de Contrato Administracdo Médio
pagamento dos
servicos contratados
Impactos
1 Auséncia da prestacdo do servico
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar e rever o Plano de Acdo de modo a realizar os ajustes porventura necessdrios de Responsavel: GIOVANA FONSECA DA SILVA
saldo de outras despesas consideradas menos estratégicas para possibilitar a continuidade do SANTOS
pagamento dos servigos
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar e rever o Plano de Acdo de modo a realizar os ajustes porventura necesséarios de Responsavel: MAURICIO VICENTE FERREIRA
saldo de outras despesas consideradas menos estratégicas para possibilitar a continuidade do JUNIOR
pagamento dos servigos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-11 Né,lo curnprnnento. das Gestdo de Contrato Administragao Extremo
clausulas contratuais
Impactos
1 Interferéncia da falta do servigo prestado adequadamente ao funcionamento da institui¢do
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo técnica e administrativa sobre o cumprimento das clausulas contratuais Responsaveis: FLENIS CLEITON DE SOUZA,
MARCELO MOREIRA, CLAUDIA
MARIA SOUZA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo de sangdo administrativa; Rescisdo contratual e chamamento do segundo Responsavel: MAURICIO VICENTE FERREIRA

colocado na licitagdo

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

JUNIOR
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO MOREIRA

Assistente Técnico I

-
tf Assinou eletronicamente em 03/06/2026 as 17:41:38.

CLAUDIA MARIA SOUZA COSTA

Coordenadora Técnica

-
tf Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 11:33:41.
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