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INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS/DF

Mapa de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
15/2026 DANIEL LINS RODRIGUEZ 01/07/2026 17:31
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Prestagdo de servigos de outsourcing de impressdo, reprografia e digitalizagdo, para atendimento das necessidades do Instituto Brasileiro de Museus.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado aprovagdo dos
artefz.itos do fﬁ\tr.aso - na contrata{;ao e consequente Planejamento Administracio Médio 1
planejamento da indisponibilidade de servico
contratagao
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 a) Adogdo de modelos padronizados e checklists disponiveis no portal da AGU e gov.br; b) Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
Compor equipe de Planejamento com servidores experientes; c) Verificacdo do teor de MARCIA MARIA QUINTAO,
impugnacdes e recursos em contratagdes similares; e d) Estrita observancia as recomendagoes FABIO LOPES DE ANDRADE

da érea juridica do Instituto
Acoes de Contingéncia

C-01 Refazer imediatamente os artefatos ndo aprovados Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ESP ecificacdo Inexperienciencia da equipe de contratacao; Planejamento Administracao Alto 1
inadequada
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 a) Realizar revisdo das especificagdes técnicas por servidor com experiéncia; e b) Comparar Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
com licitages de outras institui¢coes de referéncia em boas praticas de contratacdes de TIC. MARCIA MARIA QUINTAO,

FABIO LOPES DE ANDRADE

Acoes de Contingéncia

C-01 a) Corrigir imediatamente o artefato deficiente; b) Fornecer esclarecimentos necessarios Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
durante a sessdo externa nos termos da lei quando o erro for sanavel; e c¢) Suspender o DANIEL LINS RODRIGUEZ,
processo licitatério e refazer a especificacdo e pesquisa de mercado MARCIA MARIA QUINTAO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Dificuldade na identificagdo dos pregos dos
. Pesquisa de mercado ., . . - ~ .
R-03 . itens no painel de compras governamental ou Planejamento Administragao Baixo 1
deficiente
mercado
Impactos

1 Baixo
Acoes Preventivas

P-01 a) Realizar pesquisa de mercado conforme legislacdo, em especial a Instrugdo Normativa n° Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
65, de 7 de julho de 2021; e b) Comparar com licitagdes de outras institui¢des de referéncia MARCIA MARIA QUINTAO,
em boas praticas de contratacdes de TIC. FABIO LOPES DE ANDRADE

Acoes de Contingéncia
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C-01

Atualizar as pesquisas de precos imediatamente no artefato deficiente

Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
DANIEL LINS RODRIGUEZ,

MARCIA MARIA QUINTAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atra.SO. no. processo Fluxo de procedimentos administrativos . . -
administrativo . . Planejamento Administracao Alto
N internos do orgdo incipientes.
contratacao
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 a) Monitorar o andamento de cada etapa; e b) Utilizar check lists para evitar a auséncia de Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
informacdes que comprometam o andamento do processo. MARCIA MARIA QUINTAO,
FABIO LOPES DE ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar forga de trabalho para priorizagdo do processo Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou suspensao
no processo licitatério Artefat'os da contratacdo mal elaborados ou Planejamento Administracio Meédio
em face de imprecisos.
impugnagoes
Impactos
1 Muito Alto
Acoes Preventivas
P-01 a) Elaboracdo do planejamento da contratacdo consultando solugbes similares em outros Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
o6rgdos; b) Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia MARCIA MARIA QUINTAO,
dos o6rgdos de controle; c) Verificacdo do teor de impugnagdes e recursos em contragoes FABIO LOPES DE ANDRADE
similares; e d) Estrita observancia as recomendagoes da area juridica do érgao/entidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagao integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacdo das Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
causas que originaram a suspensao do processo licitatério DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
C-02 Mitigacao e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio. Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recursos . ‘s . .
L. Mau planejamento orgamentario e financeiro do . .. ~ -
orgamentarios ou , . Planejamento Administracdo Médio
financeiros 0rgeo-
Impactos
1 Muito Alto
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar aquisic¢oes previstas no PDTIC Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO,
FABIO LOPES DE ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar recursos Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Vazamento de dados e
mfor.rnago.es pelos POl.ltl.CaS de ~segulTang:a da informagdo mal Gestio de Contrato Administracio Alto
funcionérios da definidas ou nao aplicadas.
contratada
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 a) Utilizar Termo de Confidencialidade e b) Exigir em edital qualifica¢des de idoneidade da Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
empresa licitante MARCIA MARIA QUINTAO,
FABIO LOPES DE ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar punigao Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

N&o manter a proposta
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ou desistir do processo Contratada subestimou os custos e as Selecdo do Fornecedor Contratada

Meédio

licitatério vantajosidades para o fornecimento do item.
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 a) Pesquisa de pregos que represente os pregos praticados no mercado; e b) Exigir em edital Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
documentos que comprovem a satide financeira da empresa MARCIA MARIA QUINTAO,
FABIO LOPES DE ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 a) Sollicitar a aplicacdo das punicdes previtas; b) Chamar a préxima colocada do certame; e Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
¢) Procedimentos para realizac@o de nova licitagdo. DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atra.so na entrega do A cpntratada entregou os servicos de forma Gestio de Contrato Contratada Alto
servico parcial.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 a) Estabelecer requisitos temporais compativeis com a complexidade do servigo; b) Monitorar Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
prazos ap6s o envio da ordem de servigo; e c) Estabelecer em edital glosas para atrasos MARCIA MARIA QUINTAO,
injustificados. FABIO LOPES DE ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario aplicar glosa ou sangdes Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimpleéncia do A contratada ndo calculou adequadamente os N L
fornecedor durante a . . . Gestdo de Contrato Contratada Médio
oA custos envolvidos para o fornecimento do item.
vigéncia do contrato
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 a) Exigir em edital documentos que comprovem a saide financeira da empresa; e b) Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
Estabelecer em edital glosas e sanc¢des para este caso especifico MARCIA MARIA QUINTAO,
FABIO LOPES DE ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 a) Estabelecer prazo junto a contratada para sanar a Inadimpléncia; e b) Aplicar as glosas e Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
sancdes previstas DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Prc,)blemas no servico A c.ontratada forneceu o servico de baixa Gestiio de Contrato Contratada Médio
apos o recebimento qualidade.
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 a) Exigir em edital documentos garantia para os materiais fornecidos juntamente com o Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,
servigo; e b) Estabelecer em edital glosas e sangdes em caso de descumprimento das garantias MARCIA MARIA QUINTAO,
FABIO LOPES DE ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 a) Acionar a contratada para a solugdo do problema; e b) Aplicar as glosas e san¢des previstas Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
DANIEL LINS RODRIGUEZ,
MARCIA MARIA QUINTAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Gestdo e/ou Responsavel pela gestdo e fiscalizacdo do
fiscalizagdo contratual contrato ndo detém as competéncias e/ou Gestdo de Contrato Administragao Alto

inadequada.
Impactos

condicOes necessarias a execucao da atividade.

a) Responsavel pela gestdo e fiscalizagdo do contrato ndo detém as competéncias e/ou condi¢Oes necessarias a execucdo da atividade. b)
Possibilidade de desconhecimento de falhas na execucéo do servico. c) Possibilidade de insatisfagdo dos colaboradores com os servigos recebidos. c)
Possibilidade de prejuizos ao relacionamento da contratada com a contratante. e) Possibilidade de ma mensuragdo dos resultados, podendo decorrer
1 pagamento inferior ou superior a contratada. f) Possibilidade de atrasos no pagamento, podendo decorrer obrigacdo de pagamento com valores
corrigidos. g) Ma gestdo dos recursos orcamentarios/financeiros, podendo ocasionar incapacidade de arcar parcialmente ou totalmente com o
pagamento. h) Possibilidade de ma gestdo dos quantitativos registrados e/ou contratados. i) Possibilidade de responsabilizacdo e/ou aplicacdo de
penalidades a gestores e fiscais. j) Possibilidade de ndo identificacdo de cobranca de valor indevido nos servigos faturados.
Acoes Preventivas

P-01 a) Promover oportunidade de treinamento e capacitacdo na fiscalizagdo e gestdo contratual, Responsaveis: DANIEL LINS RODRIGUEZ,

previamente a designacdo dos fiscais e gestores; e b) Designar equipe qualificada para a
gestdo e fiscalizagdo contratual.

MARCIA MARIA QUINTAO,
FABIO LOPES DE ANDRADE
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Acoes de Contingéncia

C-01 a) Alteracdo da equipe por membros melhor capacitados; e b) Promover urgentemente Responsaveis: FABIO LOPES DE ANDRADE,
DANIEL LINS RODRIGUEZ,

treinamento e capacitacdo da equipe designada para a fiscalizagao e gestdo contratual.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL LINS RODRIGUEZ

Integrante Técnico

.
t'; Assinou eletronicamente em 03/07/2026 as 11:09:13.

MARCIA MARIA QUINTAO

Integrante Administrativo

.
t'; Assinou eletronicamente em 03/07/2026 as 11:15:05.

FABIO LOPES DE ANDRADE

Integrante Requisitante

.
tf Assinou eletronicamente em 03/07/2026 as 11:07:50.

MARCIA MARIA QUINTAO
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