PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO GAMA -

GOVERNO MUNICIPAL
GESTAO 2025-2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO/OBJETO

Contratacdo de Pessoa Juridica Especializada (da area da saude) com estrutura
prépria, para a prestagao/realizacdo de Servicos Cirurgicos (Cirurgia de Hérnia,
Histerectomia, Vesicula, Laqueadura e Vasectomia) além de procedimentos
diagnosticos como  Endoscopia, Colonoscopia e Biopsia de  Mama,
disponibilizando/estando incluido ainda a realizacdo de consultas especializadas e
exames diagnosticos.

1. Descri¢ao da necessidade.

A contratacédo se faz necessaria para garantir o atendimento integral e
resolutivo aos pacientes residentes no Municipio de Novo Gama — GO, considerando a
demanda crescente identificada pela Secretaria Municipal de Saude.

A contratacao justifica-se ainda diante da insuficiéncia da capacidade
instalada da rede publica municipal em absorver, em tempo oportuno, a demanda
reprimida por esses procedimentos, que sdo considerados de média complexidade e
requerem estrutura fisica, equipamentos e corpo clinico especializados. Atualmente,
observa-se significativo aumento no numero de pacientes aguardando atendimento, o
que repercute negativamente na qualidade da assisténcia, no risco de agravamento
das condigdes clinicas e na sobrecarga dos servigos existentes.

Os procedimentos incluidos neste objeto sdo essenciais para o
enfrentamento de patologias prevalentes, como doengas do trato gastrointestinal,
condigdes ginecoldgicas e uroldgicas, além de investigagdes diagndsticas cruciais para
detecgdo precoce de cancer e outras enfermidades. A ndo realizagdo tempestiva de
cirurgias e exames desta natureza pode acarretar agravamento do quadro de saude,
ampliando custos assistenciais e aumentando a probabilidade de intervencdes de
urgéncia, ocupacgao de leitos e maior complexidade terapéutica

Do ponto de vista do interesse publico, tal contratagcdo esta alinhada
com os objetivos estratégicos do governo de promover a saude e o bem-estar da
populagao, além de garantir o acesso universal e igualitario aos servigos de saude.

A escolha pelo credenciamento se fundamenta nos principios da

universalidade, integralidade e equidade do Sistema Unico de Saude (SUS), além de
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atender éos': réquisitos previstos no art. 79 da Lei n. 14.133/2021, que autorizam a

adocao desse modelo quando a natureza do servigo assim o exige, especialmente no
caso de servicos especializados, com demanda variavel e de forma nao exclusiva,
preservando o interesse publico e a economicidade.

Quanto a necessidade de estrutura propria, decorre de critérios
técnicos, assistenciais e de seguranga, indispensaveis para a adequada execugao dos
servigos de saude objeto da contratagcdo. Os procedimentos abrangidos — cirurgias de
média complexidade (Hérnia, Histerectomia, Vesicula, Laqueadura e Vasectomia) e
exames diagndsticos especializados (Endoscopia, Colonoscopia e Biopsia de Mama)
— demandam ambiente estruturado, equipamentos compativeis e equipe técnica
habilitada. Esse conjunto de requisitos s6 pode ser plenamente atendido por
prestadores que possuam instalagdes proprias, devidamente licenciadas e regulares,
capazes de garantir continuidade, seguranga assistencial e controle sanitario
permanente.

Assim A exigéncia de estrutura propria fundamenta-se nos seguintes
aspectos: a) Garantia de Segurancga Assistencial, b) Padrbes de Qualidade e Controle
Sanitario, ¢) Continuidade e Regularidade do Servigo, d) Resposta Adequada a
Demanda Reprimida, e) Eficiéncia e Economicidade e f) Conformidade Legal e
Técnica.

Por tal razdo esse requisito € plenamente justificavel diante da
natureza dos procedimentos, da necessidade de estabilidade na oferta e da
responsabilidade do Municipio em garantir atendimento adequado, regulado e seguro a
populagao usuaria do SUS.

Dessa forma, a realizacdo do credenciamento em questdo se mostra
como a solugdo mais compativel com os objetivos pretendidos além de ser
juridicamente viavel, técnica e economicamente adequada, e socialmente necessaria
para assegurar o direito fundamental a saude da populagéao.

2. Previsao no Plano de Contratagcao Anual.

O Plano de Contratagdo Anual ndo € necessariamente obrigatorio,
porém é essencial para assegurar a eficiéncia e a transparéncia na gestao publica, pois
permite que o 6rgao publico planeje suas contratagcbes com antecedéncia, evitando

decisdes precipitadas e garantindo a correta alocagdo de recursos. Além disso, o
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planejamento anual possibilita a identificagdo de necessidades futuras e a definicdo de

estratégias para atendé-las de forma adequada.

No presente caso apesar de nao previsto, tal contratacdo se faz
necessaria para atender as necessidades do municipio e da Secretaria Municipal de
Saude, garantindo um servigo de qualidade e contribuindo para a promog¢éao da
saude e da segurancga da populacédo. Assim, a contratagéo deve ser realizada de
forma estratégica e planejada, alinhada aos objetivos e interesses publicos.

3. Requisitos da contratacao.

Para garantr a adequada execugdo dos servigos cirurgicos,
diagndsticos e de consultas especializadas previstos neste Estudo Técnico Preliminar,
bem como assegurar qualidade assistencial, seguranca do paciente e conformidade
sanitaria, a contratagdo devera observar os seguintes requisitos minimos:

a) A contratada devera possuir estrutura prépria, regularizada pela
vigilancia sanitaria, incluindo centro cirurgico, salas de recuperagao, consultérios e
ambientes especificos para endoscopia, colonoscopia e biépsias;

b) A unidade devera dispor de equipamentos compativeis,
manutengao atualizada, areas de esterilizagao e fluxos assistenciais seguros;

c) Ser Pessoa Juridica especializada na area da saude, com
experiéncia comprovada na realizagao dos procedimentos do objeto;

d) Possuir responsavel técnico habilitado e equipe multiprofissional
qualificada (médicos especialistas, enfermagem e apoio);

e) Manter licengas, alvaras e demais autorizagdes sanitarias vigentes;

f) Garantir agenda regular de consultas, exames e cirurgias,
assegurando continuidade e previsibilidade da assisténcia;

g) Disponibilizar sistema de registro e emissao de laudos, com
comunicagao adequada a regulagao municipal,

h) Adotar protocolos de seguranga do paciente, controle de infecgao,
preparo e acompanhamento pds-procedimento;

i) Assegurar atendimento acessivel, seguro e humanizado aos
usuarios;

3.1. Requisitos para a solugao.
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Qualificagdo profissional: E fundamental que as empresas

contratadas possuam profissionais altamente qualificados e com
experiéncia comprovada na area. Certificacbes e especializagbes na
area sao diferenciais importantes.

3.2.2. Infraestrutura adequada: A solugcdo precisa contar com uma
infraestrutura completa e moderna para a realizagdo dos
atendimentos, exames e cirurgias incluindo equipamentos
adequados e um ambiente seguro e confortavel para tal.

3.2.3. Atendimento agil e eficiente: As empresas contratadas devem ser
capazes de oferecerem um atendimento agil e eficiente, garantindo os
atendimentos dentro dos prazos estabelecidos e com qualidade.

3.2.4. Boas praticas de mercado: A solugdo deve seguir as boas praticas
de mercado, garantindo transparéncia, ética e comprometimento em
todas as etapas do processo de prestacido de servicos.

3.2.5. Padrdes de qualidade e seguranca: E essencial que as empresas
contratadas sigam padrdes de qualidade e seguranga rigorosos,
visando sempre a eficacia e eficiéncia nos servicos prestados. Isso
inclui a utilizagao de técnicas e métodos atualizados e seguros.

Portanto, a escolha de uma pessoa juridica especializada que atenda a
esses requisitos é fundamental para garantir o bom funcionamento e atuagdo a que se
refere 0 objeto em questdo para o atendimento adequado as necessidades do
municipio e da populagao.

4. Estimativa das quantidades.

Para realizar a estimativa de quantidades de atendimentos, exames e
procedimentos a serem realizados para o objeto da contratagdo em questdo, é
necessario realizar um levantamento detalhado das demandas existentes.

Em primeiro lugar, é importante analisar o histérico de atendimentos,
exames e procedimentos realizados pela Secretaria Municipal de Saude, podendo ser
levado em consideracdo o consumo estimado de 12 meses, de forma a analisar o
histérico de atendimentos, exames e cirurgias, a proje¢cao de aumento na demanda e

eventuais sazonalidades.
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~ Além disso, é fundamental considerar a possibilidade de

interdependéncia com outras contratagcdes, de modo a possibilitar economia de escala.
Ao avaliar a pertinéncia da contratacdo é possivel garantir que as contratagcdes
estejam em conformidade com as politicas e diretrizes do Fundo Municipal de Saude,
bem como com a legislagéo vigente. Dessa forma, sera possivel dimensionar de forma
mais precisa a quantidade atendimentos necessarios para atender as demandas do
municipio.

Dessa forma, a estimativa de quantidades deve ser realizada de forma
criteriosa, levando em conta a qualidade dos servigcos, a capacidade de atendimento
das pessoas juridicas credenciadas, os recursos disponiveis e a eficiéncia na utilizagéo
dos recursos publicos. A transparéncia e a eficiéncia na gestdo dos recursos séo
fundamentais para garantir a eficacia do objeto da contratacdo pretendida e o
atendimento adequado as necessidades da populacao

Com uma estimativa precisa, sera possivel garantir a qualidade dos
servicos prestados e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

5. Levantamento de mercado.

Para atender a demanda da contratagdo em questao, existem algumas
alternativas que podem ser consideradas:

Opcao 1 — Contratacdo de empresa especializada com estrutura
propria (modelo ambulatorial/hospitalar privado).

Vantagens:

o Maior controle sanitario e assistencial, dado que a empresa possui instalacées
préprias, regularmente licenciadas.

« Disponibilidade imediata da estrutura e dos equipamentos necessarios.

« Reducao de riscos operacionais, pois ndo depende de terceiros para executar os
procedimentos.

e Agenda continua, garantindo previsibilidade no atendimento dos usuarios.

« Alta resolutividade, incluindo possibilidade de ampliagdo de produg¢do (mutirdes)
conforme demanda municipal.

Desvantagens:

o Possibilidade de custo global mais elevado, devido a manutengao da estrutura

prépria pela contratada.
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estrutura propria.

Opcao 2 — Contratacdo de empresa intermediaria que utiliza estrutura
de terceiros.

Vantagens:

e Maior numero potencial de empresas participantes, ampliando a
competitividade.

e Possibilidade de menor preco inicial, ja que a empresa terceiriza
infraestrutura.

Desvantagens:

e Risco elevado de indisponibilidade de agenda, devido a
dependéncia de terceiros.

e Menor controle sanitario e assistencial, pois a contratada nao opera
diretamente a estrutura.

e Aumento de cancelamentos e remarcagdes, impactando
negativamente a fila de espera.

e Dificuldade de garantir padrdes estaveis de qualidade e seguranga
do paciente.

e Vulnerabilidade a quebra contratual indireta, caso o terceiro
descontinue a parceria.

Opcao 3 — Execucdo direta pelos servigos préprios do Municipio
(estrutura municipal)

Vantagens:

e Custo operacional mais baixo a longo prazo, caso a estrutura
estivesse plenamente instalada.

e« Maior autonomia da gestdo municipal sobre a execugdo dos
procedimentos.

Desvantagens:

e Inexisténcia de capacidade instalada suficiente atualmente, tanto em
ambiente fisico quanto em equipe especializada.

e Necessidade de altos investimentos para aquisicdo de

equipamentos, adequacgdes estruturais e contratacdo de equipe médica especializada.
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e Prazo prolongado para implementagdo, incompativel com a

demanda reprimida existente.

o Dificuldade de manter volume continuo de procedimentos sem
investimentos permanentes.

Opcao 4 — Realizagdo de convénios com hospitais filantrépicos ou
entidades sem fins lucrativos

Vantagens:

o Possibilidade de custos mais reduzidos, conforme tabela SUS.

e Integragdo com rede conveniada tradicional do sistema publico.

Desvantagens:

o« Capacidade limitada dessas instituicbes, que ja atendem
demandas proprias e pactuagdes regionais.

o Dificuldade de priorizar demandas municipais, gerando filas
extensas.

o Condicionamento as regras e fluxos internos da entidade,
reduzindo autonomia municipal.

o Possiveis restricbes de oferta para determinados procedimentos
(como bidpsias e cirurgias ginecolégicas).

Independentemente da alternativa escolhida, é importante que o
processo de contratagdo seja transparente e siga os tramites legais para garantir a
qualidade dos servigos prestados e o atendimento das necessidades do municipio e da
populacéo.

Cada alternativa apresenta suas proprias vantagens e
desvantagens, sendo essencial a analise detalhada de cada uma delas para
escolher a mais adequada para atender a demanda especifica.

Assim Apoés analise das opgdes disponiveis, observa-se que a Opgao 1
(contratacao de empresa especializada com estrutura prépria) € a que apresenta
maior seguranga assistencial, oferece menor risco de descontinuidade, garante
regularidade e previsibilidade dos atendimentos e possibilita reducédo mais rapida da
demanda reprimida.

Assim, considerando as necessidades do Municipio e a urgéncia na

ampliagdo da oferta de procedimentos cirurgicos e diagnosticos, esta é a solucao
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vislumbramos.
6. Estimativa de preg¢o da contratagao.

A estimativa do valor da contratacado e a definicdo de precos unitarios
referenciais sdo fundamentais em qualquer processo de contratacdo, pois fornecem
bases soélidas para a tomada de decisdo. Essa etapa ndo apenas assegura a
viabilidade financeira do projeto, mas também promove transparéncia e justica na
selecao do fornecedor ou prestador de servicos.

Os precos unitarios referenciais servem como guias para avaliar
propostas, permitindo uma analise criteriosa das ofertas recebidas. Ao
estabelecer parametros de custo, cria-se um padrdo que ajuda a evitar
discrepancias significativas entre as propostas e a realidade de mercado. Isso resulta
em processos de selecdo mais equitativos e eficientes

A incluséo de eventuais documentos anexos fortalece ainda mais a
argumentacao, oferecendo embasamento técnico e detalhamento especifico sobre os
valores estimados. Esses documentos complementares podem incluir pesquisas de
mercado, precos publicos, orgamentos anteriores similares, entre outros dados
relevantes, que corroboram a precisao e consisténcia da estimativa realizada.

A titulo de informacao, as fontes de pesquisa de precos utilizadas
conforme art. 23 da Lei 14.133/2021 podem ser:

- PNCP (Inciso |, do art. 23, da Lei n. 14.133/2021)
- Painel de Precos (Inciso I, do art. 23, da Lei n. 14.133/2021)
- Sitios Eletronicos (Inciso Ill, do art. 23, da Lein. 14.133/2021)

- Pesquisa com fornecedores (Inciso IV, do art. 23, da Lei n.
14.133/2021)

- Pesquisa na base nacional de Notas Fiscais Eletronicas (Inciso V,
do art. 23, da Lei n. 14.133/2021), dentre outros admitidos em lei

atinentes a espécie.

Para estimar o prego da contratagdo para o objeto em questao, foram

realizadas pesquisas de distintos, utilizando precos publicos, conforme documentagao
8
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em anexo.

Apods a coleta dos valores, foi realizada a média aritmética dos precgos
obtidos a fim de chegar a um valor estimado para a contratagdo. A metodologia
utilizada foi justificada pela necessidade de assegurar a razoabilidade do valor,
garantindo compatibilidade com os principios da economicidade, eficiéncia e

transparéncia.

Dessa forma, a estimativa do preco da contratacao foi fundamentada
em dados concretos e atualizados, garantindo a escolha da proposta mais vantajosa
para a Administracdo Publica e respeitando os principios da nova Lei de Licitagdes.

7. Descrigao da solugao como um todo

Apos uma analise minuciosa das opcdes disponiveis, foi possivel
identificar a solugdo mais vantajosa para atender a finalidade do objeto de
contratagdo. A solugdo escolhida foi o credenciamento/chamamento publico,
conforme dispde os artigos 78 e 79, | da Lei n. 14.133/21.

Ao realizar o Credenciamento por meio de Chamamento Publico,
conforme estabelecido pela Lei n. 14.133/21, para a contratacdo pretendida
conseguimos garantir a prestacdo de servicos de saude de qualidade, sem a
necessidade de investir em estrutura propria. Além disso, ao contar com empresas
especializadas, podemos assegurar que 0s servigos serao realizados por profissionais
capacitados e com experiéncia na area da saude.

Dessa forma, ao optarmos por credenciar empresas especializadas
estamos garantindo um atendimento eficiente e de qualidade para a populagéo
atendida. O servigo prestado por empresas ja estabelecidas no mercado também nos
permite economizar recursos, uma vez que nao sera necessario investir em estrutura
permanente, equipamentos ou treinamento de profissionais.

Portanto, a solugdo de credenciar pessoas juridicas especializadas
para prestacdo de servicos de saude se destaca como a mais adequada para
atender as demandas existentes de forma eficiente e sustentavel.

Ademais a escolha pela modalidade credenciamento, em detrimento

de outras formas de contratacédo, justifica-se ainda pelos seguintes fatores:
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| — Universalizagao do acesso: qualquer interessado que atenda aos

requisitos definidos em edital pode ser credenciado, promovendo maior amplitude e
transparéncia na selegéo.

Il - Atendimento conforme demanda: o credenciamento permite que
a administracdo contrate de forma escalonada, conforme necessidade e
disponibilidade orgamentaria, com pagamento apenas pelos servigos efetivamente
prestados.

Il - Agilidade e continuidade dos servigos: o credenciamento
possibilita respostas rapidas as demandas do territério, sem a rigidez dos
procedimentos licitatérios, o que €& essencial nestes tipos de acbes e natureza
assistencial.

IV — Viabilidade técnica e econdmica: evita-se a formacdo de
estoques de contratos ociosos e garante-se a sustentabilidade financeira do
programa, priorizando o custo-beneficio.

8. Justificativa para o nao parcelamento.

A pretensa contratacdo é de extrema importancia para o municipio de
Novo Gama - GO. Diante do exposto na Lei 14.133/21, € necessario analisar a
viabilidade ou ndo do parcelamento da solugcédo para atender a demanda.

Em observancia a Lei n. 14.133/2021, a Administracdo Publica deve,
sempre que possivel, promover o parcelamento do objeto da contratagdo, com o intuito
de ampliar a competitividade e a participacdo de empresas de menor porte. Contudo, a
divisdo do objeto somente é obrigatéria quando ndo comprometer a eficiéncia, a
economicidade e a viabilidade técnica da contratacao.

Assim o objeto em analise — prestacdo de servigos cirurgicos,
diagnosticos e consultas especializadas, com utilizagdo de estrutura propria da
contratada — ndo se mostra passivel de parcelamento, considerando os seguintes
fundamentos técnicos e operacionais:

No presente caso, o ndo parcelamento do objeto se justifica pelas
seguintes razoes:

| — Indivisibilidade técnica da solugao assistencial: o conjunto de
procedimentos previstos (cirurgias, exames diagnodsticos e consultas especializadas)

exige integracdo assistencial continua, dependente de estrutura fisica unica, protocolos
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fluxo clinico pré e pds-procedimento, a seguranca e rastreabilidade dos atendimentos,
a gestdo conjunta da agenda e da fila de espera e o acompanhamento médico
integrado entre diagnaostico, cirurgia e retorno.

I — Risco a seguranga do paciente: separar a execugao entre
diferentes prestadores implicaria multiplos ambientes fisicos, prontuarios distintos e
equipes sem integracdo, gerando riscos como inconsisténcias de laudos e avaliagdes
pré-operatorias, divergéncias entre protocolos de seguranga, aumento da probabilidade
de eventos adversos e dificuldade de responsabilizacio técnica unificada.

A legislagdo sanitaria e os protocolos de seguranca do paciente
recomendam unidade de comando clinico e continuidade assistencial, o que
depende da nao fragmentagéo do objeto.

Il — Natureza do credenciamento: diferentemente de uma licitacdo
tradicional, o credenciamento ja possibilita ampla participagdo de quaisquer
interessados que preencham os requisitos técnicos, de forma nao exclusiva, o que
preserva a competitividade mesmo sem o parcelamento do objeto. O modelo prevé,
inclusive, a possibilidade de atuagdo simultdnea de diversos credenciados, conforme
necessidade e disponibilidade da Administragao.

IV — Necessidade de estrutura Unica e proépria: a exigéncia de
estrutura prépria da contratada (centro cirurgico, salas de recuperagao, consultorios,
ambientes de endoscopia e colonoscopia, areas de esterilizagdo etc.) impede o
parcelamento, pois a infraestrutura é unitaria e integrada, ndo é possivel dividir
fisicamente o objeto entre fornecedores diferentes e parte dos recursos (equipamentos
e ambientes) sdo compartilhados entre os procedimentos.

V — Indisponibilidade de mercado para oferta segmentada: o
levantamento de mercado demonstra que os prestadores especializados ofertam os
servigos de forma integrada, em estrutura prépria, ndo havendo fornecedores distintos
que oferegam cada parte do objeto de maneira independente e segura.

Dessa forma, o objeto do credenciamento n&o deve ser parcelado,
tendo em vista sua indivisibilidade pratica, técnica e funcional, sendo essa condi¢cdo
essencial para garantir a integralidade, continuidade e efetividade dos servigos de

saude prestados a populagao.
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Ressalta-se, por fim, que o nao parcelamento ndo compromete a

competitividade, visto que o credenciamento permanece aberto a todos os interessados
que atendam as condi¢cbes estabelecidas, em estrita conformidade com os principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico

Adicionalmente, o parcelamento do objeto poderia acarretar aumento
dos custos operacionais e administrativos, em evidente prejuizo ao principio da
economicidade, além de criar risco a continuidade e a integridade técnica dos
servicos prestados.

Dessa forma, o ndo parcelamento da solugdo para atender a demanda
do objeto de contratagdo parece ser a escolha mais adequada para o municipio de
Novo Gama — GO.

9. Demonstrativo dos resultados pretendidos

A contratacdo visa alcangar resultados assistenciais mensuraveis,
voltados a ampliagao da capacidade de atendimento do municipio e a redugao das filas
reprimidas de procedimentos cirurgicos e diagnosticos. Com a execugao contratual,
espera-se obter os seguintes resultados.

a) Reducéo das filas de espera;

b) Aumento da resolutividade da Rede Municipal de Saude;
c) Segurancga e qualidade assistencial,

d) Eficiéncia administrativa e otimizacao de recursos;

e) Ampliagdo do acesso a servigos especializados;

f) Impactos sociais e sanitarios esperados;

Assim, os resultados pretendidos com a pretensa contratacao,
atenderdo as necessidades do objeto ao garantir um atendimento de qualidade,
eficiente, sustentavel e acessivel para a populacdo beneficiada, contribuindo para a
promogao da saude e bem-estar de forma integrada e humanizada.

10.Providéncias prévias ao contrato

Antes de formalizar o contrato, a equipe responsavel pela contratagcéo
deve tomar algumas providéncias prévias para garantir a eficacia e qualidade dos
servigos prestados.

Primeiramente, € necessario definir quais servidores fardo parte da

equipe de fiscalizagdo e gestdo contratual. E importante escolher profissionais
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capacitados e experientes que possam acompanhar de perto a execucao do contrato e

garantir o cumprimento de todas as clausulas estabelecidas.

Além disso, é fundamental promover a capacitagdo dos fiscais e
gestores envolvidos no processo, a fim de que estejam preparados para lidar com
questdes relacionadas ao tema objeto da contratagao. Isso contribuira para uma melhor
compreensao dos servicos a serem prestados e facilitara qualquer intervengao
necessaria durante a vigéncia do contrato.

Outra medida importante é a definicdo de planos de trabalho
detalhados, com metas claras e prazos bem definidos, visando garantir a boa execugéao
contratual. O acompanhamento rigoroso das agdes previstas nos projetos
apresentados pelas empresas a serem contratadas também é essencial para garantir
que as adequagdes e melhorias no objeto do contrato sejam efetivamente realizadas.

Dessa forma, ao adotar essas providéncias prévias, o Municipio de
Novo Gama e a Secretaria Municipal de Saude poderao assegurar a exceléncia na
prestacdo dos servicos médicos, atendendo plenamente as necessidades da
populacao.

11. Contratagoes correlatas.

Para a contratacdo em questdo, € importante considerar algumas
contratacdes correlatas que poderiam auxiliar ou serem necessarias para
garantir o pleno funcionamento e a qualidade dos atendimentos oferecidos a populagéo
no desenvolvimento das atividades propostas.

Uma das possibilidades seria a contratacdo de empresas de
tecnologia da informagdo (caso nédo tenha a Administragdo), responsaveis por
desenvolver e manter sistemas de gestdo de dados e prontuarios eletronicos,
facilitando o registro e o acompanhamento dos pacientes atendidos.

Dessa forma, ao considerar eventuais contratacbes correlatas, a
administragdo publica estaria garantindo a eficiéncia, seguranga e qualidade dos
servicos de saude oferecidos aos cidadaos.

12. Impactos ambientais.
A contratacdo de uma empresa para servigos cirurgicos e

diagndsticos especializados, consultas e exames diagnésticos pode acarretar
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diferentes impactos ambientais, que devem ser considerados para garantir a

sustentabilidade dessas atividades.

Um dos impactos ambientais potenciais esta relacionado ao uso de
materiais descartaveis, como luvas, aventais e seringas, que geram residuos
sélidos e podem contribuir para a polui¢ado do solo e da agua.

Para mitigar esse impacto, é importante que a empresa adote praticas
de gestdo de residuos adequadas, como a segregacdo dos materiais, a
implementagao de sistemas de reciclagem e a redugédo do consumo de descartaveis.

Além disso, é importante que as pessoas juridicas credenciadas
estejam conscientes da importancia de preservar o meio ambiente e se comprometam
a seguir diretrizes ambientais, tais como a correta destinagédo de residuos e a redugéo
do uso de recursos naturais.

Além disso, as atividades cirurgicas e o0s exames diagndsticos
podem requerer o uso de substancias quimicas e medicamentos que podem
contaminar o ambiente, se ndo forem descartados corretamente. Portanto, é
fundamental que a empresa adote medidas de controle de poluicdo, como o uso de
produtos biodegradaveis, a implementagédo de sistemas de tratamento de efluentes e a
realizacao de auditorias ambientais periddicas.

Dessa forma, € possivel garantir que a prestacao de servigos de saude
seja realizado de forma sustentavel, minimizando os impactos ambientais e
contribuindo para a preservagdo do meio ambiente.

13.Viabilidade da contratacao.

Apos uma minuciosa avaliagdo da viabilidade de contratacdo, € com
satisfacdo que comunicamos um parecer favoravel em relacdo aos aspectos
técnicos, operacionais e orgamentarios do projeto proposto. Nossa analise
abrangente levou em consideragdo ndao apenas a capacidade técnica exigida, mas
também a eficiéncia operacional e a compatibilidade com o orcamento disponivel.

A avaliacido técnica destacou a adequagao das habilidades e
competéncias necessarias, evidenciando a capacidade de atender aos requisitos
especificos demandados. Além disso, a viabilidade operacional foi confirmada, com a
identificacdo de processos e recursos que se alinham de maneira eficaz a

execugao do projeto, garantindo sua fluidez e sucesso.
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Quanto a viabilidade orcamentaria, a analise meticulosa revelou uma

alocacdo de recursos que se mostra condizente com as expectativas financeiras
estipuladas, assegurando um uso prudente e eficiente dos fundos disponiveis.

Destacamos que a contratagdo proposta ndo apenas atende, mas
também se ajusta precisamente a necessidade identificada, apresentando-se como
uma solucéo integral e coerente com os objetivos tragados.

Para tanto, a pretensa contratacdo apresenta viabilidade em
diversos aspectos conforme analisado no Estudo Técnico Preliminar.

Em relacdo a aderéncia as necessidades institucionais, a contratagao
deste servico se mostra alinhada com a demanda por atendimento em saude,
buscando levar os servigos de saude as pessoas que deles necessitam de forma
célere. Isso esta em conformidade com a politica publica de saude que visa garantir o

acesso universal e igualitario a esta.

A existéncia de solugbes viaveis técnica e economicamente
também é evidenciada, visto que o credenciamento de pessoas juridicas
especializadas nesse tipo de servico permitira a contratacdo empresas com
profissionais capacitados para atuar de forma efetiva e eficaz, garantindo a qualidade
do atendimento. Além disso, o modelo de prestagdo de servicos por meio de
credenciamento proporciona flexibilidade e agilidade na contratagcdo, otimizando
recursos e possibilitando uma maior abrangéncia de atendimento.

A compatibilidade com os principios da administracdo publica também
€ observada, uma vez que a contratacdo deste objeto esta alinhada com as diretrizes
estabelecidas para o ano vigente e atende aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme preconizado nas
normas institucionais.

No que se refere a viabilidade orgamentaria, a contratagdo do objeto
esta devidamente inserida no planejamento financeiro da instituicdo, n&o
comprometendo o equilibrio das contas publicas. Ademais, o modelo de
credenciamento permite uma distribuicio equitativa dos recursos disponiveis, evitando
desperdicios e garantindo a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Diante do exposto, é possivel concluir que a pretensa
contratacao é viavel, considerando a adequacido as necessidades institucionais, a
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existéncia de solucdes técnica e economicamente viaveis, e a compatibilidade com os

principios da administragcdo publica, bem como a viabilidade orgamentaria e a
adequacao do modelo de prestacao de servigos proposto.

Com base nesta analise abrangente e criteriosa, recomendamos a
efetivacdo da contratacao, pois esta, se mostra viavel tecnicamente, operacionalmente

e financeiramente, além de estar perfeitamente alinhada a demanda identificada.

Novo Gama, 19 de novembro de 2025.

Marilia A. da Silva Chissolucombe
Secretaria Municipal de Saude
Decreto n. 006/2025
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