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1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao
GUILHERME CHAVES CORREA 07/04/2026 11:56

3/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Data de Criacao

Contratar servigos terceirizados continuos para apoio as atividades agropecudrias, operacionais, de manutengao e recepgdo no IFRJ — Campus Pinheiral

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de pagamento da
R-01 nota fiscal no prazo Nao haver disponibilidade orcamentéria Gestdo de Contrato Administracao Extremo
legal
Impactos
1 Inexecucdo do servico pela contratada
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se da existéncia de recursos financeiros compativeis com a solugdo pretendida Responsaveis: SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, HEIDER ALVES
FRANCO
P-02 Realizar reunido com as areas afins para garantir a priorizagdo de recursos Responsaveis: HEIDER ALVES FRANCO,
SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO
Agoes de Contingéncia
C-01 Revisar as necessidades de servigo e fazer planejamento de nova contratagao de acordo com o Responsaveis: SANDRO LUIZ BATISTA
orcamento disponivel MACHADO, HEIDER ALVES
FRANCO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento e
.espele'flcagao Servicos sendo presta.dos de. f(?rrnz.i qu.e nao Planejamento Administracio Médio
insuficiente para os abrange todas as necessidades institucionais.
servigos
Impactos
1 Contratacdo insuficiente para atendimento das necessidades
2 Sem poder de cobranga a contratada sobre a qualidade do servico
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo de cada clausula de obrigagoes da contratada e forma de prestacédo do servico. Responsaveis: ELIO ALVES DE MOURA,
GLAZIELE CAMPBELL DA
SILVA, GISELE SANTOS DE
MEIRELES, MARCUS VINICIUS
DE CASTRO ROCHA
P-02 Verificar se o quantitativo solicitado atende as necessidades Responsaveis: MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA, SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, GISELE SANTOS DE
MEIRELES, HEIDER ALVES
FRANCO, GLAZIELE CAMPBELL
DA SILVA, ELIO ALVES DE
MOURA
P-03 Avaliar as diferentes possibilidades de critérios de qualificagdo econdmico-financeiro Responsaveis: GUILHERME CHAVES CORREA,

Acoes de Contingéncia

ALMIR OLIVEIRA DA FONSECA
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C-01 Analisar vantajosidade na manutencdo do contrato, em face da rescisdo contratual e abertura Responsaveis: SANDRO LUIZ BATISTA
de novo processo licitatdrio. MACHADO, HEIDER ALVES
FRANCO, GLAZIELE CAMPBELL
DA SILVA, MARCUS VINICIUS
DE CASTRO ROCHA

C-02 Avaliar impacto de aditivo ao contrato ou nova contratagao Responsaveis: SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, HEIDER ALVES
FRANCO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1’-.\t.raso~ na conclusdo da Nao .'at.endlrnento a demanda no prazo Planejamento Administracio Médio
licitagdo necessario.
Impactos
1 Atraso na conclusdo do processo.
2 Encerramento da prestacdo de servico pela contratada, apds a validade do contrato.
Acobes Preventivas
P-01 Definir a equipe de planejamento da contratagdo com as atribui¢des de cada membro. Responsaveis: HEIDER ALVES FRANCO,

GLAZIELE CAMPBELL DA SILVA,
SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, MARCUS VINICIUS
DE CASTRO ROCHA

P-02 Cumprir rigorosamente o cronograma do processo Responsaveis: GUILHERME CHAVES CORREA,
THIAGO ANDRADE BERNINI,
MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA, GISELE SANTOS DE
MEIRELES, FABIOLA LEONOR
DE PAULA RAMOS, ERIKA
FRANCISQUINI ARRUDA, ELIO
ALVES DE MOURA, ADRIELLE
CARLA SOARES DE SOUZA

SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo do processo para liberagdo de recursos humanos para a presente contratagao Responsavel: HEIDER ALVES FRANCO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Descumprimento  das
obrlg.agoes. ’tr..abalhlstas, Falta de recurso financeiro ou ma-fé da Gestio de Contrato Contratada Médio
previdenciarias e contratada
FGTS da contratada
Impactos
1 Possibilidade de processo trabalhista para a contratada.
2 Processo de penalizacdo e Rescisdo do Contrato
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar o cumprimento das obrigagdes da Contratada pelo fiscal administrativo Responsaveis: LEANDRO EDUARDO SILVA,
YURI FURTADO PRANGE
P-02 Adequar as exigéncias no Edital visando a sele¢do do fornecedor com capacidade econdmica Responsavel: GUILHERME CHAVES CORREA
financeira necessaria para execugdo do contrato
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo do IMR e encaminhamento para apuragdo de sangdes a contratada Responsaveis: MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA, SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO
C-02 Planejamento de uma nova licitagao Responsavel: HEIDER ALVES FRANCO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos Atraso na licitacdo e ndo atendimento a
R-05 administrativos L Selecédo do Fornecedor Administragdo Baixo
demanda no prazo necessdrio.
procedentes
Impactos
1 Atraso na licitacdo
2 Descontinuidade dos servicos terceirizados essenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o Responsavel: GUILHERME CHAVES CORREA
risco.
P-02 Planejamento do cronograma licitatério com margem de seguranca para eventuais Responsaveis: HEIDER ALVES FRANCO,
impugnag0es ou recursos. SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, MARCUS VINICIUS
DE CASTRO ROCHA, GLAZIELE
CAMPBELL DA SILVA
P-03 Revisdo prévia dos documentos licitatérios pelas dreas técnica, administrativa e juridica, Responsaveis: HEIDER ALVES FRANCO,
visando reduzir ambiguidades e falhas formais. SANDRO LUIZ BATISTA

MACHADO, GLAZIELE
CAMPBELL DA SILVA, MARCUS
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Acoes de Contingéncia

VINICIUS DE CASTRO ROCHA,
ELIO ALVES DE MOURA, GISELE
SANTOS DE MEIRELES

C-01 Atuagdo prioritria da Comissao de Contratagao/Pregoeiro e do setor juridico para apreciagdo Responsaveis: GLAZIELE CAMPBELL DA
célere dos recursos. SILVA, HEIDER ALVES FRANCO,
SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, MARCUS VINICIUS
DE CASTRO ROCHA
C-02 Adogao de solugdes temporarias permitidas pela legislacdo, observando os limites legais, em Responsaveis: GUILHERME CHAVES CORREA,
caso de risco iminente a continuidade do servigo publico. SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, HEIDER ALVES
FRANCO
C-03 Reorganizagdo interna das atividades para minimizar impactos operacionais durante o atraso Responsaveis: HEIDER ALVES FRANCO,
da contratagdo. SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, GLAZIELE
CAMPBELL DA SILVA, MARCUS
VINICIUS DE CASTRO ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Equipe inadequada
para realizar o Estudo falho, incompleto ou impreciso Planejamento Administracdo Médio
planejamento da
contratagao
Impactos
1 Realizacdo de estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hébil para que ndo Responsaveis: MARCUS VINICIUS DE CASTRO
haja prejuizos durante a fase de planejamento. ROCHA, SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, GLAZIELE
CAMPBELL DA SILVA, HEIDER
ALVES FRANCO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam apresentando bom rendimento. Responsavel: HEIDER ALVES FRANCO
C-02 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Responsavel: HEIDER ALVES FRANCO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta ou Ndo houve propostas que atendessem as
fracassada ou exigéncias do edital. Erros ou ilegalidades no Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
Impugnacdo do Edital ~ Edital
Impactos
1 Atraso na contratacdo
2 Impacto no servigo operacional do campus
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se as exigéncias do edital ndo estdo excessivas ou impertinentes Responsaveis: GUILHERME CHAVES CORREA,
MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA, SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, GLAZIELE
CAMPBELL DA SILVA
P-02 Atendimento as adequagdes solicitadas no Parecer Juridico Responsavel: GUILHERME CHAVES CORREA
P-03 Observancia dos dispostos no modelos de Termo de Referéncia e Edital da AGU. Responsavel: GUILHERME CHAVES CORREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacéo do edital caso a impugnagao seja procedente Responsavel: GUILHERME CHAVES CORREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nado renovacdo do N .
A contratada ndo tem interesse em renovar o -
contrato por parte da Gestdo de Contrato Contratada Alto
contrato
contratada
Impactos
1 Necessidade de uma nova contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Consultar a contratada quanto ao interesse na renovagdo, com antecedéncia suficiente para o Responsavel: YURI FURTADO PRANGE
inicio de uma nova contratagdo
P-02 Acompanhamento da vigéncia do contrato Responsavel: YURI FURTADO PRANGE
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejamento de uma nova licitagao Responsaveis: HEIDER ALVES FRANCO,
SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Contratada ndo manter
as condigbes de
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habilitacdo durante a Nao manutencdo das condicdes de habilitacdo.  Gestdo de Contrato Administracao Meédio
vigéncia do contrato

Impactos
1 Rescisdo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar periodicamente a situacdo de regularidade da contratada Responsaveis: LEANDRO EDUARDO SILVA,
YURI FURTADO PRANGE
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a Contratada para regularizagdo das condicoes de habilitacdo Responsavel: YURI FURTADO PRANGE
C-02 Convocar a segunda colocada no processo licitatério. Responsavel: GUILHERME CHAVES CORREA
C-03 Planejamento de um novo processo licitatorio Responsaveis: HEIDER ALVES FRANCO,
SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falha de comunicacdo
entre as partes, por
desconhecimento  das
condicOes contratuais

Auséncia de procedimentos formais de
comunicacdo entre contratada e contratante, Gestdo de Contrato Administracdo Alto
levando a falhas na execucdo do contrato

Impactos
1 Conflito mutuo entre contratante e contratada
Acoes Preventivas
P-01 Definir plano de comunicagdo, mecanismo de uso e entrega no Termo de Referéncia das Responsaveis: SANDRO LUIZ BATISTA
solugdes para evitar duvidas. MACHADO, MARCUS VINICIUS
DE CASTRO ROCHA, THIAGO
ANDRADE BERNINI, GISELE
SANTOS DE MEIRELES, ELIO
ALVES DE MOURA
P-02 Prever critério no Instrumento de Medicdo de Resultado relacionado a comunicagdo, como Responsaveis: THIAGO ANDRADE BERNINI,
visita de preposto e tempo de resposta as demandas GISELE SANTOS DE MEIRELES,

MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA, ELIO ALVES DE MOURA
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar a formalizagdo de comunicagéo prevista no contrato Responsaveis: MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA, SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Faturarflento indevido Erro na fiscalizacdo e no processo de pagamento Gestdo de Contrato Contratada Médio
do servico contratado
Impactos
1 Onus ao erério
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo do fiscal do contrato Responsaveis: SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, HEIDER ALVES
FRANCO
P-02 Criar processo de revisdo do calculo do servigo, contendo o fiscal do contrato e setor de Responsaveis: YURI FURTADO PRANGE,
pagamento. LEANDRO EDUARDO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangdes contratuais Responsaveis: GUILHERME CHAVES CORREA,
YURI FURTADO PRANGE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de acidente Falta de capacitagdo e EPI Gestdo de Contrato Administracao Médio
de trabalho
Impactos
1 Ferimento de funciondrio terceirizado
2 Possibilidade de acionamento judicial da Administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo da exigéncia de equipamentos de protecdo individual (EPIs) no termo de referéncia. ~Responsaveis: MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA, THIAGO ANDRADE
BERNINI, GISELE SANTOS DE
MEIRELES, ELIO ALVES DE
MOURA
P-02 Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funciondrios terceirizados. Responsaveis: ELIO ALVES DE MOURA,
MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA
P-03 Treinamento dos terceirizados e dos outros servidores envolvidos nas atividades operacionais Responsaveis: MARCUS VINICIUS DE CASTRO

ROCHA, ELIO ALVES DE MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e apuracdo de Responsaveis: YURI FURTADO PRANGE,
responsabilidade. GUILHERME CHAVES CORREA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de pessoal para
fiscalizagdo e gestdo
do contrato

Impactos
1 Atendimento insuficiente do contrato
2 Erros e atrasos no pagamento
Acoes Preventivas
P-01 Prever substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes. Responsaveis: HEIDER ALVES FRANCO,
MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA, SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO, GLAZIELE
CAMPBELL DA SILVA

Omissao das Diretorias sobre a gestao da equipe

R Gestdo de Contrato Administragdo Médio
de fiscalizacao do contrato

Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuigdo de atividades entre servidores e priorizagao de demanda. Responsaveis: GLAZIELE CAMPBELL DA
SILVA, HEIDER ALVES FRANCO,
MARCUS VINICIUS DE CASTRO
ROCHA, SANDRO LUIZ BATISTA
MACHADO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HEIDER ALVES FRANCO

Autoridade competente

SANDRO LUIZ BATISTA MACHADO

Membro da comissdo de contratagdo

GLAZIELE CAMPBELL DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

MARCUS VINICIUS DE CASTRO ROCHA

Membro da comissdo de contratagao

ADRIELLE CARLA SOARES DE SOUZA SANTOS

Membro da comissdo de contratacdo
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Selecdo de fornecedor

Gestdo de Contrato

ELIO ALVES DE MOURA

Membro da comissdo de contratagao

ERIKA FRANCISQUINI ARRUDA

Membro da comissdo de contratacao

FABIOLA LEONOR DE PAULA RAMOS

Membro da comissdo de contratagao

GISELE SANTOS DE MEIRELES

Membro da comissdo de contratacao

LUIS FELIPE OLIVEIRA ALVES DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

THIAGO ANDRADE BERNINI

Membro da comissdo de contratacdo

SANDRO LUIZ BATISTA MACHADO

Membro da comissao de contratacao

GUILHERME CHAVES CORREA

Pregoeiro
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HEIDER ALVES FRANCO

Autoridade competente

SANDRO LUIZ BATISTA MACHADO

Membro da comissdo de contratagao

GLAZIELE CAMPBELL DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

MARCUS VINICIUS DE CASTRO ROCHA

Membro da comissdo de contratagao

ADRIELLE CARLA SOARES DE SOUZA SANTOS

Membro da comissdo de contratacdo

ELIO ALVES DE MOURA

Membro da comissdo de contratagao

ERIKA FRANCISQUINI ARRUDA

Membro da comissdo de contratacao

YURI FURTADO PRANGE
Equipe de apoio
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