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Mapa de Gerenciamento de Riscos 26/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

31/10/2026 19:07

Responsavel pela Edigao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
NIVIA CAVALCANTI LEAL

26/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de equipamentos de climatizacdo e eletrodomésticos destinados ao atendimento das necessidades do IFRJ - Campus Realengo.

2. Historico de Revisoes
Autor

Data e Hora Versao Descricao
04/11/2026 20:39 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de NIVIA CAVALCANTILEAL

Planejamento

3. Riscos Identificados

Nivel do Risco (I x P) N° Item
6530

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Atraso na conclusédo da . . . ~
4 Falta de planejamento Planejamento Administracao Alto

licitacdo
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério, prejudicando o andamento da adequacdo dos ambientes de estagio, estudo e administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de propostas, nomea¢do de mais Responsavel: FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS
ANJOS

pessoas para apoiar a Equipe de Planejamento e Area Técnica.

Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelamento de itens responséaveis pela demora e continuidade no suprimento das demandas Responsavel: FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS
ANJOS

com outra estratégia.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos
Andlise superficial das propostas ofertadas no
administrativos ! bu'p ,l ,l prop Planejamento Administracao Alto 6530
certame licitatério.
procedentes.
Impactos
1 Atraso na licitagdo e nao atendimento a demanda no prazo necessario.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o risco. Responsavel: FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS
ANJOS

Acoes de Contingéncia
Analise junto ao Pregoeiro quanto aos novos prazos estimados da contratacdo e verificacdo de Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA

C-01
estratégias paralelas. DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo houver Empresas Ndo divulgacdo de forma ampla a cotagdo e/ou
interessadas no o objeto estar inadequado a realidade do Planejamento Administracao Meédio 6530
certame. mercado.
Impactos
1 Ndo aquisi¢do do material.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo. Adequacdo do objeto a realidade do mercado. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Procurar ata vigente. Responsavel: FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS
ANJOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A empresa ndo A empresa ndo se atentar aos COMpPromissos Selecio do Fornecedor Administracio Médio

mantiver a proposta. legais pré-estabelecidos pelo Governo.
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Impactos
1 Nao aquisicdo do item.
Acoes Preventivas

P-01 Usar os canais do Compras Governamentais para ratificar os compromissos. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar a segunda colocada. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo
deficiente do objeto ou L. . . -
. Escopo do objeto inadequado. Planejamento Administracao Alto
das condigcoes de
recebimento.
Impactos
1 Os resultados esperados ndo serdo alcancados ou sera de forma que nao atenda a necessidade que justificaram a aquisicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Readequar o escopo para a real demanda. Responsavel: NIVIA CAVALCANTI LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo ininterrupta com o solicitante, cobrando prazo. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estlrnatlva de  precos Falha na fase de levantamento de precos. Planejamento Administracao Meédio
inadequada.
Impactos
1 Nao aparecerem candidatos a aquisi¢do dos bens.
Acoes Preventivas
P-01 Retornar a fase de levantamento de precos. Responsavel: NIVIA CAVALCANTI LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo ininterrupta com o solicitante, cobrando prazos Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-07 Impugnacao do Edital. Edital inconsistente. Planejamento Administracao Extremo
Impactos
1 Atraso no certame.
Acobes Preventivas
P-01 Revisdo do edital. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o edital. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Falha na selecdo do Sele.(;e.m d~e proposta ndo vantajosa a Selegiio do Fornecedor Administracio Alto
fornecedor. administracado.
Impactos
1 Aceitacdo de proposta que ndo representa a melhor vantagem para a administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se ha possibilidade de voltar a fase. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar e chamar a segunda colocada dentro das condigdes da proposta. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Objeto ndo adjudicado
em r.azao de lances Lances superiores ao prego de referéncia. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
superiores ao custo
estimado de referéncia.
Impactos
1 Atrasos no processo de aquisicao dos bens.
Acoes Preventivas
P-01 Voltar fase. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Langar outro Edital ou outra modalidade com justificativa. Responsavel: ADRIANA SAMPAIO MENDONCA
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Descumprimento, por parte da fornecedor, das
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R-10 Impedimento da condigGes de aquisicdo e especificacdes técnicas - . -
p, . . § . quisis . p .g Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
aquisicao dos materiais. e de qualidade dos materiais descritos no termo
de referéncia.

Impactos
Comprometimento do funcionamento do setor e das atividades que apoiam o cumprimento da Missdo Institucional da Autarquia, com significativos

prejuizos ao servico publico, colocando em risco a prestagdo de servigo de excelente qualidade a comunidade académica, gerando insatisfacdo em

1
seus usudrios.
Acoes Preventivas
P-01 A acdo de fiscalizagdo deve ser executava de forma eficaz. Responsavel: FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS
ANJOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Abrir processo de apuragdo de sangao. Responsavel: FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS

ANJOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

NIVIA CAVALCANTI LEAL

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 04/11/2026 as 20:39:25.
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