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INST FED.EDUC.CIENC.TEC.RJ/CAMP. REALENGO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
1/2026 FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS ANJOS 01/04/2026 11:17
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Selecdo de Fornecedor)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada na manutencdo e recarga de extintores, mangueiras e demais acessérios do sistema de combate a incéndio.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
02/04/2026 12:04 3.0 Revisdo gerada automaticamente apos disponibilizagdo de ajustes na fase de Sele¢do de FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS
Fornecedor ANJOS
01/04/2026 14:12 2.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS
Planejamento ANJOS
01/04/2026 13:20 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacao de ajustes na fase de DANILLO ANDRADE MOTTA DE
Planejamento SOUZA RIBEIRO
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subdimensionar
quantitativo de
materiais ou Erro de dimensionamento. Planejamento Administracao Meédio
especificagdes
indevidas ou incorretas.
Impactos
1 Contratacdo e execucdo com deficiéncia por erro na estimativa do quantitativo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se os itens do objeto foram especificados e quantificados adequadamente. Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
SOUZA RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementagdo das informagdes nos Estudos Preliminares e corregdo da inconsisténcia Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
durante a elaboracdo do Termo de Referéncia. SOUZA RIBEIRO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
jEstlrnatlva de pregos Volatidade do mercado. Planejamento Administracao Médio
inadequada.
Impactos

A licitacdo ser enquadrada como deserta ou fracassada devido ao prego estar inferior ao praticado no mercado ou contratar o servigo por um prego

1 . .
superior ao praticado no mercado..
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de precos de acordo com a legislacdo vigente, utilizando os meio de Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
composicdo de pregos. SOUZA RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Mesclar as fontes de obtencdo dos pregos para que reflitam atualmente o que o mercado estd Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
praticando. SOUZA RIBEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Restrigao da
R-03 competitividade, Existéncia de Clausulas nulas e/ou restritivas. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
impugnacdo do Edital.
Impactos
1 Nao obter sucesso na licitagdo, tendo de retornar a fase de Planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Submissdo do processo para andlise da Procuradoria Juridica junto ao IFRJ. Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE

SOUZA RIBEIRO
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Acoes de Contingéncia
Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE

C-01 Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.
SOUZA RIBEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias
R-04 babilitét'éria Dirr.le.nsi(N)narnento contrario as exigéncias para Planejamento Administracio Baixo
incompativel com a habilitagcdo de fornecedores.
legislacdo.
Impactos
1 Impugnacdo, revogacao ou anulagdo da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar as exigéncias dos conselhos profissionais pertinentes. Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
SOUZA RIBEIRO

Acoes de Contingéncia
C-01 Lancar evento de retificagdo do edital com nova data para a licitacdo, revogacdo ou anulagdio Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
da licitacdo que estd em andamento. SOUZA RIBEIRO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitante declarada . . .
vencedora ndo celebrar empresa 1do  possulr condigoes ~ para Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
atendimento da demanda.
o contrato.
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servigos.
Acobes Preventivas
P-01 Convocagao da empresa seguinte, com reais condi¢oes de atendimento aos critérios exigidos. =~ Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
SOUZA RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar os documentos da fase de planejamento. Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
SOUZA RIBEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servicos de baixa
qualidade sem adogdo
dos procedimentos Falha na execucdo dos servicos prestados, por
estabelecidos, e, . ’ Gestdo de Contrato Administracao Meédio
. um processo licitatério deficiente.
combinado com

acompanhamento e
fiscalizagdo deficiente.

Impactos
Significativos prejuizos na prestacdo do servico ptblico, mister da Autarquia, colocando em risco a seguranca de pessoas e bens, com reflexos no

1 o o . ‘. .
indice de insatisfacdo dos cidadaos usuérios e da sociedade em geral.
Acoes Preventivas

P-01 Envolver a Coordenagdo de Seguranca do Trabalho da Reitoria para acompanhar e fiscalizar o Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE

servigo. O fluxo de punicdo preparado e convocar a empresa subsequente. SOUZA RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ter cadastro de reserva para convocar os demais licitantes de acordo com a ordem de Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
classificagdo. SOUZA RIBEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos no repasse de o .
recursos  financeiros Demora no atesto da realizacdo dos servicos e
envio da nota fiscal para a Coordenacdo de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
para pagamentos a .
Orgamento e Finangas.
contratada.
Impactos
1 Prejuizos a boa execugdo dos servicos, atrasos no cumprimento das obrigagdes tributérias, trabalhistas, previdenciarias e sociais por parte da empresa
contratada, faltas ou atrasos na disponibilizacdo de insumos.
Acoes Preventivas
P-01 Entrar em contato com a Pré-Reitoria de Administragdo para relatar o ocorrido e sinalizar para Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
o solicitante que ndo atrase os procedimentos de conferéncia dos servigos e regularizagao das SOUZA RIBEIRO
notas fiscais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Controle e conferéncia da execugao do servigo/entrega do material. Responsavel: DANILLO ANDRADE MOTTA DE
SOUZA RIBEIRO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANILLO ANDRADE MOTTA DE SOUZA RIBEIRO

Agente de contratagdo

FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS ANJOS

Agente de contratacdo

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 01/04/2026 as 14:12:06.

Selecdo de fornecedor

FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS ANJOS

Agente de contratagcdo

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 02/04/2026 as 12:03:56.

Gestao de Contrato

FRANCISCO JORGE CAMPOS DOS ANJOS

Agente de contratagdo
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