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MAPA DE RISCO

1. DA APRESENTAGAO

O mapa de risco em uma licitagdo € uma ferramenta que visa identificar e analisar os riscos
associados a um determinado processo licitatério. Ele é fundamental para a gestao de riscos na
Administracdo Publica, ajudando a garantir a eficiéncia e a transparéncia nas contratacdes.
Basicamente, o mapa de risco permite que a equipe responsavel pela licitagdo visualize de forma
clara quais sdo os possiveis riscos envolvidos, sejam eles financeiros, legais, operacionais ou
relacionados a reputagdo. A partir dessa identificacdo, € possivel desenvolver estratégias para
mitigar esses riscos, como a definicdo de critérios mais rigorosos na habilitagcao dos licitantes ou
a elaboracdo de clausulas contratuais que protejam a Administracdo em caso de nao
cumprimento das obrigagdes. Além disso, 0 mapa de risco ajuda a promover uma cultura de
prevencao e responsabilidade na gestdo publica, uma vez que possibilita a reflexdo sobre as
consequéncias de cada decisdo tomada durante o processo licitatorio. Isso é especialmente
importante, pois a falta de planejamento pode resultar em contratagées inadequadas, prejuizos
financeiros ou até mesmo em processos de responsabilizagao. Portanto, o mapa de risco € uma
ferramenta que contribui para a segurancga e a eficacia das licitagdes, alinhando-se ao principio
da eficiéncia previsto na Lei n® 14.133/2021. Ele € um passo importante para garantir que as
contratagdes atendam ao interesse publico de forma responsavel e transparente.

2. DO OBJETO E CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGAO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA AMPLIAGAO E REFORMA DO ESF
TRES DE MAIO, EQUIPAMENTOS E MAO DE OBRA, CONFORME PROJETOS E
DEFINIGOES DO TERMO DE REFERENCIA, NO MUNICiPIO DE CAPIVARI DE BAIXO/SC,
COM RECURSOS PROVENIENTES DA EMENDA IMPOSITIVA N° 2101/2026-SC E
RECURSOS PROPRIOS.

Mapa de risco

A definicdo da matriz de riscos decorreu da analise das caracteristicas da obra, das obrigacdes
atribuidas a cada parte e dos eventos que, potencialmente, podem comprometer o prazo, o custo,
a qualidade ou a continuidade da execucéao contratual. Buscou-se identificar os riscos previsiveis
relacionados a execucgao do objeto e atribui-los a parte que possui melhores condi¢des técnicas,
administrativas ou operacionais para preveni-los, gerencia-los ou suportar seus efeitos.

No desenvolvimento da presente analise, verificou-se que determinados riscos decorrem
diretamente da atuacdo da Administracdo Publica, especialmente aqueles relacionados a
disponibilizacdo das condigbes necessarias para a execugcdo da obra, a pratica de atos
administrativos, a liberagdo da area de intervencdo, ao cumprimento de suas obrigagdes
contratuais e a fatos que escapam a esfera de atuagao da contratada. Em razéo disso, concluiu-
se que tais eventos devem ser suportados pela Administracdo, uma vez que sua prevengao ou
mitigacado depende predominantemente de providéncias administrativas.

Por outro lado, constatou-se que os riscos inerentes ao planejamento executivo, a organizagcao
da obra, a gestao de pessoal, equipamentos, materiais, produtividade, qualidade dos servicos,
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seguranga do trabalho e cumprimento das obrigacdes legais constituem riscos ordinarios da
atividade empresarial desenvolvida pela contratada. Esses eventos encontram-se diretamente
vinculados a capacidade técnica, operacional e gerencial da empresa executora, razao pela qual
devem permanecer sob sua responsabilidade.

Também foi considerado que os riscos empresariais ordinarios normalmente sao incorporados a
formacédo dos precos da proposta, especialmente por meio da composicao do Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI). Assim, eventos previsiveis e inerentes a atividade econémica da
contratada ndo podem ser posteriormente transferidos a Administragao por meio de pedidos de
recomposi¢cao do equilibrio econdbmico-financeiro, preservando-se a seguranca juridica da
contratagdo e a estabilidade da equagédo econdmico-financeira originalmente pactuada.

A analise técnica demonstrou, ainda, que a adequada distribuicdo dos riscos tende a reduzir a
ocorréncia de pleitos administrativos, paralisagées da obra e controvérsias durante a execugao
contratual, proporcionando maior previsibilidade as partes, fortalecendo o planejamento da

execucao e permitindo atuacado mais eficiente da fiscalizagao contratual.

Nessa perspectiva, entende-se adequada a seguinte distribuicdo de riscos:

Sao riscos assumidos pela Administragao:

Evento de risco

Responsavel

Medida de tratamento

Atraso na entrega da area da obra ou
impossibilidade de acesso.

Administragao

Prorrogacéo dos prazos e recomposicéo dos
custos comprovados.

Interferéncias nao identificadas previamente
(redes, galerias, tubulagdes etc.).

Administragéo

Adequacgao do projeto e revisdo do
cronograma.

Necessidade de desapropriagdes ou
desocupacoes.

Administragao

Liberacéo da area ou prorrogagéo dos prazos.

Atraso na emisséo de ordens de servigo ou
autorizacoes.

Administragao

Reprogramacéo da execugéo.

Atraso superior aos limites legais no
pagamento.

Administragédo

Aplicagao das consequéncias previstas em lei.

Alteracéo legislativa ou tributaria com impacto
direto no contrato.

Administragao

Reequilibrio econémico-financeiro, quando
cabivel.

Paralisagdo determinada de forma expressa e
escrita pela Administragdo sem culpa da
contratada.

Administragao

Prorrogacéo dos prazos e recomposi¢éo dos
prejuizos comprovados.

Achados arqueoldgicos ou restrigbes
ambientais imprevisiveis.

Administragédo

Providéncias junto aos 6rgaos competentes e
revisdo do cronograma.

Sao riscos assumidos pela Contratada:

logistica.

Evento de risco Responsavel | Medida de tratamento

Auséncia de inicio imediato da obra em ritmo Contratada Suporte integral dos custos decorrentes do
compativel com o cronograma fisico-financeiro. atraso.

Erros de execugédo da obra. Contratada Correcéo as suas expensas.

Deficiéncia na gestdo da obra ou do Contratada Readequagéo da equipe e dos métodos
cronograma. executivos.

Falta ou atraso de materiais, equipamentos ou | Contratada Reposicao imediata dos recursos.

mé&o de obra.

Ineficiéncia operacional. Contratada Suporte integral dos custos.

Danos causados a terceiros durante a Contratada Reparacéo integral.

execucgao.

Descumprimento das normas de seguranga do | Contratada Responsabilizagao e regularizagao.
trabalho.

Descumprimento de obrigagdes trabalhistas, Contratada Regularizagao e sujeigcao as penalidades.
previdenciarias, fiscais ou ambientais.

Furto ou perda de materiais e equipamentos Contratada Reposicéo integral.

sob sua guarda.

Erro no dimensionamento da equipe ou Contratada Adequagao dos recursos as suas expensas.
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Atraso decorrente de deficiéncia de Contratada Aplicacéo das penalidades cabiveis.
planejamento.

N&o obtencgéo de licengas de sua Contratada Regularizagado sem 6nus para a Administragao.
responsabilidade.

Materiais ou servigcos em desacordo com o Contratada Substituicdo ou refazimento sem custo
contrato. adicional.

Desperdicios e retrabalho. Contratada Suporte integral dos custos.

Vicios e defeitos da obra durante a garantia. Contratada Corregéo nos prazos legais e contratuais.
Riscos previstos na Planilha do BDI. Contratada Incumbe a contratada os riscos previstos na

Planilha do BDI, ndo devendo ser deferidos
pedidos de revisdao aguém dos riscos previstos

Diante dessas consideraces, concluiu-se pela adogéo da presente matriz de riscos, por refletir
de forma adequada as responsabilidades inerentes a Administracdo e a contratada, observando
as caracteristicas do objeto, as boas praticas de gestédo contratual e as diretrizes estabelecidas
pela Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

3. DOS DADOS E ASSINATURA DO SERVIDOR RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO

DO DOCUMENTO

Capivari de Baixo/SC, na data da assinatura eletronica.

2705

Responsavel: Marilene Manoel Alexandre

Cargo: . . :
Coordenadora de Planejamento Urbano e do Meio Ambiente

Matricula:

Assinatura eletronica do
Servidor:

MARILENE
MANOEL
ALEXANDRE:78
919134987

Assinado de forma digital
por MARILENE MANOEL
ALEXANDRE:7891913498

7
Dados: 2026.10.02
14:18:34-03'00"
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