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ESP-CASA CIVIL

Estudo Técnico Preliminar 125/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 001.00009122/2026-81

2. Descricao da necessidade

2.1. O presente visa a contratacdo de empresa para Prestacdo de Servigos de Transporte de Servidores sob regime
de Fretamento Continuo, conforme Caderno Técnico 12 Vol. 04 base maio/2026, publicado em set/2026.

2.2. Os veiculos deverdo estarem devidamente habilitados pelos 6rgaos competentes, segundo as normas e leis de
transito, regulamentadas pelo DENATRAN e DETRAN.

2.3. Na definicao da forma de remuneracao e correspondente unidade de medida, o preco serd composto por dois
valores, FIXO E VARIAVEL, por definig&o:

* Valor fixo: correspondente aos gastos fixos mensais do veiculo, compreendidos pelo custo de mao de obra do
condutor e pelo custo do veiculo (aquisicdo, depreciagdo, seguros etc.); e

* Valor variavel: correspondente aos gastos que variam em fungéo da distancia percorrida (quildmetro rodado)
pelo veiculo no més.

2.4. ltinerério:

DIURNO VESPERTINO
Metrd - Estacdo S&o Paulo Morumbi Palacio dos Bandeirantes
X X
Palécio dos Bandeirantes Metr6 - Estacdo S&o Paulo Morumbi
Das 06:15 as 11:15 Das 17:00 as 21:00
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2.5. Devera ser observado que havera custos decorrentes de acidentes e avarias, mantendo para isso seguro com

cobertura total contra coliséo, incéndio, roubo e terceiros, incluindo-se o pagamento da franquia, dentre outros gastos
provenientes do uso, as expensas da contratada.

2.6. Prestacao de servico continuo de fretamento mediante disponibilizagdo de veiculos tipo van, com motorista e
demais insumos necessarios, para transporte de servidores, em rotas previamente definidas pela Administragéo,
compreendendo operacao didria em dois periodos distintos: das 06h15 as 11h15 e das 17h00 as 21h00.

2.6.1. A operacdo caracteriza-se por atendimento em horarios de entrada e saida dos servidores, concentrando-se

nos periodos matutino e vespertino, ndo havendo necessidade de disponibilizagdo ininterrupta dos veiculos durante
todo o dia.

2.6.2. Os servicos objeto da presente contratacdo caracterizam-se como servicos comuns, uma vez que os padrdes

de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no edital, mediante especificagbes usuais praticadas
no mercado.

2.7. Memoria de Calculo da Quilometragem:

2.7.1. Para fins desta memdria de calculo, considera-se como viagem completa o deslocamento de ida e volta entre
0s pontos de origem e destino, cuja distancia operacional estimada é de 6 km por ciclo completo.

2.7.1. Acréscimo estimativo de 10% para absorcdo de variagdes operacionais previsiveis, tais como alteracdes
pontuais de itinerarios, deslocamentos decorrentes de necessidades operacionais e variagdes de percurso, sem
caracterizar garantia de execug¢do ou faturamento da quilometragem estimada.

* Dias Uteis considerados por més: 22 dias (ESTIMATIVA DE DIAS UTEIS)
* Quantidade de vans: 3 unidades

* Quilometragem mensal das 3 vans: 2.024 km x 3 = 6072 km/més
* Acréscimo estimativo de 10% sobre a quilometragem mensal estimada
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* Reserva técnica: 6.072 km x 10% = 607 km/més
® Quilometragem total estimada com acréscimo: 6.679. km/més.

2.7.4. Resumo Consolidado

* 6.072 km = demanda ordinéria estimada
®* 607 km = margem estimativa para variacdes operacionais
® 6.679 km = parametro orcamentario estimado

2.8. Justificativa das especificagdes técnicas das Vans

2.8.1. Considerando que o objeto consiste na prestacdo de servico continuo de fretamento para transporte de
servidores e colaboradores, faz-se necessaria a definicdo de caracteristicas minimas que assegurem condi¢cdes
adequadas de seguranca, conforto e eficiéncia operacional durante a execucao contratual.

2.8.3. Ar-condicionado

A exigéncia de sistema de ar-condicionado em perfeito funcionamento decorre da necessidade de garantir condi¢cbes
adequadas de conforto térmico aos usuarios durante todo o periodo de prestacdo dos servi¢os, especialmente em
razdo das condicdes climaticas predominantes e da natureza continua dos deslocamentos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenadoria de Transportes - CT José Roberto Pinto

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. O presente visa a contratacdo de empresa de servicos de transporte mediante Prestacdo de Servico de
Transporte de Servidores sob regime de Fretamento Continuo, seminovos (Até dez anos de uso), capacidade
minima para 16 pessoas, com ar-condicionado cabine e saldo, na modalidade C (com condutor e com combustivel),
em carater ndo eventual.

4.1.1. Considerando a disponibilizacdo do Caderno Técnico 12 Vol. 04, no més de set/2026, pela Secretaria de
Gestdo e Governo Digital — SGGD nova edicao/atualizagdo do CADTERC aplicavel ao servico objeto desta
contratacdo, conforme informacdo obtida junto ao departamento responsavel, a presente contratacdo sera
processada com fundamento das espeficicacdes contidas no mencionado CADERNO, e com base na Lei Federal n°
14.133/2021 e na regulamentacdo estadual vigente, utilizando-se as referéncias técnicas disponiveis como
subsidio para definicdo do objeto, sem vinculagéo automatica dos precos estimados a eventual edigdo ndo publicada.
A estimativa do valor da contratacdo devera observar metodologia aplicada no CADTERC Vol.04, assim como a
pesquisa de precos e 0s parametros estabelecidos na regulamentacao estadual aplicavel;

4.1.2. Para definicdo das caracteristicas do servico, foram consideradas, como referéncia técnica, as especificagcdes e
parametros disponiveis no CADTERC Vol. 04 aplicaveis ao transporte de servidores sob regime de fretamento
continuo, sem prejuizo da adocgdo dos critérios especificos estabelecidos neste Termo de Referéncia e da legislacédo
vigente;

4.2. A contratacao do servigo ter4 como vigéncia inicialmente por 30 (trinta) meses, contados da data estabelecida
para inicio dos servigos, podendo ser prorrogado até o limite de 10 (dez) anos.

4.3. No caso acima, a contratada obriga-se a executar os servicos objeto do contrato por pagamento mensal,
incluindo nesse valor todas as despesas e custos diretos e indiretos relacionados a prestacdo dos servicos, tais como
tributos, remuneracgdes, despesas financeiras e quaisquer outras necessarias ao cumprimento da contratacao.
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4.4. O veiculo devera receber a adequada e devida manutencéo preventiva e/ou corretiva, conforme recomendacdes
do fabricante, com assisténcia 24 (vinte e quatro) horas, com atendimento e socorro do veiculo;

4.5. No caso de sinistro, o veiculo necessitara ser substituidos no prazo maximo de 8 (oito) horas, bem como em
razdo de acidentes, revisdo, reparos mecanicos, ma conservacao e condicdo de seguranca na Capital de Sdo Paulo-
SP.

4.6. A contratada devera arcar com as despesas para trocas de 6leo/lubrificantes, filtros e demais suprimentos,
necessarios a manutencgao para utilizacao do veiculo.

4.7. Substituir, de imediato e de forma automatica, os veiculos que atingirem as idades méaximas de 10 (dez) anos,
além das fixadas nestas especificacbes técnicas, contadas a partir da data dos primeiros licenciamentos
correspondentes;

4.8. Os veiculos deverdo estar devidamente registrados e habilitados pelos 6rgdos competentes, segundo as normas
e leis.

4.9. Sem prejuizo do exposto nos itens anteriores, a locadora devera operar com automoveis devidamente
enquadrados no Cdadigo Nacional de Transito Brasileiro - CTB e demais legisla¢cfes inerentes ao trafego de veiculos
no Brasil;

4.10. Os automoveis locados deverdo estar em dia com os procedimentos de manutencdo preventiva e corretiva de
acordo com as exigéncias descritas no Manual de Utilizag&o do Veiculo.

4.11. Todos motoristas no exercicio da conducdo das Vans deverdo apresentar atestado de capacidade técnica para
tal, assim como Carteira Nacional de Habilitagdo equivalente a transporte de passageiros, com prazo vigente.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Para fins de estimativa de custos da presente contratacdo, seréo utilizados os valores referenciais constantes
do Estudo Técnico de Servicos Terceirizados (CADTERC), Volume 04, uma vez que referido estudo encontra-se
atualizado e reflete adequadamente as condi¢bes atuais do mercado de Servicos de Transporte de Servidores sob
Regime de Fretamento Continuo.

5.2. A presente pesquisa de mercado tem por finalidade identificar as solugbes disponiveis para atendimento da
necessidade da Administracdo consistente no transporte continuo de servidores entre a Estacdo Sao Paulo-Morumbi
e o Palacio dos Bandeirantes, mediante utilizacdo de veiculos tipo van com motorista, em regime de fretamento
continuo e dedicacgéo exclusiva de méo de obra.

5.3. A analise buscou levantar as alternativas praticadas pelo mercado, avaliar sua aderéncia aos requisitos
operacionais da Administracdo e subsidiar a definicdo da solucdo mais vantajosa sob o0s aspectos técnico,
operacional e econémico.

5.3.1. Solugdes Identificadas no Mercado
Foram identificadas as seguintes alternativas de atendimento:
Solucgédo 1 — Aquisicédo de Veiculos Préprios e Contratacdo de Motoristas

Consiste na aquisicdo pela Administracdo de veiculos tipo van para composicdo de frota prépria, assumindo
diretamente:

aquisicao e renovacéo da frota;
contratacdo e gestdo de motoristas;
manutengao preventiva e corretiva;
seguros;

licenciamento;

abastecimento;
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® substituicdes em casos de auséncia de condutores;
* gestdo de escalas e encargos trabalhistas.

Vantagens

* Controle direto sobre veiculos e operagéo.
* Frota permanente pertencente & Administragédo.

Desvantagens

* Elevado investimento inicial.

® Custos permanentes de manutencdo e renovacao da frota.
* Necessidade de gestdo de pessoal proprio.

* Aumento dos passivos trabalhistas e previdenciarios.

¢ Menor flexibilidade operacional.

Concluséao

Mostra-se solucdo menos eficiente para a demanda em analise, especialmente considerando a necessidade de
disponibilizagédo continua de veiculos, manutengéo integral e gestdo de motoristas pela Administracao.

Solucdo 2 — Locacédo de Veiculos sem Motorista

Consiste na contratacdo exclusiva dos veiculos, cabendo & Administracdo disponibilizar motoristas proprios para
execucao dos servicos.

Vantagens

* Menor responsabilidade quanto a manutencéo dos veiculos.
* Reducéo de custos de aquisi¢céo e renovacéo da frota.

Desvantagens

Necessidade de disponibilizagdo de motoristas proprios.

Dependéncia de servidores habilitados.

Necessidade de gestédo de escalas, férias e afastamentos.
Possibilidade de interrupcdo dos servicos por insuficiéncia de pessoal.

Concluséao

N&o atende integralmente a necessidade da Administracdo, uma vez que o objeto demanda solucdo completa, com
disponibilizagdo simultdnea dos veiculos e dos respectivos condutores.

Solucgéo 3 — Utilizagdo de Aplicativos de Transporte
Consiste na utilizacéo de plataformas digitais de transporte para deslocamento dos servidores.
Vantagens

* Contratacdo simplificada.
* Flexibilidade de solicitagcdes pontuais.

Desvantagens

Inviabilidade operacional para transporte coletivo continuo.

Auséncia de garantia de disponibilidade de veiculos nos horarios necessarios.
Incapacidade de transportar grupos simultaneamente.

Dificuldade de fiscalizacao contratual.

Custos potencialmente superiores no longo prazo.
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Concluséo

Alternativa inadequada para atendimento da demanda institucional continua e programada.

Solucéo 4 — Contratacao de Servigco de Transporte sob Regime de Fretamento Continuo com Motorista
Consiste na contratacéo de empresa especializada para disponibilizacdo de:

veiculos tipo van;

motoristas habilitados;
manutengao preventiva e corretiva;
seguros obrigatoérios;

combustivel;

substituicdes operacionais;

® gestdo integral da operagéo.

Vantagens

* Transferéncia dos riscos operacionais ao contratado.

Maior previsibilidade dos custos.

Continuidade na prestacéo dos servigos.

Disponibilizacdo de mao de obra especializada.

Atendimento integral as necessidades do érgao.

Possibilidade de fiscalizacdo por indicadores de desempenho.
Maior eficiéncia administrativa.

Desvantagens

* Dependéncia da qualidade da gestao contratual.
* Necessidade de acompanhamento e fiscalizagéo continua.

Concluséo

Trata-se da alternativa que apresenta maior aderéncia as necessidades da Administracdo e compatibilidade com as
condicdes previstas para a execucdo do objeto.

5.4. Objetivo da Pesquisa

A presente pesquisa de mercado tem por finalidade avaliar a viabilidade da contratacdo de servico continuo de
fretamento mediante disponibilizacdo de veiculos tipo van com motorista, destinados ao transporte de servidores,
considerando os horéarios operacionais definidos pela Administracdo e os parametros referenciais constantes do
CADTERC Volume 04.

5.4.1. Caracterizacdo da Demanda

A necessidade da Administracdo compreende a disponibilizacdo de veiculo tipo van com capacidade compativel ao
guantitativo de usuarios, para atendimento dos seguintes periodos operacionais:

* Periodo Matutino: das 06h15 as 11h00;

* Periodo Vespertino/Noturno: das 17h00 as 21h00;
® Operacao em dias Uteis;

* Rotas definidas pela Administracao.

Importante destacar que os horarios representam janelas de prestacdo do servigo, ndo caracterizando, por si so,
jornada de trabalho dos empregados da futura contratada.

5.4.2. Levantamento de Mercado

Foram analisadas as solucdes habitualmente adotadas por empresas especializadas em transporte corporativo e
fretamento continuo, constatando-se que o mercado opera, predominantemente, por meio da contratacéo de:
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a) Veiculo com motorista dedicado;

b) Veiculo com motorista e sistema de revezamento operacional;

c¢) Veiculo com escalas compartilhadas entre rotas distintas;

d) Veiculo com substituicdo programada de condutores para atendimento das exigéncias trabalhistas e operacionais.

Verificou-se, ainda, que o dimensionamento da mé&o de obra necesséaria para execug¢do dos servicos constitui
atribuicdo da empresa prestadora, responsavel pela elaboracdo de sua proposta comercial e formacao de custos,
incluindo salarios, encargos trabalhistas, substituicBes, férias, afastamentos e demais despesas decorrentes da
gestéao de pessoal.

5.4.3. Avaliagcéo dos Horérios Operacionais

A Administracdo identificou que os horarios pretendidos possuem caracteristica de operacdo fracionada,
concentrando-se em momentos de maior demanda para deslocamento dos usuarios, com intervalo entre os periodos
de atendimento.

Tal caracteristica permite que empresas do ramo adotem diferentes modelos de escala operacional, a depender de
sua estrutura organizacional, frota disponivel e gestdo de recursos humanos, ndo sendo possivel estabelecer
previamente um quantitativo Unico de motoristas aplicavel a todos os potenciais fornecedores.

Dessa forma, eventuais solu¢des poderdao contemplar:

¢ uytilizacdo de um Unico motorista, observada a legislacédo aplicavel;
¢ utilizacdo de motoristas em regime de revezamento;

* compartilhamento de profissionais entre contratos ou rotas;

® outras estratégias operacionais legalmente admitidas.

5.4.4. Referencial de Pregos

Para composicdo do orgcamento estimativo foi adotado o referencial constante do CADTERC Volume 04,
correspondente a categoria de motorista de micro-6nibus/van, com valores referenciais reconhecidos pela
Administracdo Publica Estadual.

Ressalta-se que os valores do CADTERC constituem referéncia para estimativa da contratacdo, cabendo aos
licitantes avaliar sua estrutura operacional e formular proposta de precos compativel com os custos efetivamente
necessarios a execucao do objeto.

5.4.5. Concluséo da Pesquisa

a

A andlise de mercado demonstrou a existéncia de fornecedores especializados aptos a execucao dos servigcos
pretendidos, bem como a adocdo, pelo setor, de diferentes modelos de gestdo de méo de obra e escalas
operacionais para atendimento de jornadas fracionadas.

Verificou-se que o objeto pode ser adequadamente contratado mediante definicdo dos resultados esperados pela
Administracéo (disponibilizacao de veiculo e atendimento dos horarios estabelecidos), sem a necessidade de fixacéo
prévia da quantidade de motoristas, uma vez que tal dimensionamento integra a gestdo empresarial e a formacao de
custos da futura contratada.

Assim, conclui-se pela viabilidade da contratacdo, cabendo a futura contratada disponibilizar os recursos
humanos e materiais necessarios ao cumprimento integral das obrigacdes contratuais, observando a
legislacdo trabalhista, previdenciéria, de trnsito e demais normas aplicaveis, assumindo 0s riscos inerentes
a organizacao de sua operacao.

7 de 10



6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A contratacdo de 01 (uma) empresa especializada para prestar servicos em Prestacdo de Servico de Transporte
de Servidores sob regime de Fretamento Continuo, em prol de apoiar nas atividades técnico-administrativos no
deslocamento de funcionarios do Palacio dos Bandeirantes x Estacdo de Metré S&o Paulo- Morumbi, localizada
na cidade de S&o Paulo - SP, com condutor e quilometragem variavel, com base nas especificacdes do CADTERC
Vol. 04, que para o tipo de servico tratado neste estudo, faz-se viavel a contratacao.

6.2. A Administracdo ndo promoverd o dimensionamento da médo de obra necessaria a execug¢do dos servigos,
cabendo a futura contratada disponibilizar todos os recursos humanos indispensaveis ao cumprimento integral das
obrigacBes contratuais, observados os horarios, itinerarios, niveis de servico e demais condicbes estabelecidas no
Termo de Referéncia. A definicdo das escalas de trabalho, quantitativos de motoristas, substituicées, cobertura de
férias, afastamentos e demais aspectos relacionados a gestéo de pessoal constituem responsabilidade exclusiva da
contratada.

6.3. MEMORIA DE CALCULO:

6.3.1. Considerando a necessidade de atendimento continuo aos empregados que utilizam o transporte de integragéo
entre o Palacio dos Bandeirantes e a Estacdo Sao Paulo-Morumbi do Metrd, estimou-se o percurso médio de 6 km
por ciclo completo (ida e volta), durante 22 dias Uteis mensais (estimativa més). Com a utilizacdo de 3 veiculos, a
quilometragem operacional estimada alcanca 6.024 km/més. Para absorver variacdes de demanda, intercorréncias
operacionais, desvios de percurso e demais situagdes supervenientes, foi acrescida reserva técnica de 10%,
correspondente a 607 km/més, resultando em quantitativo total estimado para fins de contratacdo de 6.679 km/més,
garantindo seguranca operacional e continuidade da prestacéo dos servicos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Afim de implementar um melhor nimero de veiculos que atenda as demandas funcionais dos colaboradores do
Palacio dos Bandeirantes, € imprescindivel a Prestacdo de Servigcos de Transporte de Servidores sob regime de
Fretamento Continuo de 03 (trés) veiculos do para que ndo ocorra a descontinuidade dos servigos prestados.

DESCRICAO QUANTIDADE

Prestacdo de Servico de Transporte de Servidores sob regime de Fretamento
Continuo, seminovos (Até dez anos de uso), capacidade minima para 16
pessoas, com ar-condicionado na cabine e no saldo e na modalidade C (com

condutor e com combustivel).

03

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.336.715,40

Como base no levantamento de mercado e pesquisa de preco elaborada cuja estimativa de custo total em 30 meses
da contratacdo é de R$ 1.336.715,40 (Um milhao, trezentos e trinta e seis mil, setecentos e quinze reais e
guarenta centavos), elaborado com fundamento nos critérios objetivos do CadTerc Vol. 04, assim como parametro
adequado para assegurar a razoabilidade e compatibilidade dos custos, conforme dispbe o art. 23 da Lei n® 14.133
/2021.
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Embora o orcamento referencial tenha sido elaborado com base nos parametros do CADTERC, a contratacao sera
remunerada por veiculo operacional disponibilizado e néo por posto de trabalho de motorista, cabendo a contratada
definir a quantidade de profissionais necessaria para garantir a regularidade da prestacdo dos servigos durante toda a
vigéncia contratual.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. O parcelamento de objeto é a andlise relativa a divisdo do objeto licitado em itens ou lotes, sempre que isso
comprometer em potencial aumento da competitividade sem afetar de forma negativa os aspectos técnicos, com
economia de escala preservada. Nesse contexto, considerando que a proposta mais vantajosa para a Administracao
Publica é aquela que vai garantir para o Estado a melhor relagcao custo-beneficio, visando sempre qualidade e preco,
dessa forma ndo sera necessario a utilizagdo do parcelamento, conforme inciso VIl do § 1° do artigo 18 da Lei n.°
14.133/21.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. N&o existem contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Tendo em vista, a vigéncia da Lei n.° 14.133/2021, foi elaborado o plano de contratagbes para o periodo. As
demandas encaminhadas constam do plano de contrata¢cdes anual anteriormente a sua execugao.

11.2. O demonstrativo da previsdo da contratacdo no Plano de Contrata¢gées Anual - DFD n° 320/2026, indica o seu
alinhamento com o planejamento da Administracao, onde foi observado as disposi¢des do artigo 16 do Decreto n°
67.689, de 3 de maio de 2023.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1. A contratacdo de servico de transporte para os servidores do Palacio dos Bandeirantes visa atender a
necessidades institucionais relacionadas a eficiéncia administrativa, a gestdo de pessoas e ao adequado
planejamento das atividades da Administragéo Publica.

13.2. No que se refere aos beneficios organizacionais e a motivacao dos servidores, a disponibilizacao de transporte
institucional contribui para a melhoria das condicbes de deslocamento, proporcionando maior conforto, seguranca e
previsibilidade. Tais fatores refletem positivamente no bem-estar, no engajamento e na produtividade dos servidores,
reduzindo atrasos e minimizando impactos decorrentes de deslocamentos individuais.

13.3. Sob a perspectiva do planejamento tatico, o servico possibilita maior controle logistico sobre horérios, rotas e
fluxos de deslocamento, assegurando pontualidade no cumprimento de agendas institucionais, reunides, eventos
oficiais e demais atividades administrativas. Essa organizagdo favorece a otimizagcdo do tempo de trabalho, a
continuidade das operacdes e o melhor gerenciamento das rotinas internas.

13.4. No ambito estratégico, a contratacdo do servigco de transporte fortalece a capacidade de planejamento da
Administracdo, conferindo previsibilidade orcamentaria, padronizacdo dos deslocamentos e mitigacdo de riscos
operacionais. Ademais, a medida alinha-se as boas préticas de gestao publica, a valorizagdo dos recursos humanos e
a busca pela eficiéncia, eficacia e economicidade na prestacdo dos servicos publicos, em consonancia com os
principios estabelecidos na Lei n°® 14.133/2021.
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13. Providencias a serem Adotadas

13.1. As providéncias a serem adotadas, como especificacdes, salvaguardas e garantias devem estar de acordo com
0 as diretrizes do inciso XXIII do artigo 6° da Lei n°® 14.133/21, Decreto N° 9543/77.

14. Possiveis Impactos Ambientais

15.1. O veiculo locado devera obedecer aos limites maximos de ruidos fixados nas Resolugcées CONAMA n° 1, de 11
de fevereiro de 1993, e n° 272, de 14 de setembro de 2000, e legislagao correlata, bem como aos limites maximos de
emissdo de poluentes provenientes do escapamento fixados no ambito do Programa de Controle da Poluicdo do Ar
por Veiculos Automotores — PROCONVE, conforme Resolu¢cdes CONAMA n° 18, de 6 de maio de 1986, e n°® 315, de
29 de outubro de 2002, e legislacédo correlata.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A Prestacao de Servico de Transporte de Servidores sob regime de Fretamento Continuo, com fornecimento de motorista e combustivel,
mostra-se viavel por atender de forma eficiente a necessidade de transporte de pessoal, garantindo seguranca, pontualidade e
continuidade das atividades operacionais. A solugdo permite a disponibilizacéo de veiculos adequados, manutencéo sob
responsabilidade da contratada e eliminagdo de custos e encargos relacionados a gestéo de frota propria, proporcionando melhor relagéo
custo-beneficio, otimizacédo dos recursos publicos e atendimento a demanda institucional de mobilidade.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOSE ROBERTO PINTO
COORDENADOR

Despacho: Em decorréncia de ferias do Coordenador

VALTER JOSE DOS SANTOS

Coordenador Substituto

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/11/2026 as 14:45:50.
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