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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo
14/2025 UBIRATAN ALVES PEREIRA 14/03/2025 09:48
Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicao de licengas, por subscricdo, do software Orgafascio

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

INDISPONIBILIDADE Planejamento Orgamentario Deficiente

R-01 DE REC’U RSOS Restricio de Receita ou Financiamento Planejamento Administracdo Baixo
ORCAMENTARIOS
Impactos
1 Atraso e/ou impossibilidade de finalizacdo do processo de contratacdo
2 Indisponibilidade de recursos técnicos para apoio aos processos de contratacdes e fiscalizagdo de contratos
3 Atraso e/ou impossibilidade de atendimento as necessidades de negdcio que dependam de novas contratagées ou da boa execucao
dos contratos vigentes
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar o orgamento de TIC com a finalidade de garantir a disponibilidade dos Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
recursos orgamentarios necessarios a contratagao
P-02 Realizar certificacéo da disponibilidade orcamentaria previamente ao inicio da fase Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
de sele¢éo do fornecedor
P-03 Solicitar remanejamento orcamentario para complementagdo da necessidade de Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
recursos da contrata¢do
Acdes de Contingéncia
C-01 Contratar mediante Sistema de Registro de Pregos Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
C-02 Solicitar reforco orgamentario para complementacéo da necessidade de recursos Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
da contratacao
C-03 Suspender o processo de contratacio até a existéncia dos recursos necessarios a Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
contratagéo
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
INDISPONIBILIDADE
DA SOLUCAO POR Deficiéncias na Gestdo do Contrato
R-02 FALHAS DA Problemas no Fornecedor ou Prestador de Gestao de Contrato  Administracéo Baixo
EXECUGAO DO Servigo
CONTRATO
Impactos
1 Descontinuidade dos servicos em virtude da indisponibilidade da solu¢é@o contratada
2 Reducéo na qualidade dos servicos comprometendo os beneficios da contratacéo
3 Atraso e/ou impossibilidade de atendimento as necessidades de negécio que dependam da continuidade dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Planejar a contratacdo observando a legislac@o aplicavel, as normas, as boas Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
préaticas e solucdes similares de outros 6rgaos
P-02 Definir critérios adequados de selecéo de fornecedores respaldados na legislagéo e Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle
P-03 Definir adequadamente as responsabilidades da contratada, os critérios de Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
aceitagao e os niveis minimos de servigos
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Adotar as medidas administrativas adequadas, cabiveis e necessarias no caso de Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
eventuais desvios da contratada em relag@o aos termos contratuais
C-02 Prover solugdo de continuidade para garantia da disponibilidade dos servicos em Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
caso de rescisdo do contrato (remanescente, emergencial etc.)
C-03 Adotar as medidas de gestdo contratual adequadas a correcdo dos eventuais Responsavel: UBIRATAN ALVES PEREIRA
desvios identificados durante a execugao do contrato
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

DEPENDENCIA



wWN P

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

TECNOLOGICA EM Uso de Tecnologia Proprietaria Falta de

RELACAO A Alternativas ou Concorréncia Gestao de Contrato
SOLUCAO E/OU A
CONTRATADA

Impactos

Descontinuidade dos servicos em virtude da indisponibilidade da solu¢éo contratada

Administragao Médio

Perda da capacidade técnica interna e elevagao da dependéncia em relagao ao fornecedor
Atraso e/ou impossibilidade de atendimento as necessidades de negécio que dependam da continuidade dos servigos

Acdes Preventivas

Planejar a contratagdo observando a legislagcdo aplicavel, as normas, as boas
préaticas e solugdes similares de outros 6rgaos.

Definir critérios adequados de propriedade intelectual e de transferéncia continua
de conhecimentos

Realizar adequado monitoramento da execucdo contratual, incluindo avaliagao
constante da qualidade, da conformidade, dos prazos e dos processos

Acdes de Contingéncia

Adotar as medidas de gestdo contratual adequadas a corregdo dos eventuais
desvios identificados durante a execugéo do contrato

Adotar as medidas administrativas adequadas, cabiveis e necessarias no caso de
eventuais desvios da contratada em rela¢do aos termos contratuais

Iniciar planejamento de nova contratacdo com antecipacédo adequada ao término do
contrato, de modo a garantir a continuidade dos servigos

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

UBIRATAN ALVES PEREIRA
Diretor 2

Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:

UBIRATAN ALVES PEREIRA

UBIRATAN ALVES PEREIRA

UBIRATAN ALVES PEREIRA

UBIRATAN ALVES PEREIRA

UBIRATAN ALVES PEREIRA

UBIRATAN ALVES PEREIRA
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