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Matriz de Gerenciamento de Riscos 58/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

58/2025 LEANDRO ADAO DA SILVA 13/08/2025 14:16

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de transportes, mediante a locagdo de veiculos do Grupo S-2 - Categoria X.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
At’raso na entrega dos Baixa oferta no mercado ou logistica da Gestio de Contrato Administracao Médio
veiculos HEV contratada.
Impactos
1 Comprometimento das atividades administrativas e operacionais
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazos rigorosos de entrega com penalidades. Responsavel: ALTEMIR JOSE TEIXEIRA
P-02 Exigir cronograma de entrega no edital e clausulas de penalidade. Responsavel: VALTER JOSE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer novo Termo de Referéncia contendo exigencias claras sobre o prazo de entrega. Responsaveis: VALTER JOSE DOS SANTOS,
ALTEMIR JOSE TEIXEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecimento de

veiculos que nao

. Inexecucdo contratual Gestdo de Contrato Administragdo Médio
atendem a tecnologia

HEV
Impactos
1 Falta de fiscalizacdo
2 Tentativa de descumprimento contratual
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovagao técnica dos veiculos no Contrato. Responsaveis: ALTEMIR JOSE TEIXEIRA,

VALTER JOSE DOS SANTOS

Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicao formal dos veiculos e notificagdo oficial a contratada. Responsaveis: ALTEMIR JOSE TEIXEIRA,
VALTER JOSE DOS SANTOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Elaboracdo apressada ou sem participacdo de
detalhamento dos itens equipe técnica especializada. Auséncia de
R-03 e falta de previsoes levantamento prévio de necessidades. Falta de Planejamento Administragao Baixo
técnicas no Termo de capacitagdo dos responsaveis pela elaboragdo do
Referéncia TR.
Impactos
Divergéncias na interpretacdo do objeto por parte dos fornecedores. Propostas com precos incompativeis ou inexequiveis. Riscos de aditivos
1 contratuais, paralisacdo do contrato ou até mesmo sua nulidade. Aumento do risco juridico e de responsabilizacdo dos gestores. Dificuldade na
fiscalizag@o e na entrega do objeto conforme o esperado.
Acoes Preventivas

P-01 Revisar o Termo de Referéncia com o apoio de equipe técnica especializada. Garantir que Responsaveis: LEANDRO ADAO DA SILVA,
todos os itens estejam devidamente especificados com critérios objetivos. Incluir previsdes VALTER JOSE DOS SANTOS,
contratuais essenciais (prazos, penalidades, formas de medicao e pagamento, critérios de ALTEMIR JOSE TEIXEIRA

aceitacdo). Realizar consulta ao setor demandante e as areas técnicas antes da publicagdo.
Utilizar modelos padronizados e orientacoes de 6rgdos de controle (PGE). Submeter o TR a
andlise juridica, quando necessario.

Acoes de Contingéncia

lde2



C-01 Suspender o processo licitatério (se ainda possivel), justificando a necessidade de Responsaveis: LEANDRO ADAO DA SILVA,
VALTER JOSE DOS SANTOS,

readequacdo técnica. Realizar andlise técnica emergencial, com o apoio de equipe
multidisciplinar, para identificar as lacunas e omissdes no TR. Emitir nota técnica
complementar ou termo aditivo ao TR, se permitido pela fase do processo, com o
detalhamento necessério (desde que respeitados os principios da legalidade e da isonomia).
Documentar todas as altera¢des, justificando tecnicamente as mudancgas para resguardar a
legalidade do procedimento. Comunicar formalmente aos fornecedores interessados (em fase
de licitagdo) sobre os ajustes promovidos. Se o contrato ja estiver em execugao, negociar
aditivos com base em parecer técnico e juridico, com foco na readequagdo contratual,
respeitando a legislacédo vigente (Lei 14.133/2021 ou a 8.666/1993, conforme o caso).

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEANDRO ADAO DA SILVA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 02/10/2025 as 13:10:55.

ALTEMIR JOSE TEIXEIRA
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