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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

I OBJETO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP), em conformidade com o art. 6°, inciso XX, da Lei n2 14.133/21, tem
por objetivo demonstrar a necessidade de contratacdo de pessoa juridica, com notdria especializagdo para a
prestacdo de servigos técnicos especializados de consultoria juridica, em regime de execuc¢do continuada e
mensal, de natureza consultiva, opinativa, preventiva e estratégica, destinada ao apoio técnico-juridico da
Diretoria Executiva, do Conselho Administrativo e da equipe técnica do Consdrcio, em matérias de maior
complexidade, realizar capacitacdo aplicada a equipe do CISAMARP, implantacdo assistida, prestar servicos
técnico-profissionais singulares consistentes em suprir a necessidade de organizar, regularizar e aprimorar os
procedimentos internos dos processos de credenciamento realizados pelo Consércio, em particular diante de
guestionamentos e apontamentos do Tribunal de Contas, visando garantir seguranca juridica, padronizacao,
transparéncia e a correta aplicacdo do instituto, relevancia institucional, especificidade técnica ou repercussao

estratégica relacionadas a organizag¢do, ao funcionamento e a atuagdo do Consércio Publico de Saude.

1. DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO

A presente demanda tem por objeto a contratagdo de pessoa juridica da area juridica para a prestagdo de
servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual e consultiva, voltados ao apoio
juridico na pratica de atos administrativos relacionados ao planejamento, a instrucdo e a conducdo de
procedimentos licitatdrios e contratacGes administrativas do CISAMARP, bem como a realizacdo de capacitages
para agentes publicos envolvidos na cadeia deciséria e operacional das contratacdes. O escopo compreende, de
forma ndo exaustiva, a orientacdo técnica e a revisdo juridica de documentos e minutas (DFD, ETP, TR/Projeto
Basico, editais, anexos e instrumentos contratuais), a elaboragdo de pareceres e notas técnicas, o suporte a
resposta a impugnacdes, pedidos de esclarecimentos e recursos administrativos, além do assessoramento em
gestdo e fiscalizagdo contratual, governanga, integridade e controles correlatos, nos termos e exigéncias da Lei
n2 14.133/2021.

Inclui-se, ainda, no objeto, a prestacdo de assessoria aos servicos de regulamentacdo interna e de
atualizacdo/aperfeicoamento das regulamentagdes ja existentes no ambito do consércio, abrangendo a
elaboragdo e revisdo de minutas normativas, fluxos procedimentais, modelos padronizados e orientagdes
técnicas necessarias a consolidagdo de rotinas administrativas aderentes a legislacdo vigente e as diretrizes de

controle. Essa dimensdao normativa é essencial para assegurar uniformidade, previsibilidade e rastreabilidade

Rodovia Municipal José Gheller, n2 501, Bairro Santa Lucia, CEP: 89.565-453, Municipio de Videira/SC.
Fone: (49) 3531-1653

Consércio Publico Interfederativo de Satde do C SUS ACISSC
“ o 3 4 *_'3

(%]
L

<C
o
<

MILENA FERREIRA GUIM

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://cisamarp.1doc.com.br/verificacao/6C2B-89C5-37B8-59FD e informe o cédigo 6C2B-89C5-37B8-59FD

Assinado por 1 pessoa

=


http://www.cisamarp.sc.gov.br/
mailto:cisamarp@cisamarp.sc.gov.br

CISAMARP

o . . B
Consorcio Publico Interfederativo de Saude do = SUS i

CISSC

Alto Vale do Rio do Peixe [ R
i
‘gf./
http://www.cisamarp.sc.gov.br cisamarp@cisamarp.sc.gov.br

dos processos, especialmente em ambiente consorcial, no qual a padronizagao e a coeréncia procedimental sao

determinantes para o desempenho institucional, a transparéncia e a eficiéncia.

A necessidade da contratacdo decorre da complexidade crescente e do elevado nivel de responsabilizagdo
juridica associados as contratagdes publicas sob o regime da Lei n? 14.133/2021, que imp0de requisitos rigorosos
de planejamento, motivacdo, gestao de riscos, segregacdo de funcbes, governanca e adequada instrucao
processual. No contexto de um consércio publico, espera-se padrao de exceléncia compativel com a
centralizacdo de demandas de multiplos entes consorciados, com capacidade técnica para estruturar processos
robustos, reduzir falhas, elevar a qualidade das decisdes e garantir conformidade continua, de modo a proteger
o interesse publico e a assegurar a entrega tempestiva e regular dos servicos e solucées apoiados pelo

CISAMARP.

A gestdo consorcial em salde exige atuacdo técnica especializada e estrita observancia ao arcabouco juridico
gue rege a administragdo publica, a cooperacdo interfederativa e a organizacdo regionalizada das acdes e
servicos de saude. A complexidade normativa aplicdvel aos consércios publicos, somada a necessidade de
decisdes seguras em matérias institucionais sensiveis, impde ao CISAMARP a adocdo de suporte juridico

qualificado, especializado e estrategicamente orientado.

No caso especifico do CISAMARP, verifica-se a necessidade de contratacdo de consultoria juridica especializada,
de natureza consultiva, opinativa, preventiva e estratégica, destinada ao apoio técnico-juridico da Diretoria
Executiva, do Conselho Administrativo e da equipe técnica do Consdrcio, exclusivamente em matérias de maior

complexidade, relevancia institucional, especificidade técnica ou repercussao estratégica.

A demanda envolve, entre outros eixos, matérias relacionadas a consdrcios publicos, atos de pessoal,
contratualizagdo, relagGes entre entes consorciados, interpretacdo e atualizagdo do contrato de consércio

publico, regimento interno, resolugdes, portarias, instrugdes normativas e demais atos institucionais, inclusive
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servicos, licitagOes e saude publica.
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juridica institucional.
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Nesse contexto, justifica-se a contratacdo de sociedade de advogado(s) com notdria especializacdo para
prestacdo de consultoria juridica especializada ao CISAMARP, de forma predominantemente remota, por meio
de e-mail, telefone, aplicativo de mensagens e reunides virtuais, com prazo de resposta maxima de 48 horas,
admitido atendimento presencial mediante agendamento prévio minimo de 10 (dez) dias. Esta contratagdo visa
fortalecer a capacidade institucional, mitigar riscos de nulidades, retrabalho e contestacdes, e aprimorar a
eficiéncia e a economicidade, com ganhos diretos para a Administracdo e para os municipios consorciados.
Ademais, vé-se a impossibilidade de realizacdo do servico por um profissional padrao, ja que o objeto ndo se
insere em atribuicdes regulares de rotina, considerando a elevada especializagdo exigida, a natureza
predominantemente intelectual das entregas, a necessidade de atuacdo integrada entre orientacdo juridica,
producdo normativa e capacita¢do, e a complexidade da tarefa a ser realizada. A execu¢do adequada demanda
dominio técnico aprofundado do regime juridico de licitagdes e contratos, experiéncia pratica na modelagem e
revisdo de artefatos e regulamentos, e capacidade pedagdgica para transferir conhecimento e padronizar
condutas, o que justifica a contratacdo de sociedade de advogado(s) com expertise comprovada, assegurando
elevado nivel de qualidade, consisténcia e seguranca juridica, padronizagao institucional e suporte estratégico a

atuagdo consorcial.

. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Alternativa 1: Execugdo integral por equipe propria do CISAMARP (Assessorias internas)

Situagao verificada: alternativa invidvel no cenario atual do consdrcio, por insuficiéncia de capacidade instalada
(quantitativo de servidores e disponibilidade), diante de outras demandas prioritdrias e continuas dos
municipios.

Desvantagens: A atual equipe apresenta limitagdo no nimero de servidores com qualificagao técnica adequada,
contando apenas com um Assessor Juridico com carga hordria de 20 horas semanais. Soma-se a isso a
sobrecarga de funcdes decorrente da recente exonera¢do de dois servidores que atuavam diretamente nos
processos. Ressalta-se que o eventual remanejamento e a capacitacao da equipe existente demandariam tempo
consideravel, sem afastar, nesse periodo, o risco de ocorréncia de erros, ilegalidades e responsabilizacdo

administrativa, além de ndo suprirem, de forma imediata, as demandas mais complexas.

Alternativa 2: Forga-tarefa temporaria com cessdo/cooperagao técnica entre entes consorciados
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Vantagens: Soma de expertises e experiéncias, ampliando a aderéncia regional e a legitimidade interna.
Potencial de acelerar entregas em periodo delimitado. Favorece padronizacdo intermunicipal e
compartilhamento de boas praticas, alinhado a légica consorcial. Pode reduzir custos diretos, quando vidvel.

Desvantagens: Dependéncia da disponibilidade e prioridade de servidores cedidos/cooperantes, com risco de
descontinuidade, considerando que os érgaos parceiros geralmente ja estdo com suas capacidades operacionais
no limite, atendendo suas préprias demandas. A falta de exclusividade e celeridade no atendimento
comprometeria o cronograma das licitagcdes e contrata¢des do consdércio. Maior complexidade de coordenacao
e governanca das entregas (versionamento, validacbes e prazos). Divergéncias de entendimentos e praticas
entre entes podem alongar a consolidacdo. Pode ndo assegurar, com a mesma intensidade, implantacao
assistida e acompanhamento inicial dos processos para estabilizacdo do padrao, além da falta de conhecimento

comumente encontrada sobre o funcionamento dos consdrcios de saude.

Alternativa 3: Contratagdo de servidor efetivo especializado (concurso publico)

Situacdo verificada: Realizar concurso para provimento de cargo com perfil técnico em licitagcbes/contratos.
Desvantagens/Limitagbes: Alto prazo (planejamento, edital, homologacdo, nomeagdo). Alteragdo contrato de
consércio para criacdo de cargo especifico. Custos permanentes elevados. Invidvel para necessidade imediata ou
transitdria. Rigidez administrativa. O concurso pode ser vencido por alguém com excelente base tedrica, mas
sem a singularidade e a vivéncia e experiéncia necessdria para resolver problemas especificos e urgentes de um
consércio de saude. Dificilmente alguém com notdria especializagdo se prestaria a laborar em apenas um
consércio, ou se o fizesse dependeria de uma saldrio elevadamente dispendioso aos cofres publicos, além de

todos os encargos que encarecem em muito a atividade.

Alternativa 4: Contratagao de pessoa juridica, com notdria especializagdo para a prestacao de servigos
técnicos especializados de consultoria juridica, por Inexigilidade de Licitagdo.

Vantagens: A contratacdo por inexigibilidade de licitacdo de pessoa juridica com notdria especializacdo para a
prestacdo de servicos técnicos especializados de consultoria juridica apresenta relevantes vantagens a
Administracdo Publica. Dentre elas, destaca-se a possibilidade de selecdo de profissional ou empresa com
expertise comprovada em matérias de elevada complexidade, o que contribui para maior qualidade na
prestacdo dos servicos e maior seguranca juridica nas decisGes administrativas, reduzindo riscos de erros,
ilegalidades e eventual responsabilizacdo. Ademais, tal modalidade de contratacdo confere maior celeridade ao
processo, por dispensar as etapas proprias da licitagdo, sendo especialmente util em demandas que exigem

resposta técnica imediata. Ressalta-se, ainda, que a consultoria especializada pode atuar de forma
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complementar a equipe juridica interna, oferecendo suporte em questdes mais complexas e contribuindo para o
aprimoramento das atividades desenvolvidas, além de suprir, ainda que temporariamente, lacunas estruturais
decorrentes de limitagdes de pessoal ou sobrecarga de trabalho.

Desvantagens: A contratacdo de consultoria externa ndo substitui a necessidade de estruturacdo permanente
da equipe interna, podendo, inclusive, gerar dependéncia caso ndo haja medidas voltadas ao fortalecimento
institucional do corpo técnico prdprio. Necessidade de governanga contratual rigorosa (escopo, entregaveis,

critérios de aceite, responsabilidades e limites) para evitar dependéncia do fornecedor e assegurar qualidade.

V. JUSTIFICATIVA
O objeto em pauta justifica-se com base nos elementos apresentados ao longo deste Estudo Técnico Preliminar
e, apo6s a devida pesquisa de mercado, constata-se que se enquadra na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo,
em razdo da inviabilidade de competicdo. Tal circunstancia decorre da natureza singular dos servigos a serem
prestados, aliada a notdria especializagdo, competéncia técnica e profissional da pessoa juridica a ser
futuramente contratada, em termos amparados pelo art. 74, inciso Ill, alinea “c”, da Lei n? 14.133/2021, a
seguir:
Art. 74. E inexigivel a licitagio quando invidvel a competigdo, em especial nos casos
de: Il - contratagdao dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notdria
especializagao, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao:

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias.

Nesse sentido, o art. 32-A do Estatuto da Advocacia corrobora que os servicos advocaticios, além de

' x ) . (. e 0
apresentarem natureza singular, sdo reconhecidamente considerados de notéria especializacdo, preenchendo, <

assim, ambos os requisitos que autorizam a inexigibilidade de licita¢ao:

Art. 32-A. Os servicos profissionais de advogado sdao, por sua natureza, técnicos e
singulares, quando comprovada sua notdria especializacdo, nos termos da lei.

(Incluido pela Lei n? 14.039, de 2020).
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Diante do exposto, evidencia-se que a contratacdo pretendida demanda conhecimentos técnicos especializados,
compativeis com a complexidade normativa, institucional e operacional inerente a gestdo consorcial em saude,
ao apoio as instancias de governanga do CISAMARP e ao assessoramento em matérias estratégicas relacionadas
a organizacdo e ao funcionamento do Consércio. Ressalta-se, ainda, que a referida contratacdo trard beneficios
diretos ao Assessor Juridico integrante do quadro funcional assim como o restante da equipe, na medida em
gue proporcionara suporte técnico qualificado para o enfrentamento de questdes de maior complexidade,
contribuindo para o aprendizado e o aprimoramento das atividades desenvolvidas e para a mitigacdo de riscos

juridicos.

Ademais, a natureza do objeto, que envolve consultoria juridica especializada em consércios publicos, atos de
pessoal, contratualizacdo, relagbes interfederativas, instrumentos normativos, contratacdes publicas e saude
publica, reforca a imprescindibilidade da contratacdo de pessoa juridica detentora de notéria especializacdo. Tal
providéncia assegura a legalidade, a seguranca juridica e a efetividade das acGes a serem implementadas pela
Administracdo, razdo pela qual se recomenda a contratacdo por inexigibilidade de licitacdo, nos termos da

legislacdo aplicavel.

V. DESCRITIVO DA SOLUCAO

Objeto contratual:

Contratagdo de pessoa juridica para a prestacao de servigos técnicos especializados de consultoria juridica, de
natureza consultiva, preventiva, opinativa e estratégica, voltados ao assessoramento do CISAMARP em matérias
institucionais, administrativas e de saude publica, abrangendo apoio em consdrcios publicos de saude,

abrangendo todas as suas areas de atuagao.

Descri¢do da forma e/ou fluxo de entrega do servico a ser prestado:

n
Execucdo predominantemente remota, por meio de canais eletrénicos (e-mail, telefone, aplicativos de X

mensagens e reunifes virtuais), mediante recebimento das demandas, analise técnica e emissdo de orientagOes
e pareceres juridicos. Atendimentos presenciais poderdo ocorrer de forma excepcional, mediante agendamento

prévio, conforme a necessidade do CISAMARP.
Prazo de entrega:

As demandas deverdo ser atendidas no prazo maximo de até 48 (quarenta e oito) horas, ressalvadas situagoes

de maior complexidade, devidamente justificadas, que poderdo demandar prazo superior.
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VL. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para atendimento da necessidade institucional, estima-se 1 (uma) contrata¢do continuada de servicos técnicos

especializados, com execu¢do mensal, pelo periodo inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada,

mediante interesse das partes, na forma dos arts. 105, 106 e 107 da Lei n? 14.133/2021, sendo a contratada

responsavel pela execugdo de todos os servicos descritos no objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

VIiL. ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATAGAO

Para o calculo do valor estimado da contratagdo, foi considerada a faixa de valores praticados por outros entes

em contratacOes semelhantes, a partir de pesquisas realizadas no Portal Nacional de Contrataces Publicas.

Com base nisso, de modo a refletir a realidade do mercado, foram levantados trés valores de contratos com

objetos semelhantes, com vigéncia nos anos de 2025 a 2026, conforme detalhado abaixo na planilha:

Orgdo proponente

Descri¢cao do objeto:

Valor global

Link de pesquisa:

CIMINAS - Consodrcio
Interfederativo de Minas

Gerais -

Contratagdo de pessoa juridica para
prestacdo de servicos técnicos
especializados em assessoria e consultoria

juridica em atendimento ao CIMPLA.

RS 100.000,00

Portal Nacional de

Contratacdes Publicas

CISAMREC - Consodrcio

Publico Interfederativo

de Saude da AMREC

Contratagdo de pessoa juridica, para

execugdo de servigos advocaticios e
consultoria, com notdria especializagdo a
fins de prestagdo de servigos técnicos
especializados, em regime de execugdo
continuada e mensal, destinados a (l)
apoiar atos administrativos de licitagdes e
contratagdes publicas do CISAMREC, (Il)
elaborar, revisar e atualizar a
regulamentagdo interna correlata a Lei n?
14.133/2021, inclusive PCA (llI) padronizar
instrumentos, modelos e rotinas de
contratagdo, e (IV) realizar capacitagdo
aplicada e implantagdo assistida, com
acompanhamento inicial de processos para

estabilizagdo do padrao institucional.

RS 96.000,00

Portal Nacional de

Contratacoes Publicas

CIMAMS Consdrcio

Contratagdo de empresa especializada para

a prestagdo de servigos técnicos

RS 162.000,00

Portal Nacional de
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Intermunicipal
Muntifinalitario da Area

Mineira da Sudene

especializados em assessoria e consultéria
juridica, com o objetivo de atender as
demandas internas do consércio
intermunicipal multifinalitario da drea
mineira da Sudene — cio da drea mineira da

Sudene — CIMAMS.

Contratacoes Publicas

Consércio Pablico | Contratagdo  de  pessoa juridica | §6.000,00 Portal  Nacional de
. , especializada para os servigos técnicos . I
Intermunicipal de Saude o . . Contratacdes Publicas
especializados de assessoria e consultoria
do Triangulo Mineiro - juridica em licitagbes e contratos
AMVAP SAUDE administrativos.
Valor da proposta: RS 66.000,00

Logo, tomando-se por parametro a faixa de valores apurada em contratagGes similares, para 12 (doze) meses, e

considerando a aderéncia do escopo da proposta apresentada as atividades pretendidas pelo CISAMARP,

estima-se a contratacdo em RS 66.000,00 (sessenta e seis mil reais) para o periodo de 12 (doze) meses, que serd

utilizado como valor maximo da contratacao.

VIIL.
CONTRATO

N

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO

Ndo havera a necessidade de readequagdo da estrutura fisica do local que receberd os servigos e de capacitagao

de servidores para atuarem na contratacao e fiscaliza¢do dos servigos deste objeto.

IX. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N3o ha contratacbes correlatas e/ou interdependentes.

X. CRITERIOS A SEREM ATENDIDOS PELO FUTURO CONTRATADO

A futura empresa contratada, em razdo da confiabilidade exigida na fase de habilitacdo e a exigéncia de

demonstracdo de capacidade em realizar o objeto, deverd apresentar os documentos necessarios que

comprovem a qualificacdo juridica, técnica, fiscal, social, trabalhista e econdmico-financeira, conforme

disciplinado no art. 62, incisos I, II, lll e IV, da Lei n? 14.133/21, devendo manter regularidade fiscal durante o

periodo do contrato, bem como, apresentar curriculo que comprove a singularidade do servico a ser prestado.
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No que diz respeito a documentacdo relativa a qualificacdo técnico-profissional, deverao ser observados os
requisitos do art. 67, incisos | a VI, da Lei n? 14.133/21, no que for cabivel, além da inscri¢do regular na Ordem

dos Advogados do Brasil (OAB) e CNPJ ativo, com contrato social registrado na OAB.

Xl. ESCOLHA DO FORNECEDOR

Dr. Guilherme Krieger, é Advogado, inscrito na OAB/SC sob o n2 27.692 (desde 2009), Graduado em Direito pela
Univali — Campus Itajai/SC, Especialista em Consoércios Publicos, LicitacGes e Salude Publica, Cursando
Especializacdo em Gestdo Publica de Saude no Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein/SP,
Especialista em Direito Civil e Processo Civil pela Catdlica/SC. Consultor Técnico da CNM — Confederagdo
Nacional dos Municipios. Integrou a Diretoria do Colegiado Estadual de Procuradores e Advogados Municipais
de Santa Catarina — CEPAM/SC- 2022/2024, atuante no Colegiado de Consércios da FECAM e na ACISSC —
Associa¢do dos Consorcios Publicos de Saude de Santa Catarina. Atualmente presta Consultoria Juridica para os
Consorcios CIM-AMUNESC, CISAMARP e CODEPLAN, além de outros consércios em projetos especiais. Realizou
a implantagdo na Nova Lei de Licitagdes nos Consércios acima mencionados, bem como no Municipio de
Urupema, Papanduva, CICENOP/PR e CISAMAUC. Atuou na redacdo da Lei Estadual/SC 18.861 (Lei dos
Consorcios Publicos de Saude/SC), e na redagdo do Protocolo de Intengdes do Consércio Nacional do Clima,
promovido pela CNM. Palestrante do Summit Cidades 2024 sobre os temas “Possibilidades e Inovag¢des nas
ContratacBes Publicas na Area da Salde” e “Contratualizagdo Consorcial - aspectos contratuais na gestdo
consorciada”. Palestrante nos Seminarios Técnicos da CNM, em 2022, com o tema “Saude municipal -
contratacdo de prestador de servigos na saude publica”. Palestrante nas Conferéncias das Cidades 2024 e 2025
nos Municipios de Rio Negrinho, Sdo Bento do Sul, Garuva, Joinville e Campo Alegre sobre o tema “Gestdo
Interfederativa, Cooperacdo e Consorcios”. Palestrante na XIV Escola de Prefeitos na cidade de Campos do
Jorddo/SP, promovido pela Oficina Municipal e Fundacdo Konrad Adenauer, com o tema “Consdrcios
intermunicipais: jurisprudéncia e desafios”. Participou do Smart City Expo World Congress 2025 em

Barcelona/ES.

Xil. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS
A presente contratacdo ndo ird gerar impactos ambientais relevantes, visto que o objeto que se pretende
contratar trata-se de consultoria juridica e demais atividades correlatas. Portanto, ndo se identificam potenciais

prejuizos ambientais decorrentes da execugdo do objeto.

Xlll.  DECLARAGAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO
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Com base nas informacdes levantadas neste estudo, conclui-se que a contratacdo é vidvel, oportuna e
necessdria, por atender aos interesses institucionais do CISAMARP — Consércio Publico Interfederativo de Saude
do Alto Vale do Rio do Peixe, além de estar alinhada aos objetivos estratégicos de fortalecimento da gestao
consorciada e da ampliacdo regionalizada da oferta de servicos de saude.

A contratacdo de pessoa juridica para a prestacdo de servicos técnicos especializados de consultoria juridica ao
CISAMARP contribuird de forma significativa para o adequado suporte as instancias de governanca, para a
padronizacdo dos instrumentos institucionais e para a condugdo juridicamente segura de matérias complexas
relacionadas a atuacdo do Consércio.

Ademais, a contratacdo mostra-se compativel com os principios da eficiéncia e da economicidade, na medida
em que concentra apoio técnico especializado em temas de consdrcios publicos, atos de pessoal,
contratualizagdo, relacGes interfederativas, contratagGes publicas e sadde publica, cuja natureza exige
conhecimento juridico especifico e experiéncia comprovada. Nesse contexto, resta plenamente justificada a
contratacdo de pessoa juridica com comprovada expertise na drea, como meio adequado para assegurar a

legalidade, a efetividade e a sustentabilidade institucional das a¢des pretendidas pela Administracdo Consorcial.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Setor Requisitante: Diretoria Executiva/Equipe Técnica Administrativa

Responsavel pela demanda: Marcelo Jose Borsatti

Responsavel designado: Milena Ferreira Guimaraes

E-mail: administrativo2@cisamarp.sc.gov.br

Telefone: 49 3531-1653

Videira, 17 de abril de 2026.
Milena Ferreira Guimaraes

Técnica Administrativa
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