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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Prefeitura Municipal de Mirandiba, 11.043.312/0001-07

Equipe de Planejamento
Thiago Jhonatan Ferreira Honério

Objeto Detalhado
Contratacao de Escritério de Advocacia Especializado

O presente gerenciamento de riscos permite acoes continuas de planejamento, organizacido e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da

selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,

consistindo na compreensao da natureza e determinacio do nivel de risco, que corresponde a combinacio do

impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucio a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa P . .. C P - b 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Mo Bk e e, :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucio contratual.

Risco Alto - Escolha de Fornecedor com Capacitagao Insuficiente
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Muito Alto Média
Dano

Possivel falha na execucdo dos servicos juridicos especializados necessarios.

Acoes Preventivas Responsavel
Realizar avaliagao criteriosa da capacitacdo técnica dos candidatos. Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
Checar referéncias e histoérico de atuagao do escritério. Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
Acoes de Contingéncia Responsavel
Substituir rapidamente o fornecedor com base em clausulas contratuais especificas. Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
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Manter um cadastro reserva de escritérios de advocacia especializados.

Risco Alto - Falta de Monitoramento na Execucao dos Servicos
Etapa Impacto
Gestao Contratual Alto
Dano
Possivel descumprimento de prazos e padrdes de qualidade dos servigos.

Acdes Preventivas

Implementar sistema de acompanhamento e relatérios periédicos de progresso.

Nomear um gestor responsavel pelo monitoramento do contrato.
Acdes de Contingéncia

Revisar e ajustar os planos de trabalho conforme necessidade.
Impor penalidades contratuais em casos de descumprimento.

Risco Alto - Definicao Inadequada do Escopo dos Servicos
Etapa Impacto
Planejamento Alto

Dano

Possiveis atrasos e aumentos de custos devido a disputas sobre tarefas nido especificadas.

Acoes Preventivas

Realizar reunides de alinhamento para definicao clara e completa do escopo.
Elaborar Termo de Referéncia detalhado.

Acoes de Contingéncia

Renegociar escopo e termos contratuais conforme necessidade.

Estabelecer clausulas para resolucio agil de conflitos.

Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues

Probabilidade
Alta

Responsavel
Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
Responsavel
Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues

Probabilidade
Alta

Responsavel
Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
Responsavel
Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues

ETP n° 108/2024 - Contratacio de Escritorio de Advocacia Especializado

Maria Diana Vieira da Silva Rodrigues
Secretéaria de Administracao
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