PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRANDIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Salide, 09.096.662/0001-81

Equipe de Planejamento
Danubio Wagner Silvestre Monteiro

Objeto Detalhado
Construcao de Unidade Basica de satde. padrdo NOVO PAC, UBS - PORTE 1 - 389,78m?, UBS
DORINHA DO POSTO ( VILA CHACAL), MIRANDIBA - PE

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacio do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acbdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . PN L 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRANDIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Minimo i[npacto nc?s olzjetiv_os (est[atégicos, operacipnais, de 1
informacao/comunicacido/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
L"g_‘: ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
(o) MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Médio - Risco de Inabilitacao ou Desclassificacao de Licitantes com Capacidade Técnica Insuficiente

Etapa Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Baixa

Impacto

Dano

Escolha de fornecedor sem expertise ou estrutura adequada, levando a atrasos, ma qualidade ou paralisacdo da obra.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir comprovacao detalhada de capacidade técnica e atestados de obras similares

concluidas.

Danubio Wagner Silvestre Monteiro

Estabelecer critérios objetivos e rigorosos de habilitacao técnica e financeira no edital. Danubio Wagner Silvestre Monteiro

Acoes de Contingéncia Responsavel

Realizar nova licitacdo ou convocar o segundo colocado em caso de rescisdo. Maria do Socorro Gomes de Sa
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Incluir clausulas de penalidade e substituiciao rapida do fornecedor em contrato. Danubio Wagner Silvestre Monteiro

Risco Médio - Atrasos na Obra por Falta de Materiais ou Problemas na Cadeia de Suprimentos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
Ampliacado do prazo contratual com riscos de aumento de custos indiretos e impacto no cronograma da saude publica local.

Acoes Preventivas Responsavel

Solicitar plano detalhado de suprimentos do fornecedor antes do inicio da obra. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
Monitorar o fornecimento de materiais e acompanhar estoques criticos Danubio Wagner Silvestre Monteiro
periodicamente.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Negociar alternativas de fornecimento e substituicio de materiais, se compativeis Danubio Wagner Silvestre Monteiro

tecnicamente.
Formalizar termos aditivos de prazo apenas quando comprovada impossibilidade de Danubio Wagner Silvestre Monteiro
manutencao do cronograma original.

ETP n° 23018/2025 - Solucao 1: Ampliacao da Estrutura Fisica de Saude.

Mirandiba - PE, 10 de Dezembro de 2025

Danudbio Wagner Silvestre Monteiro
Engenheiro
CREA 033153D
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