PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRANDIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educacao, 44.178.386/0001-00

Equipe de Planejamento
Gleidson Remir Barros dos Santos

Objeto Detalhado
Compra de materiais descartaveis e alimentos prontos em supermercados

O presente gerenciamento de riscos permite acoes continuas de planejamento, organizacido e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da

selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,

consistindo na compreensao da natureza e determinacio do nivel de risco, que corresponde a combinacio do

impacto

e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o

alcance dos resultados pretendidos com a solucio a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como

o registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa P . .. C P - b 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Mo Bk e e, :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucio contratual.

Risco Médio - Compatibilidade de precos
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Médio Média
Dano

Diferenca significativa entre os precos contratados e os praticados no mercado, gerando prejuizos.

Acoes Preventivas Responsavel
Realizar ampla pesquisa de mercado para avaliacdo de precos. Marcilene David Torres
Implementar comparativos de preco médio de mercado. Marcilene David Torres
Acoes de Contingéncia Responsavel
Renegociar valores para adapta-los a realidade do mercado. Marcilene David Torres

Prefeitura Municipal de Mirandiba - PE | CNPJ: 11.043.312/0001-07
Rua José Torres da Silva Araquan, n° s/n, Centro, Mirandiba, Pernambuco, Brasil
www.mirandiba.pe.gov.br
FrartGCowv
vS

G sl bty

Pagina 2 de 3

) Brasilia. Com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

&l Autenticidade do documento pode ser verificada em https://bid.startgov.com.br/validacao, informando o cédigo verificador:
¥ b3837d1b-697d-4e6c-a50d-a4462677078d



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRANDIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

Alterar especificacdes e quantidades sem comprometer o objetivo. Marcilene David Torres

Risco Alto - Qualidade inferior ao esperado
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Alta
Dano

Fornecimento de produtos que ndo atendem ao padrao esperado.

Acdes Preventivas Responsavel
Definir especificacdes detalhadas e claras nos editais. Marcilene David Torres
Solicitar amostras antes da contratacao final. Marcilene David Torres
Acdes de Contingéncia Responsavel
Substituicdo dos produtos inadequados sem custo adicional. Marcilene David Torres
Aplicacdo de penalidades contratuais por ndo conformidade. Marcilene David Torres

Risco Alto - Atraso na entrega
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Média
Dano

Comprometimento do cronograma devido ao atraso na entrega dos materiais e alimentos.

Acoes Preventivas Responsavel
Realizar pesquisa de mercado sobre a pontualidade dos fornecedores. Marcilene David Torres
Estabelecer clausulas contratuais claras sobre prazos de entrega. Marcilene David Torres
Acoes de Contingéncia Responsavel
Possuir contratos alternativos com fornecedores diferentes. Marcilene David Torres
Negociar entregas emergenciais com custos adicionais previamente acordados. Marcilene David Torres

ETP n° 016./2025 - Compra de materiais descartaveis e alimentos prontos em supermercados

Mirandiba - PE, 31 de Marco de 2025

Marcilene David Torres
Secretéria de Educacao
010/2021
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