PREFEITURA MUNICIPAL DO MORENO
Secretaria Municipal de Administracao e Defesa Social
CNPJ: 11.049.822/0001-83

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de equipamentos titicos operacionais €
de protecao individual destinados ao fortalecimento das atividades operacionais da Guarda Civil

Municipal.

1. Descricao da necessidade

A demanda analisada tem origem na necessidade de fortalecer as condi¢cdes de protecao
individual dos agentes e de ampliar os recursos tecnoldgicos disponiveis nas operacdes de
seguranca publica e acdes tdticas. A constante exposi¢do dos profissionais a situacdes de risco,
especialmente em operagdes de controle de distdrbios civis, gerenciamento de crises € missdes
especiais, requer que sejam disponibilizados equipamentos modernos que assegurem sua
integridade fisica e eficiéncia operacional. Além disso, a ado¢do de recursos tecnoldgicos visa
aprimorar 0 monitoramento, a coleta de informagdes e a tomada de decisdo em tempo real durante
as operagdes, potencializando a atuagdo dos 6rgdos de seguranca e contribuindo diretamente para

a salvaguarda do interesse publico.

Necessidades Identificadas

* Protecao individual dos agentes: Identificou-se a necessidade de prover equipamentos
que aumentem o nivel de prote¢do dos profissionais envolvidos em agdes taticas, visando a reducao

de lesoes e a preservacdo da vida dos agentes durante a execucao de suas atividades;

* Fortalecimento da capacidade de resposta operacional: Hi demanda por recursos
destinados a conten¢do de tumultos, barreiras balisticas portateis e reforco a seguranca em situagoes

de alta complexidade, o que demanda equipamentos especificos para atuagdo em campo;

* Incorporacao de recursos tecnolégicos de apoio: Necessidade de ferramentas avangadas
para monitoramento, acompanhamento em tempo real e apoio a tomada de decisao, como drones e

sistemas de vigilancia aérea, que aumentam a eficacia e precisao das operagoes.

Demandas Geradas e Respectiva Relagdo com o Interesse Publico

Item Necessario Demanda Gerada Relac¢do com o Interesse
Publico
Conjunto tatico- Aprimorar a atuagdo nas.operacoes Garante a seguranca dos
operacional especiais, aumentando a protecdo e | profissionais e potencializa a
eficiéncia dos agentes. resposta a situagdes criticas,
protegendo a populacio e o
patrimdnio publico.
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Colete Nivel III A Prover prote¢ao balistica individual Reduz riscos aos agentes,
adequada para agentes expostos a | assegurando a continuidade e
ambientes hostis. qualidade do servigo publico de
segurancga.

Capacete Seguranca Tatico| Aumentar a protecio craniana dos |Minimiza lesdes e contribui para
Anti-tumulto agentes em confrontos e acdes de operagcdes mais seguras no
controle de tumultos. interesse coletivo.

Escudo Anti-tumulto  |Equipar as equipes para contencdo e | Protege tanto os agentes quanto
defesa em manifestacdes e distirbios| manifestantes, promovendo a

publicos. ordem publica.
Escudo Balistico Nivel III-| Garantir protecdo adicional contra Favorece a execugio de
A ameacas balisticas em acdes de alto | operacdes criticas com menor
risco. risco a vida dos agentes.
Drone para apoio Disponibilizar recursos tecnologicos [Amplia a capacidade de resposta,
operacional para monitoramento, vigilancia e reduz riscos e aumenta a

planejamento de acdes de seguranca.|eficiéncia na tomada de decisdes
em prol da sociedade.

Resumo da Necessidade Essencial

N

O fornecimento dos equipamentos listados busca atender a necessidade de garantir
melhores condi¢des de protecdo individual dos agentes e aprimorar os recursos de tecnologia
aplicados as acOes de seguranca publica, contribuindo para operacdes mais seguras, eficientes e
alinhadas com o interesse coletivo, ao proteger tanto os servidores publicos quanto a comunidade

atendida.
2. Previsao no plano de contratacoes anual

A contratacdo proposta estd devidamente prevista no plano de contratacdes da Secretaria
de Administracdo e Defesa Social, estando diretamente vinculada as atividades de seguranca
publica. O objetivo principal € fortalecer as agdes e operacoes relacionadas a protecdo da sociedade,

promovendo maior eficiéncia e eficacia nos servigos prestados.

Relacdo com o Objeto da Contratagao

» Alinhamento estratégico: A contratacdo atende as diretrizes estabelecidas no

planejamento institucional, priorizando iniciativas voltadas a segurancga publica.

» Impacto esperado: Espera-se que a contratacdo contribua para a melhoria dos processos
e resultados nas atividades de seguranca, beneficiando diretamente a populacao.
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Resumo das Atividades Envolvidas

Atividade Descricao

Planejamento Identificacdo das necessidades e defini¢dao dos
requisitos para a contratagao.

Execucgao Implementacdo dos servigos ou aquisi¢dao dos bens
necessdrios para as atividades de seguranca publica.

Monitoramento Acompanhamento dos resultados e avaliagdo do
impacto da contrata¢do nas operacoes de seguranga.

3. Requisitos da contratacio

Para garantir o atendimento adequado da necessidade referente ao fortalecimento das
condic¢des de protecdo individual dos agentes e ampliacdo dos recursos tecnoldgicos para operagcoes
de seguranca publica e acdes tdticas, € fundamental identificar e estruturar requisitos essenciais, de
modo a assegurar tanto a adequacdo técnica quanto a viabilidade juridica, sem restringir o cariter
competitivo do futuro certame. O objetivo € viabilizar a atuacdo segura dos profissionais, otimizar

recursos tecnoldgicos e atender ao interesse coletivo, conforme os fundamentos legais aplicaveis.

Requisitos Essenciais para Atendimento da Necessidade

» Conformidade com Normas Técnicas e de Seguranca: Todos os equipamentos devem
estar em conformidade com as normas brasileiras vigentes, bem como atender a diretrizes

internacionais reconhecidas quando houver lacuna de regulamentacio nacional.

* Protecao Balistica e Resisténcia: Colete e escudo balisticos, bem como os capacetes,
devem atender aos requisitos de protecdo estabelecidos pelo Ministério da Justica e Seguranca
Publica, 6rgdos normativos nacionais (como Inmetro, exército brasileiro) € normas internacionais
(por exemplo, NIJ para balistica), assegurando protecao compativel com o nivel de risco das
operacoes.

* Ergonomia e Conforto Operacional: Os itens devem ser adequados ao uso prolongado,
permitindo liberdade de movimento, conforto e rdpida colocacdo/remog¢do, sem prejudicar a

eficiéncia operacional ou provocar fadiga excessiva aos agentes.

+ Compatibilidade Operacional: Equipamentos tatico-operacionais devem ser
compativeis entre si e com demais recursos ja existentes, permitindo integracao plena durante as

atividades.
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* Durabilidade e Facilidade de Manutencao: Os itens devem apresentar robustez,
resisténcia ao desgaste e facilidade de higienizagdo/manutencdo, prolongando o ciclo util e

preservando a seguranca dos agentes.

* Recursos Tecnoldgicos: Drones e sistemas de monitoramento devem possuir
equipamentos de imageamento com qualidade suficiente para reconhecer situacdes e apoiar tomada
de decisdo em tempo real, além de interface simples e compatibilidade com sistemas de comando

ja utilizados pelos 6rgaos de seguranca.

* Seguranca Operacional dos Recursos Tecnoldgicos: Sistemas embarcados nos drones,
como transmissdo de dados e gravacdo de imagens, devem proteger as informacdes obtidas,

prevenindo interceptagdes ou vazamento de dados sensiveis.

+ Capacitacao/Manual de Operacao: Todos os equipamentos devem ser acompanhados
de manual operacional em lingua portuguesa, e, se necessdrio para uso seguro e eficaz, prever

recursos para capacitacdo dos agentes quanto a utilizacdo adequada.

* Acessibilidade e Universalidade de Uso: Preferir solugdes que considerem diversidade
antropométrica (diferencas de porte fisico) e possibilidades de ajuste adaptativo para diferentes

usuarios.

* Registro e Autorizacao Legal: No caso de equipamentos controlados (por exemplo, itens
de protecdo balistica), devem estar registrados/autorizados em conformidade com requisitos legais

brasileiros.

Tabela Resumo das Demandas, Requisitos e Fundamentagdo Legal

Item Principais Requisitos Normativos Relacionados
Conjunto tético- Resisténcia, ergonomia, mobilidade, Normas técnicas ABNT,
operacional ajuste, compatibilidade com prote¢do| Portarias do Ministério da
balistica e demais equipamentos | Justica sobre EPIs, NR 6 (EPI)
taticos

Colete nivel III-A Protecao balistica de acordo com NIJ| Portaria MJSP n° 024/2015, NIJ
0101.04 ou superiores, conforto, | Standards, ABNT NBR 16332,

ajuste, registro no Exército ou 6rgao R-105 (Exército)
competente
Capacete tdtico anti- Protecdo craniana, resisténcia a Normas ABNT para EPIs, NIJ
tumulto impacto, visor em material resistente 0106.01, Portaria MJSP

a estilhacos, ajuste e conforto

Escudo anti-tumulto Transparéncia, resisténcia, leveza, | Normas ABNT, Portaria MJSP
formato anatémico, facil manuseio | sobre controle de EPIs, NR 6
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Escudo balistico nivel III- | Protecao balistica nivel III-A (N1J), | NIJ 0108.01, Portaria MJSP, R-
A leveza relativa, facilidade de 105, ABNT NBR 16333
transporte, ergonomia no manuseio,
registro
Drone para apoio Capacidade de voo estdvel, ANAC-RBHA-E94, DECEA
operacional autonomia compativel com (Normas de uso de drones), Lei
operagdes, qualidade de imagem, Geral de Protecdo de Dados
sistemas de transmissdo segura de (LGPD)
dados, integragdo com dispositivos
moveis/centros de comando

Préticas de Sustentabilidade Aplicaveis

* Ambiental: Preferéncia por equipamentos com ciclo de vida prolongado e materiais
reciclaveis ou reutilizdveis, reduzindo impacto ambiental. Gestao adequada de residuos

provenientes de substituicao e manuten¢do de equipamentos.

* Preferéncia por equipamentos com ciclo de vida prolongado e materiais reciclaveis ou

reutilizéveis, reduzindo impacto ambiental.
* Gestdo adequada de residuos provenientes de substituicao e manuten¢ao de equipamentos.

* Social: Valorizacdo de empresas que promovam inclusdo social, respeito as normas
trabalhistas e compromisso com a integridade e seguranca de todos os funciondrios ao longo da
cadeia produtiva. Fomento a seguranca e satde dos operadores, reduzindo afastamentos e

promovendo um ambiente de trabalho mais seguro.

* Valorizagdo de empresas que promovam inclusdo social, respeito as normas trabalhistas
e compromisso com a integridade e seguranca de todos os funciondrios ao longo da cadeia

produtiva.

» Fomento a segurancga e satide dos operadores, reduzindo afastamentos ¢ promovendo um

ambiente de trabalho mais seguro.

* Economica: Foco em equipamentos que oferecem boa relacdo entre custo de
aquisicdo/manutencao e vida util, garantindo o uso racional dos recursos publicos. Estimular a
concorréncia com especificagdes essenciais técnicas claras, sem excesso de restri¢des, promovendo

melhor qualidade com economia.

» Foco em equipamentos que oferecem boa relagao entre custo de aquisi¢ao/manutengao e

vida 1til, garantindo o uso racional dos recursos publicos.

* Estimular a concorréncia com especificagdes essenciais técnicas claras, sem excesso de

restri¢cdes, promovendo melhor qualidade com economia.
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Exame dos Normativos Aplicdveis

* Lei n° 14.133/2021— Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, especialmente
artigos 12, inciso VIl e 18, §1°, inciso II, que tratam da obrigatoriedade do ETP e da especificacio

de necessidades no planejamento de contratacdes publicas.

* NR 6 da Portaria MTB n° 3.214/1978— Regulamentacdo de Equipamentos de Prote¢ao

Individual.

* Portarias do Ministério da Justica e Seguranca Pablica— Regras para EPIs voltados a

forcas de seguranca, padrdes de balistica e controle de produtos de interesse militar.

 Normas ABNT NBR e Normas Internacionais NIJ- EspecificacOes técnicas para

equipamentos de protecdo balistica e tética.

* R-105 (Regulamento para Fiscalizacdo de Produtos Controlados), Exército
Brasileiro— Requisitos para registro e controle de coletes e escudos balisticos.

« ANAC RBAC-E9%4 e Regramentos DECEA- Disciplinam o uso de aeronaves

remotamente pilotadas (drones) para atividades de seguranca publica.

* Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n° 13.709/2018) — Normas de prote¢do de dados

em sistemas de monitoramento/aeronaves nao tripuladas.

Consideracoes Finais

Os requisitos descritos visam assegurar a adequada prote¢do dos agentes publicos, garantir
a eficiéncia operacional e promover a ado¢do criteriosa de inovagdes tecnoldgicas na segurancga
publica, observando legislacdo aplicdvel, praticas de sustentabilidade e respeito ao interesse
coletivo. E fundamental que as especificacdes sejam direcionadas ao atendimento da necessidade
identificada, sem restricoes excessivas que possam limitar a competitividade do futuro

procedimento licitatorio.

4. Estimativa das quantidades

Produto Quantidade Unidade Valor Unitario | Valor Total
conjunto tatico- 12,00 Unidade R$ 5.199,00 R$ 62.388.,00
operacional
Colete Nivel III A 30,00 Unidade R$ 2.208,00 R$ 66.240,00
Capacete Seguranga 20,00 Unidade R$ 395,33 R$ 7.906,60
Tatico Anti-tumulto
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PREFEITURA OF

MORENO

ESCUDO ANTI- 12,00 Unidade R$ 979,99 R$ 11.759,88
TUMULTO

ESCUDO 5,00 Unidade R$ 7.500,00 R$ 37.500,00
BALISTICO NIVEL
II-A

Drone Dji Matrice 4T 1,00 Unidade R$ 50.621,00 R$ 50.621,00
Combo Plus

Drone DJI Mini 5 Pro 1,00 Unidade R$ 13.000,00 | R$ 13.000,00
Fly More

5. Levantamento de mercado

1 - Aquisicao isolada de equipamentos padronizados via contratacao direta de itens nacionais
certificados disponiveis no mercado.

Esta alternativa consiste na compra individualizada de todos os equipamentos listados
(conjunto tatico-operacional, coletes, capacetes, escudos, drones) adquirindo-os separadamente de
fornecedores nacionais devidamente certificados e que atendam aos normativos técnicos e legais
exigidos. Esta alternativa garante conformidade com a legislacao, boa disponibilidade de pecas
para reposi¢cdo e assisténcia técnica local, além de fomentar a industria nacional. Entretanto, a
aquisicdo fragmentada pode aumentar custos unitdrios e dificultar a integracdo plena entre os
diferentes equipamentos, além de tornar a gestdo contratual e a padroniza¢do operacional mais

complexas.

Pontos Positivos:

» Conformidade legal assegurada

» Facilidade na reposicao de pecas

» Assisténcia técnica local disponivel
» Fomento a industria nacional

» Amplitude de escolha entre fornecedores certificados

Pontos Negativos:

» Possivel aumento dos custos unitarios

* Dificuldade na integracdo entre diferentes equipamentos
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* Gestdo contratual mais complexa
* Desafios para garantir padronizagao operacional

* Maior tempo e esfor¢o no processo de aquisi¢ao

2 - Contratacao de solucao integrada (kit completo) fornecida por empresa especializada em
equipamentos de seguranca publica, incluindo entregas, garantia e eventual capacitacio.

Nesta alternativa, busca-se a contratacdo de uma solu¢do integrada, em que todos os
equipamentos necessarios — desde EPI’s balisticos, taticos a recursos tecnolégicos como drones
— sejam fornecidos por uma empresa ou consorcio especializado, com garantia de compatibilidade
entre pegas e suporte técnico centralizado. O pacote pode englobar também capacitacdo dos agentes
e suporte pds-venda, além de simplificar processos de aquisi¢do, integracdo operacional e
manutencdo. Isso potencializa a interoperabilidade dos sistemas (especialmente integracdo entre
EPIs e sistemas eletronicos), reduz esfor¢cos administrativos, aprimora a padronizagdo nas
operacdes e viabiliza acordos de manutengdo preventiva e substituicdo programada. Apesar de
impor maior responsabilidade ao fornecedor e exigir adequada gestdo de riscos contratuais, essa
alternativa costuma garantir melhor relagdo custo-beneficio no longo prazo, promover economia

de escala e reduzir tempo de implantacgao.
Pontos Positivos:

* Facilita a integragdo e interoperabilidade dos equipamentos e sistemas
« Centraliza o suporte técnico e a assisténcia pds-venda

* Reduz esfor¢os administrativos e simplifica o processo de aquisi¢cao

* Favorece a padronizagdo dos equipamentos e procedimentos

* Possibilita economia de escala e melhor relagdo custo-beneficio
Pontos Negativos:

» Aumenta a dependéncia de um tinico fornecedor

* Pode limitar a flexibilidade para atualizagdes ou substitui¢des especificas

» Requer atencao redobrada a gestdo de riscos contratuais

* Risco de precos menos competitivos devido a concentracdao da contratacao

* Necessidade de especificagdes detalhadas para evitar solucdo inadequada ou incompleta

3 - Locacao operacional de equipamentos taticos e tecnoldgicos, com atualizacio e
manutencao inclusas por contrato durante a vigéncia.
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Esta opcdo prevé a contratacdo de servicos de locagcdo por tempo determinado dos
equipamentos necessdrios (EPIs balisticos, escudos, drones, etc.), com garantia de manutencao,
reposicao imediata e atualizacdo tecnoldgica constante prevista em contrato. Trata-se de solugcdao
vantajosa na reducdo do custo inicial, simplificacdo dos processos de substitui¢do/manutengado e
acesso continuo a tecnologia de ponta sem imobilizacdo de capital. Entre os riscos, destaca-se a
dependéncia de terceiros para a pronta entrega e reposicao dos equipamentos, possiveis limita¢des
de customizagdo conforme necessidades especificas e o fato de, ao final do contrato, ndo haver
bens incorporados ao patrimdnio publico, podendo gerar necessidade de nova licitacdo para

continuidade do servigo.

Pontos Positivos:

» Reducdo do custo inicial com aquisi¢do

* Acesso continuo a tecnologia de ponta

» Manutenc¢ao e atualizag@o inclusas no contrato
* Reposicdo imediata de equipamentos

» Simplifica¢do dos processos de manutencao e substitui¢ao

Pontos Negativos:

* Dependéncia de terceiros para entrega e reposi¢ao

* Possiveis limitacdes de customizacdo conforme as necessidades especificas

* Auséncia de incorporagdo dos bens ao patrimonio publico ao término do contrato
» Necessidade de nova licitacao para continuidade apds fim do contrato

* Risco de descontinuidade em caso de inadimpléncia contratual

Alternativa Escolhida

Contratacdo de solugdo integrada (kit completo) fornecida por empresa especializada em

equipamentos de seguranga publica, incluindo entregas, garantia e eventual capacitacao.
Justificativa

A opcao pela contratacao de uma solugao integrada € tecnicamente e economicamente mais
vantajosa pois permite a aquisicao de equipamentos ja compativeis e otimizados para uso conjunto,
assegurando alta eficiéncia operacional, simplificacdo da logistica e manutencdo, integracdo plena
entre os equipamentos, além de viabilizar treinamentos padronizados e suporte técnico

especializado. Tal abordagem contribui para a homogeneiza¢do dos procedimentos de seguranca,
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facilita o gerenciamento dos ativos, potencializa a resposta operacional dos agentes e promove
economia de escala. Também atende integralmente aos requisitos legais, técnicos e de
sustentabilidade apresentados no ETP, favorecendo maior controle de qualidade e alinhamento com

as melhores praticas do setor para a seguranca publica.
6. Estimativa do preco da contratacao

O valor total estimado para essa contratagdo é de: R$ 249.415,48
7. Descricao da solu¢cio como um todo

A alternativa escolhida para atender a demanda de fortalecimento das condi¢des de protecao
individual dos agentes e ampliacdo dos recursos tecnoldgicos nas operagdes de seguranca publica
¢ a contratacdo de uma solu¢do integrada, fornecida por empresa especializada, no formato de kit
completo. Essa solucao abrange o fornecimento conjunto de todos os equipamentos essenciais —
EPIs taticos e balisticos, recursos tecnoldgicos como drones, suporte técnico centralizado, garantia,
manutengdo e, se necessdrio, capacitacdo dos agentes. A seguir, detalha-se como essa solucdo

atende de forma aprimorada e abrangente as necessidades identificadas.
Solugdo Integrada: Abrangéncia e Atendimento as Necessidades

A contratacdo da solugdo integrada contempla a aquisicdo do seguinte conjunto de

equipamentos € Servigos:

» Conjuntos tatico-operacionais desenvolvidos para maxima ergonomia, mobilidade e
resisténcia, compativeis com os demais equipamentos de prote¢do balistica e utilizados nas

operacdes especiais.

* Coletes balisticos nivel III-A, com certificagdo nacional e internacional, adequados para
cendrios de alto risco e ambientes hostis, assegurando protecdo vital aos profissionais de seguranga

publica.

» Capacetes taticos anti-tumulto e escudos anti-tumulto, projetados para minimizar

lesdes e proteger os agentes em situacdes de confrontos e distirbios civis.

» Escudos balisticos nivel III-A, oferecendo protecao adicional em acdes criticas, com

conformidade legal e técnica para maior seguranca operacional.

* Drones operacionais com sistemas de monitoramento em tempo real e transmissao
segura de dados, ampliando a capacidade de vigilancia, coleta de informagcdes e apoio a tomada de

decisao estratégica.
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* Manuais operacionais em portugués e eventuais treinamentos para capacitacao dos

agentes na utilizacdo eficaz e segura dos equipamentos fornecidos.

* Garantia, manutencio preventiva e suporte técnico centralizado, assegurando a

continuidade da operacionalidade dos recursos e maior durabilidade dos bens publicos.

Atendimento Pleno aos Requisitos e Necessidades Especificadas

A solugdo escolhida proporciona uma resposta direta, eficaz e sustentdvel as necessidades

identificadas, conforme resumo a seguir:

Necessidade Identificada Como a Solucio Integrada Atende

Protecdo individual dos agentes Fornece EPIs balisticos e taticos certificados nacional
e internacionalmente, padronizados e otimizados para
maximizar a integridade fisica dos agentes.

Fortalecimento da capacidade de resposta Garante compatibilidade e integracdo total dos
operacional equipamentos, facilitando a logistica, rapida

mobilizacdo e eficiéncia na contengdo de situacdes de
alta complexidade.

Incorporacao de recursos tecnolégicos de | Disponibiliza drones e sistemas de monitoramento
apoio integrados, otimizando o acompanhamento em tempo
real, coleta de informacdes e suporte a tomada de
decisao.

Padronizagdo e integracdo operacional | A contratacio unificada assegura interoperabilidade
entre equipamentos e procedimentos, elevando o
padrdo e a seguranca das operagdes.

Capacitagdo e suporte técnico especializado|Inclui sessdes de treinamento padronizado, manuais e
suporte continuo, promovendo o uso seguro e
eficiente dos equipamentos.

Préticas de sustentabilidade Favorece equipamentos com maior ciclo de vida,
oferece gestdo racional de residuos e promove
inclusdo social e respeito ao trabalho decente na
cadeia produtiva.

Atendimento aos normativos legais e Garante conformidade integral com regulamentacoes
técnicos brasileiras (Lei n® 14.133/2021, Portarias MJSP,
ABNT, INMETRO, R-105, normas ANAC e
DECEA, LGPD) e padrdes internacionais.

Diferenciais e Beneficios da Solucao Integrada
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* Integracao Plena: Todos equipamentos sdo projetados e fornecidos para uso conjunto,

eliminando riscos de incompatibilidade e promovendo maior eficiéncia operacional.

 Padronizacao e Racionalizacio de Recursos: Facilita a gestdo, manutencio e aquisi¢ao,

reduzindo custos globais e esfor¢cos administrativos.

» Melhor Controle de Qualidade: A centralizacdo do fornecimento e do suporte técnico

propicia controle mais apurado sobre a qualidade e desempenho dos itens.

 Capacitacao dos Agentes: O fornecimento de treinamentos padronizados e materiais em

portugués assegura uso correto e seguro dos equipamentos.

* Eficiéncia Logistica: Simplifica os processos de aquisicdo, recebimento, distribuicio e

manutencdo dos equipamentos com prazos e suporte definidos em contrato.

* Economia de Escala: A aquisicdo em solucdo integrada favorece melhores condi¢cdes

comerciais e otimizacao dos custos ao longo do tempo.

* Alinhamento com Interesses Piblicos: Promove a prote¢ao dos trabalhadores, a eficacia

das operacoes e o atendimento seguro das necessidades da populacao.

Resumo Consolidado

Em sintese, a escolha pela contratacio de uma solucdo integrada de equipamentos e
sistemas de protecdo e apoio tecnolégico atende de forma estratégica, completa e alinhada a
legislacdo vigente todas as necessidades técnicas, legais e operacionais identificadas no Estudo
Técnico Preliminar. Esta abordagem proporciona protecao elevada aos agentes, otimiza a resposta
operacional, fomenta avancos tecnoldgicos e assegura eficiéncia administrativa, fortalecendo a

atuacao dos 6rgaos de seguranca publica e promovendo a salvaguarda do interesse coletivo.
8. Justificativa para parcelamento

Considerando o Estudo Técnico Preliminar (ETP), a Lei n° 14.133/2021 e a Instrugdo
Normativa n® 40/2020, apresento a andlise quanto a possibilidade de parcelamento do objeto da
contratacdo, levando em conta a divisibilidade dos itens, bem como as caracteristicas técnicas e a

forma de comercializagdo, conforme solicitado.
Andlise da Possibilidade de Parcelamento do Objeto

A Lein®14.133/2021, em seu artigo 18, §1°, inciso VIII, determina que o ETP deve analisar
se o objeto pode ser devidamente parcelado, de modo a ampliar a competitividade e buscar a
economicidade, admitindo a reunido de varios itens em um tnico lote somente se comprovados os

ganhos de escala, padronizagdo, integragao operacional ou motivos técnicos justificados.
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Ao observar a composicdo da solucdo demandada — composta por coletes balisticos,
capacetes, escudos (anti-tumulto e balisticos), conjuntos tatico-operacionais e drones— nota-se
que, sob um prisma puramente técnico-comercial, esses itens sdo tipicamente divisiveis e,
usualmente, sdo adquiridos de forma separada no mercado por fornecedores especializados em
cada tipo de equipamento. Tais itens podem ser adquiridos individualmente (por item); ou

agrupados conforme natureza (por grupos).

Contudo, na andlise especifica deste ETP, a op¢ao definida foi pela contratagao de solugcao
integrada (kit completo), com o objetivo de assegurar a total compatibilidade, interoperabilidade,
padronizacao operacional, suporte técnico centralizado e garantir um elevado padrao de seguranga

para os agentes publicos.

Justificativa para o Parcelamento ou Nao do Objeto

* Divisibilidade dos Itens: Os itens demandados sdo, em esséncia, divisiveis quanto a
natureza e funcionalidade (por exemplo, drones sdo tecnologicamente distintos de EPIs balisticos
e taticos). No mercado, é comum a aquisi¢ao fracionada (por item ou por grupos semelhantes). Isso

normalmente amplia o universo de fornecedores e potencializa a competitividade.

* Os itens demandados sdo, em esséncia, divisiveis quanto a natureza e funcionalidade (por

exemplo, drones sdo tecnologicamente distintos de EPIs balisticos e taticos).

» No mercado, ¢ comum a aquisi¢do fracionada (por item ou por grupos semelhantes). Isso

normalmente amplia o universo de fornecedores e potencializa a competitividade.

* Motivos para Nao Parcelar (Justificativa para Aquisicao Global):A justificacdo para
a contratacdo global (solu¢do integrada) reside na necessidade imperativa de integragdo e
compatibilidade entre os equipamentos, que impacta diretamente a seguranca operacional, a
facilidade logistica (manuteng¢do, treinamento e reposi¢cdo padronizada), bem como a economia de
escala que tende a ser obtida em contratacdes centralizadas. H4, ainda, o objetivo estratégico de
uniformizar procedimentos, garantir interoperabilidade (integragdo entre dispositivos eletronicos e
EPIs) e facilitar o suporte t€cnico, evitando riscos decorrentes da heterogeneidade de fornecedores.
O fornecimento centralizado permite a entrega conjunta de manuais, treinamentos padronizados e
garantia unificada, o que ndo € vidvel de forma tdo eficaz em contratacOes parceladas ou
fracionadas. As peculiaridades das operagdes taticas e variadas situacdes de risco demandam
equipamentos absolutamente compativeis e homologados em conjunto — condi¢do mais bem

atendida por fornecedores especializados em solugOes integradas.

* A justificacdo para a contratacdo global (solu¢do integrada) reside na necessidade

imperativa de integracdo e compatibilidade entre os equipamentos, que impacta diretamente a
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seguranca operacional, a facilidade logistica (manuteng¢do, treinamento e reposi¢ao padronizada),

bem como a economia de escala que tende a ser obtida em contratacdes centralizadas.

« Ha, ainda, o objetivo estratégico de uniformizar procedimentos, garantir
interoperabilidade (integracdo entre dispositivos eletronicos e EPIs) e facilitar o suporte técnico,

evitando riscos decorrentes da heterogeneidade de fornecedores.

* O fornecimento centralizado permite a entrega conjunta de manuais, treinamentos
padronizados e garantia unificada, o que ndo € vidvel de forma tdo eficaz em contratacdes

parceladas ou fracionadas.

» As peculiaridades das operagdes taticas e variadas situacdes de risco demandam
equipamentos absolutamente compativeis e homologados em conjunto — condi¢do mais bem

atendida por fornecedores especializados em solucdes integradas.

Possiveis Formas de Parcelamento e Riscos

Caso optasse-se pelo parcelamento, a divisdo poderia ocorrer:

* Por item: Realizando licitagdes separadas para coletes, escudos, capacetes, conjuntos
taticos e drones.

* Por grupos de afinidade: Grupo 1: EPIs balisticos (coletes e escudos balisticos) Grupo
2: Equipamentos anti-tumulto (capacetes e escudos anti-tumulto) Grupo 3: Recursos tecnolégicos

(drones e sistemas de monitoramento)
» Grupo 1: EPIs balisticos (coletes e escudos balisticos)
» Grupo 2: Equipamentos anti-tumulto (capacetes e escudos anti-tumulto)
 Grupo 3: Recursos tecnologicos (drones e sistemas de monitoramento)
No entanto, tal medida traria riscos e desvantagens relevantes & proposta estratégica

apresentada (descrita no ETP) — tais como auséncia de padronizacdo, maior complexidade

contratual e reducdo da eficiéncia operacional pela falta de integracao.

Resumo em Tabela: Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto

Item Divisibilidade Risco em Aquisicao | Beneficios da Solucao
Técnica Fragmentada Integrada
Conjunto Tatico Sim, item comum no Risco de Compatibilidade
mercado incompatibilidade e ~ | garantida e padronizacao
dificuldade logistica
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Colete Balistico Sim, item divisivel | Possivel padronizacao Treinamento e pecas
insuficiente otimizadas
Capacete Anti-tumulto | Sim, item divisivel Risco de diferentes Uniformidade
especificacdes operacional
Escudo Anti- Sim, item divisivel [Dificuldade de integracao| Interoperabilidade entre
tumulto/Balistico escudos e coletes
Drone Operacional Sim, tecnologia Risco de Integracdo com sistemas
distinta incompatibilidade de taticos
dados
Conclusdo

Em sintese, o objeto é constituido por itens potencialmente divisiveis em fun¢do da sua
natureza técnica e forma de comercializacdo. No entanto, a contratacdo global, sob a forma de
solucdo integrada, encontra s6lida justificativa técnica, operacional e legal, baseada na exigéncia
de integracdo e compatibilidade plena, padronizacdo, economia de escala, simplificacdo logistica,
efetividade nos treinamentos e garantia centralizada. A auséncia de parcelamento visa mitigar
fragilidades operacionais e riscos a seguranga publica, além de maximizar os resultados para o

interesse publico.

Assim, ndo se recomenda o parcelamento do objeto no presente caso, devendo a contratagao
ocorrer de forma global, por meio de solucdo integrada, conforme fundamentado acima e em

alinhamento com o ETP apresentado.
9. Demonstrativo dos resultados pretendidos

A contratacdo de solugdo integrada para o fortalecimento das condicdes de protecio
individual dos agentes de seguranga publica e ampliagdo dos recursos tecnologicos pretende
proporcionar beneficios concretos em termos de economicidade, eficiéncia e sustentabilidade.
Esses resultados devem ser claramente mensurdveis, servindo de base para a defini¢do de
indicadores de desempenho e garantindo que a Administracdo Publica atinja seus objetivos
institucionais, conforme critérios estabelecidos no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e na legislacao

vigente.

Resultados Pretendidos-em Termos de-Economicidade

* Reducao dos custos totais de aquisicio e manutencido: A contratacdo integrada, com
centralizacdo do fornecimento, manutencdo e suporte, possibilita economia de escala, com

melhores condi¢des comerciais e otimizacao do uso dos recursos publicos.
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» Minimizacao de despesas acessorias: A padronizagido dos equipamentos reduz os custos
indiretos ligados a gestdo contratual, a reposicao de pecas e a capacitacao, evitando duplicidade de

processos e contratos distintos.

» Maximizacao do ciclo de vida itil dos equipamentos: Equipamentos fornecidos de
forma integrada sao compativeis e projetados para uso conjunto, o que assegura investimento mais

duradouro e menor frequéncia de substitui¢des.
Resultados Pretendidos em Termos de Eficiéncia

* Elevacao do nivel de protecao dos agentes de seguranca: Disponibilizacao de EPIs
balisticos e taticos modernos, com certificacdes nacionais e internacionais, que garantem a maxima

protecdo aos profissionais em operagao.

* Integracao total dos recursos tecnolégicos e operacionais: Garantia de compatibilidade
entre todos os componentes do kit, viabilizando operacdes dgeis, harmonicas e com reducdo de
falhas e retrabalhos.

» Otimizacao dos processos logisticos e administrativos: Centralizacao do suporte, da
capacitacdo e da manutencdo, simplificando as rotinas internas da Administra¢do e acelerando o

tempo de resposta as demandas operacionais.

* Agilidade na resposta operacional: Recursos tecnoldgicos (como drones e sistemas de
monitoramento) asseguram apoio estratégico a tomada de decisdo, amplificam o alcance das

equipes e possibilitam a¢des de maior precisdo em tempo real.

* Aprimoramento da padronizacio e dos protocolos de atuacdo: Equipamentos
homogéneos promovem uniformidade nos procedimentos, contribuindo para uma atuagdo mais

segura, disciplinada e previsivel das equipes.
Resultados Pretendidos em Termos de Sustentabilidade

» Promocao de praticas sustentaveis: Preferéncia por equipamentos com ciclo de vida
prolongado, materiais recicldveis ou reutilizdveis, e gestdo adequada de residuos durante

substituigdes ou manutengoes.

* Valorizacao de fornecedores comprometidos socialmente: Estimulo a contratacao de
empresas que respeitem normas trabalhistas, promovam inclusdo social e garantam condi¢des de

trabalho seguras em toda a cadeia produtiva.

* Uso racional dos recursos publicos: Priorizacao de equipamentos com melhor relagio
custo/beneficio ao longo do tempo (incluindo consumo energético em equipamentos eletronicos),

diminuindo desperdicios.

Tabela: Resumo dos Resultados Pretendidos
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Dimensao Resultados Pretendidos Exemplo de Indicador de
Avaliacao
Economicidade Menor custo global e maior vida ttil dos Custo total por agente
equipamentos Reduc¢do do custo protegido Custo anual de
operacional e administrativo Economia |manutencdo por equipamento
de escala comprovada nas aquisi¢oes Evolucao do custo

operacional ano a ano

Eficiéncia Alta disponibilidade dos equipamentos Percentual de agentes

em campo Reduc¢do do tempo de resposta| adequadamente equipados

das equipes Padronizagdo dos protocolos |Tempo médio de mobilizacdo

operacionais Menor indice de em operagdes criticas Indice
afastamentos por lesdao em servico  |de satisfagdo dos usudrios dos

equipamentos Numero de
incidentes com lesodes por

milhdo de horas trabalhadas

Sustentabilidade Uso de materiais % dos equipamentos com
reciclaveis/biodegraddveis e maior ciclo de vida superior a X
durabilidade Gestao adequada dos anos % de residuos
residuos gerados Contratacdes que reciclados/descarte

valorizem a responsabilidade social e |ambientalmente correto % de
diversidade fornecedores certificados em

responsabilidade social

Distribui¢do dos Principais Resultados entre os Equipamentos/Recursos

* Equipamentos de proteciao individual (coletes, capacetes, escudos):Resultado:
Reducdo de lesdes e afastamentos; aumento da protecdo e eficiéncia dos agentes. Indicador

sugerido: Numero de incidentes por operacao e percentual de reducao de lesdes.

» Resultado: Redugdo de lesdes e afastamentos; aumento da protecdo e efici€ncia dos

agentes.
» Indicador sugerido: Numero de incidentes por operagao e percentual de redugao de lesdes.

* Recursos tecnologicos (drones/sistemas de monitoramento):Resultado: Aumento da
precisdo nas agoes, melhoria na coleta de dados e monitoramento. Indicador sugerido: Percentual

de operacdes apoiadas por tecnologia e tempo de resposta as ocorréncias.
* Resultado: Aumento da precisao nas acdes, melhoria na coleta de dados e monitoramento.
* Indicador sugerido: Percentual de operacdes apoiadas por tecnologia e tempo de resposta

as ocorréncias.

Rua: Ormezinda V. Vasconcelos, 27. Centro — Moreno/PE — CEFP: 54,803,050

Fone: (81) 98280-2477 — Email: administracacedefesasocial@moreno.pe.gov.br 1726

Assinado por 4 pessoas: ELVSON HENRIQUE OLIVEIRA DOS SANTOS, RUBENS CARLOS DA SILVA, JOSE ERIGERSON NEGROMONTE DE BARROS e BRENDA BEZERRA MARTINS

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://moreno.1doc.com.br/verificacao/9F55-01A1-DB42-874D e informe o cddigo 9F55-01A1-DB42-874D

o



PREFEITURA MUNICIPAL DO MORENO
Secretaria Municipal de Administracao e Defesa Social
CNPJ: 11.049.822/0001-83

* Gestao unificada e centralizada: Resultado: Diminui¢do da burocracia, menor nimero
de contratos e maior padronizacdo operacional. Indicador sugerido: Numero de chamados

resolvidos sem atraso e grau de satisfacdo dos usudrios internos.

* Resultado: Diminui¢do da burocracia, menor nimero de contratos e maior padronizacao

operacional.

* Indicador sugerido: Numero de chamados resolvidos sem atraso e grau de satisfagao dos

usudrios internos.

Consideracdes Finais e Aplicacao dos Indicadores

Os resultados pretendidos com a contratacdo integrada deverdo ser permanentemente
avaliados por meio de indicadores objetivos de custo, eficiéncia e sustentabilidade. Esses resultados
e indicadores permitirdo a Administracdo Pudblica mensurar o impacto da contratacdo na protecao
dos agentes, eficiéncia operacional e uso racional dos recursos publicos, norteando decisdes futuras
e contribuindo com a gestdo orientada a resultados positivos concretos para a sociedade e para a
prépria Administrac@o.

10. Providéncias prévias ao contrato

A correta execucdo do futuro contrato para a aquisi¢do integrada de equipamentos de
protecdo individual e recursos tecnolégicos para as operagdes de seguranca publica, conforme
especificado no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e em atendimento a Lei n® 14.133/2021, demanda
a realizacdo de providéncias prévias criteriosas por parte da Administracdo Publica. Essas
providéncias sdo essenciais para garantir o pleno atendimento das necessidades identificadas,
compatibilidade com os sistemas j4 existentes, observancia dos requisitos legais e técnicos, além
de assegurar a preparacdo adequada dos servidores responsiveis pela gestdo e pelo uso dos
equipamentos. A seguir estdo detalhadas todas as acdes e providéncias recomendadas que devem

ser realizadas antes da formalizacao do contrato.

Principais Providéncias Prévias a Formalizacao do Contrato

* 1. Consolidaciao do Planejamento e dos Requisitos Técnicos Certificar-se de que todos
os requisitos detalhados foram consolidados no termo de referéncia, incluindo especificacdes
técnicas, normativos legais e critérios de desempenho. Revisar a matriz de responsabilidades

referente a gestdo do contrato e a fiscalizacdo, definindo claramente papéis, atribuicdes dos

servidores designados e mecanismos de acompanhamento.

* Certificar-se de que todos os requisitos detalhados foram consolidados no termo de

referéncia, incluindo especificagdes técnicas, normativos legais e critérios de desempenho.
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» Revisar a matriz de responsabilidades referente a gestdo do contrato e a fiscalizagdo,
definindo claramente papéis, atribuicdes dos servidores designados e mecanismos de

acompanhamento.

2. Levantamento de Infraestrutura e Ambiente Operacional Avaliar, por meio de
vistoria técnica, a adequacao dos ambientes onde os equipamentos serdo utilizados, armazenados
e mantidos, observando questdes estruturais, de seguranca e de acessibilidade. Planejar eventuais
pequenas adequacdes fisicas (por exemplo, armdrios de armazenamento, sistemas de seguranca
para guarda de EPIs, pontos de energia para carregadores de drones) para receber os novos

equipamentos.

* Avaliar, por meio de vistoria técnica, a adequagdo dos ambientes onde os equipamentos
serdo utilizados, armazenados e mantidos, observando questdes estruturais, de seguranga e de

acessibilidade.

* Planejar eventuais pequenas adequacles fisicas (por exemplo, armarios de
armazenamento, sistemas de seguranca para guarda de EPIs, pontos de energia para carregadores

de drones) para receber os novos equipamentos.

» 3. Diagnéstico dos Sistemas Existentes e Compatibilizacdo Realizar levantamento dos
sistemas ja utilizados pelas equipes titicas e centros de comando, garantindo que oS novos
equipamentos — especialmente os tecnolégicos — possam ser integrados e acessados sem restri¢des.
Planejar ajustes de configuragdo em sistemas de monitoramento e TIC (Tecnologia da Informacao
e Comunicagdo) para conexdo dos novos dispositivos (como drones e seus softwares de

transmissao de imagens).

* Realizar levantamento dos sistemas ja utilizados pelas equipes tdticas e centros de
comando, garantindo que os novos equipamentos — especialmente os tecnoldgicos — possam ser

integrados e acessados sem restricdes.

* Planejar ajustes de configuracdo em sistemas de monitoramento e TIC (Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo) para conexao dos novos dispositivos (como drones e seus softwares

de transmissao de imagens).

* 4. Avaliacao Juridica e Documental Verificar a necessidade de obtencdo prévia de
licencas ou autorizagOes (ex: registro de itens controlados junto ao Exército Brasileiro, autorizacao
de operacdo de drones junto a ANAC/DECEA, conformidade com a LGPD).Revisar eventuais
normativos internos que possam demandar ajustes em procedimentos administrativos antes da

contratacdo.
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* Verificar a necessidade de obtencao prévia de licengas ou autorizagdes (ex: registro de
itens controlados junto ao Exército Brasileiro, autorizacdo de operacdo de drones junto a
ANAC/DECEA, conformidade com a LGPD).

* Revisar eventuais normativos internos que possam demandar ajustes em procedimentos

administrativos antes da contratagao.

* 5. Definicao de Estratégia de Capacitacdo Mapear o grupo de servidores/agentes que
serd beneficiado pela capacitacdo prevista, verificando a disponibilidade de horarios e locais
adequados para os treinamentos. Preparar, antecipadamente, logistica para convocacgao, inscri¢cao
e acompanhamento dos treinandos, para rdpida mobilizacdo assim que contratada a empresa

fornecedora.

* Mapear o grupo de servidores/agentes que serd beneficiado pela capacitacdo prevista,

verificando a disponibilidade de hordrios e locais adequados para os treinamentos.

* Preparar, antecipadamente, logistica para convocagao, inscri¢do e acompanhamento dos

treinandos, para rapida mobilizacdo assim que contratada a empresa fornecedora.

* 6. Planejamento do Recebimento, Conferéncia e Aceitacao dos Materiais Estruturar
equipe e cronograma para o recebimento fisico, inspe¢ao técnica e testes dos equipamentos assim
que entregues, observando procedimentos de aceitacdo e eventual devolu¢do em caso de ndo
conformidade. Estabelecer rotinas de registro patrimonial dos bens adquiridos e de identificacio

dos itens, garantindo rastreabilidade e controle documental completo.

* Estruturar equipe e cronograma para o recebimento fisico, inspe¢do técnica e testes dos
equipamentos assim que entregues, observando procedimentos de aceitacdo e eventual devolucao

em caso de ndo conformidade.

» Estabelecer rotinas de registro patrimonial dos bens adquiridos e de identificacdo dos

itens, garantindo rastreabilidade e controle documental completo.

« 7. Preparacio de Procedimentos para Sustentabilidade e Gestao de Residuos Definir
praticas para gestdo de residuos tecnologicos e de EPIs eventualmente substituidos, em
concordancia com a Politica Nacional de Residuos Solidos e os requisitos ambientais do contrato.
Planejar campanhas internas de orientagdo quanto ao uso racional, descarte correto € manutencao

preventiva dos novos recursos.

* Definir préiticas para gestdo de residuos tecnolégicos e de EPIs eventualmente
substituidos, em concordancia com a Politica Nacional de Residuos Solidos e os requisitos

ambientais do contrato.

* Planejar campanhas internas de orientacdo quanto ao uso racional, descarte correto e
manutencdo preventiva dos novos recursos.
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* 8. Gestao de Compliance, Integridade e Seguranca da Informaciao Validar
mecanismos de seguranca da informagdo que serdo utilizados nos equipamentos tecnoldgicos
(criptografia, prevencdo a vazamentos, controle de acesso), de acordo com a legislacdo vigente
(Incluindo LGPD). Avaliar a necessidade de ajustes nos protocolos internos de seguranga
operacional em funcdo do ingresso de novas tecnologias (especialmente para fluxos de dados

sensiveis captados por drones).

* Validar mecanismos de seguranca da informagao que serao utilizados nos equipamentos
tecnoldgicos (criptografia, prevencdo a vazamentos, controle de acesso), de acordo com a

legislacao vigente (Incluindo LGPD).

* Avaliar a necessidade de ajustes nos protocolos internos de seguranga operacional em
fun¢do do ingresso de novas tecnologias (especialmente para fluxos de dados sensiveis captados

por drones).

* 9. Divulgacdo e Comunicacdo Interna Elaborar plano de comunicagdo interna para
informar a forca de trabalho sobre as novas aquisi¢des, objetivos do projeto, cronograma de

implementagdo e canais de dividas/atualizagdes.

» Elaborar plano de comunicag¢ao interna para informar a forga de trabalho sobre as novas

aquisicoes, objetivos do projeto, cronograma de implementacao e canais de dividas/atualizacoes.

Sintese em Tabela das Providéncias Prévias Recomendadas

Providéncia Descricao/Objetivo Possiveis Responsaveis
Consolidacao dos requisitos | Rever especificacdes, matriz de Setor Técnico, Juridico e
técnicos e planejamento responsabilidades e termo de Comissdo de Contratagao
referéncia
Adequacoes Vistoria e pequenas obras/ajustes| Patrim6nio, Engenharia/Logistica
fisicas/engenharia (armérios, pontos de energia)
Verificacdo de integracdo | Andlise de compatibilidade dos TI, Operacional
com sistemas novos equipamentos com TIC ja
existente

Licencas e autorizacdes | Solicitar registros e autorizacdes [Juridico, Area de Seguranca, Setor
legais para itens controlados, drones, de TIC
etc.

Preparacdo das capacitacoes | Estruturagdo para treinamentos | - Gestao de Pessoas/Capacitagao,
de usudrios finais e gestores do Operacional
contrato
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Procedimentos de
recebimento e aceitacao

Designar comissao para
recebimento, checagem e
registro patrimonial

Patrimonio, Fiscalizagao do
Contrato

Gestao de residuos e
sustentabilidade

Definir logistica de descarte,
reaproveitamento e reciclagem

Meio Ambiente, Logistica

Ajustes em protocolos de
seguranca da informac¢ado

Reforcar controles para
tratamento de dados e integracdo
dos novos sistemas

TI, Seguranga da Informacao

Comunicacio interna e
externa

Informar equipes sobre aquisi¢ado
e preparar canais de
comunicac¢do e orientacao

Comunicacgao, Gestio de Pessoas

Pontos Especificos para Atengdo Preventiva

« Evitar atrasos contratuais realizando a verificacdo de todas as condi¢des de

infraestrutura e autorizacdes antes da assinatura do contrato.

* Mitigar riscos de incompatibilidade tecnolégica com testes prévios de integracio entre

os sistemas existentes € 0s novos dispositivos a serem adquiridos.

* Garantir seguranca e conformidade legal, especialmente em relacdao a protecao de

dados e ao controle de itens sensiveis e/ou de uso restrito.

» Preparar fluxos administrativos ageis para liberacdo de recursos, convocagdes para

capacitacoes e processos de conferéncia de materiais.

* Planejar acoes informativas e de engajamento entre os servidores que utilizardo os

equipamentos para evitar resisténcia a inovagdo e ampliar o impacto positivo da contratagao.

Consideracdes Finais

A adocdo destas providéncias viabilizard a adequada transi¢cdo para a nova realidade

tecnologica e operacional da institui¢cdo, potencializando os resultados esperados, eliminando

retrabalhos e riscos de ndo conformidade, além de garantir o efetivo cumprimento do interesse

publico, como estabelecido no ETP e na legislacdo aplicavel.

11. Contratacoes correlatas/interdependentes

Ao considerar o objeto licitado, € importante avaliar se, futuramente, a administracao

poderd se deparar com contratacdes correlatas. Essa andlise contribui para o planejamento

estratégico das aquisiches e para a identificacdo de possiveis demandas similares ou

complementares.
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Possibilidade de Contratacdes Correlatas

* Relacdo com o Objeto Licitado: A natureza do objeto licitado pode demandar, em
momentos futuros, a contratagdo de servigcos, produtos ou solugdes que sejam complementares ou

similares.

* Exemplos de Contratacoes Correlatas: Dependendo do objeto, podem surgir
necessidades como manutencdo, atualizagdo, suporte técnico, fornecimento de insumos ou

expansao do escopo inicial.
Recomendagdes

» Monitorar 0 uso ¢ a evolu¢do do objeto licitado para identificar, de forma proativa,

possiveis demandas correlatas.

» Considerar, no planejamento, a possibilidade de contratagdes futuras que possam otimizar

recursos e garantir a continuidade dos servicos ou fornecimentos.

Aspecto Avaliado Observacao

Existéncia de contratacdes correlatas Sim, € possivel que haja necessidade de
contratacdes correlatas ao objeto licitado, a
depender da sua natureza e uso futuro.

12. Impactos Sociais

Na dimensdo ambiental da sustentabilidade, toda contratagdo publica, especialmente
envolvendo aquisicao e uso de equipamentos eletronicos, taticos e balisticos, pode gerar impactos
ambientais em diferentes fases do ciclo de vida dos produtos e operacdes. A seguir, sdo detalhados
todos os possiveis impactos ambientais relacionados a contratacao pretendida para equipamentos
de protecdo individual e recursos tecnolégicos em seguranca publica, bem como as respectivas
medidas mitigadoras (acOes de prevengdo e contingéncia) recomendadas para cada situacdo. O
objetivo € minimizar os riscos ambientais, atender a legislacdo vigente e promover uma atuacao

responsavel da Administracao.

Possiveis Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras Relacionadas a Contratacao

Etapa / Fonte de Descricao dos Possiveis Medidas Mitigadoras
Impacto Impactos Ambientais Recomendadas
Producdo e fabricagdo | Consumo intensivo de recursos Priorizar fornecedores que
dos equipamentos naturais (metais, plasticos, comprovem préticas de produgio
polimeros, fibras sintéticas, etc.); limpa ou certificacdo ambiental;
Emissdo de residuos solidos Exigir, em edital, que os materiais
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industriais e poluentes
atmosféricos; Potenciais riscos de
contaminacao hidrica e do solo
por efluentes industriais; Geracao
de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e impacto na pegada
de carbono da cadeia produtiva.

sejam reciclaveis, reciclados ou de
baixo impacto ambiental sempre que
tecnicamente viavel; Solicitar
declaracdo de conformidade ambiental
ou politica de sustentabilidade dos
fornecedores (ISO 14001 ou
equivalente); Favorecer processos
produtivos de baixo consumo
energético e utilizagdo racional de
matérias-primas.

Transporte e logistica

Emissao de poluentes
atmosféricos (CO2, material
particulado) pelo transporte de
equipamentos; Risco de geracao
de residuos de embalagem
inadequados ou excessivos;
Consumo energético na
movimentagdo e armazenamento.

Optar por embalagens reciclaveis ou
recicladas e exigir sua destinagao
correta apOs o recebimento; Priorizar
fornecedores locais ou regionais para
reduzir distancias de transporte; Exigir
plano de logistica reversa para
embalagens e residuos imediatamente
gerados na entrega dos equipamentos;
Incluir recomendacéo de transporte
consolidado para minimizar viagens e
emissoes.

Uso e operacgado dos
equipamentos (inclusive
tecnolégicos, como
drones)

Consumo de energia elétrica ou
baterias (especialmente
equipamentos eletronicos/drones);
Potencial geracdo de residuos
perigosos de baterias,
acumuladores e partes eletrOnicas;
Ruidos e distuirbios, especialmente
em operacdes com drones, que
podem impactar fauna urbana;
Possivel descarte inadequado de
baterias em fim de vida util.

Selecionar equipamentos com baixo
consumo energético e baterias
recarregédveis de longa duragio;
Treinar os usudrios para uso racional
dos equipamentos e boas préticas de
conservagao, prolongando a vida Ttil;
Estabelecer rotinas de descarte seguro
de baterias e componentes eletronicos
junto a pontos de coleta certificados;
Observar horarios e locais de operagao
dos drones para minimizar impactos
sobre fauna local (particularmente
aves); Reducdo do uso de
plésticos/elementos descartaveis nos
kits operacionais, sempre que
possivel.

Manutengao e
substituicao dos
equipamentos

Geracao de residuos de materiais
danificados, pecas quebradas ou
obsoletas (metais, polimeros,
eletronicos); Risco de
contamina¢do ambiental em

Adotar politica de logistica reversa
para retorno dos equipamentos
obsoletos ou fora de uso ao
fabricante/fornecedor; Implementar

acordos contratuais para o
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func¢ao de descarte inadequado de
componentes eletronicos ou
produtos quimicos presentes em
EPIs e baterias; Aumento do
passivo de residuos sélidos caso
ndo haja politica clara para itens
fora de uso.

gerenciamento ambientalmente
adequado de residuos provenientes de
EPIs e componentes eletronicos;
Destinar residuos a recicladoras
credenciadas e nunca encaminhar para
aterros comuns; Registrar e monitorar
o destino final de todo residuo gerado,
em conformidade com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°
12.305/2010).

Fim do ciclo de vida /
descarte

Acumulo de equipamentos de
protecdo individual ou
tecnoldgicos obsoletos em
depdsitos ou descarte irregular em
lixdes; Risco de contaminagdo do
solo e d4guas por componentes
toxicos de baterias ou eletronicos;
Subaproveitamento de materiais
reciclaveis (metais, polimeros,
partes eletronicas) se ndo houver
correta segregacgao.

Articular programa institucional de
logistica reversa em parceria com
fabricantes ou cooperativas de
reciclagem; Exigir, em contrato, a
responsabilidade ampliada do
fornecedor pelo descarte
ambientalmente adequado dos
equipamentos apds o uso; Manter
registro patrimonial atualizado para
rastrear itens e seu destino final;
Capacitar equipes internas sobre
procedimentos de segregacdo e
destina¢do ambientalmente correta dos
diferentes residuos.

Medidas Gerais de Prevencao e Contingéncia a Serem Adotadas

* Insercao de clausulas ambientais no termo de referéncia e no contrato: Incluir

especificagdes e exigéncias claras sobre destinagdo de residuos, uso racional de recursos e

fornecimento de relatérios ambientais por parte dos fornecedores.

» Capacitacao dos servidores quanto a sustentabilidade, descarte correto e uso eficiente

dos equipamentos adquiridos.

* Promoc¢io de compras sustentaveis, priorizando fornecedores com histérico

comprovado de responsabilidade ambiental e requisitos de PGRS (Plano de Gerenciamento de

Residuos Sdlidos).

* Planejamento de logistica reversa e contratos com fornecedores que prevejam

responsabilidade pos-consumo.

* Auditorias e monitoramento ambiental periédicos para avaliar o efetivo cumprimento

das medidas mitigadoras e identificar oportunidades de melhoria.
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PREFEITURA MUNICIPAL DO MORENO
Secretaria Municipal de Administracao e Defesa Social
CNPJ: 11.049.822/0001-83

Resumo Consolidado dos Principais Riscos Ambientais e A¢des Mitigadoras

Risco Ambiental Acao de Prevencao/Mitigacao

Excesso de residuos e polui¢do industrial na| Priorizar fornecedores certificados e exigir materiais
producdo reciclaveis

Poluicdo atmosférica no transporte dos itens|reduzir distancias de transporte e utilizar embalagens
reciclaveis

Descarte irregular de baterias e eletronicos | Articular logistica reversa e pontos de coleta oficial
para residuos perigosos

Descarte de EPIs antigos em aterros comuns|  Firmar contratos com obrigacdo de destinagao
ambientalmente adequada e rastreamento de residuos

Ruido/perturbagdo de fauna por operagao de| Definir hordrios de operacdo e treinamento para uso
drones responsavel

Ao identificar e atuar preventivamente sobre cada etapa do ciclo de vida dos produtos e
equipamentos, a Administragao Piblica ndo sé reduz o passivo ambiental, mas também fortalece
sua atuacdo como indutora das melhores préticas de sustentabilidade, conforme estabelece o inciso
XII'do § 1° do artigo 18 da Lei n® 14.133/2021.

13. Viabilidade da contratacao

7z

Sim, a contratacdo é vidvel, pois foi conduzida uma andlise criteriosa dos requisitos
técnicos, solucdes disponiveis no mercado e estimativas de custos. A solugdo identificada atende
plenamente as necessidades operacionais e estratégicas, garantindo alta disponibilidade dos
servigos essenciais. Além disso, a previsdo or¢amentdria confirma a compatibilidade financeira da

contratacdo, assegurando transparéncia e efici€éncia no processo de aquisi¢ao.

14. Responsaveis

ELVSON HENRIQUE OLIVEIRA DOS SANTOS

Secretéario Executivo de Administracio
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