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PROJETO/PLANO DE TRABALHO 

 

 

1 - DADOS CADASTRAIS 

 

 

Órgão/Entidade Proponente 

CONSÓRCIO PÚBLICO INTERMUNICIPAL DA REGIÃO DO 

ALTO URUGUAI - CIRAU 

C.N.P.J. 

11.074.898/0001-69 

Endereço: 

Rua Marechal Floriano, nº 184 

Cidade: 

Erechim 

U.F. 

RS 

C.E.P. 

99.700-236 

DDD/Telefone: 

54 3522-0468 

Conta Corrente: 

04.167906.0-6 

Banco: 

Banrisul 

Agência: 

0210 

Praça de Pagamento:  

Erechim 

Nome do Responsável: 

Carlos Alberto Bordin 

C.P.F. 

452.723.870-15 

C.I./Órgão Expedidor: 

8035078073 SSP/RS 

Cargo: 

Prefeito 

Municipal 

Função: 

Presidente do Consórcio 

Endereço: 

Av. Angelo A. Gasparetto, n° 170 AP 1 

C.E.P. 

99.730-000 

Home Page:  

www.cirau.com.br 

E-mail:  

cirau@cirau.com.br 

 

 

 

2 - DESCRIÇÃO DO PROJETO 

 

Título do Projeto: 

Ampliação e fortalecimento da oferta turística no Alto 

Uruguai: Consolidação do Projeto “Caminhos do Norte 

Gaúcho” e Desenvolvimento do aplicativo “Turismo na 

Palma da Mão”. 

Período de Execução: 

Início: 

A partir da data de publicação 

no DOE 

Término: 

365 dias 

Identificação do Objeto: 

Estruturação e marketing das trilhas de caminhada e ciclismo de longo percurso em Termas e Lagos, 

implantando os projetos “Caminho do Norte Gaúcho”. A estruturação das trilhas consistirá no planejamento 

dos percursos, destinos e atrativos turísticos e setor de apoio vinculados a sinalização e identificação dos 

percursos por meio de aquisição de 4.375 placas/tabuletas e sinalização pintada (grafitagem), entre outras, 

sendo contratada empresa para confecção das placas, produção de moldes/negativos e grafitagem da sinalização 

pintada. Serão contratadas consultorias de empresa especializada para auxiliar na estruturação dos Manuais de 

Sinalização, planejar e dar Suporte técnico e acompanhamento na implantação da Sinalização, bem como serão 

contratadas empresas especializadas em marketing para desenvolvimento de mídias digitais e elaboração de 

materiais de apoio, devendo ser impressos 3.000 passaportes, 5.000 flyers, 3.500 adesivos e 3.000 

certificados. Por fim, será contratada empresa para programação e desenvolvimento de uma página de WEB 

SITE (aplicativo). 

 

Justificativa da Proposição: 

O Plano de Trabalho ora apresentado é decorrente da demanda aprovada em 1º lugar na Consulta Popular 

2022/2023 no COREDE NORTE, que abrange 32 municípios, e que também corresponde à Região Turística 
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denominada Termas e Lagos. Trata-se de um projeto de âmbito regional, por isso será executado pelo Consórcio 

Intermunicipal da Região do Alto Uruguai – CIRAU. 

 

Dar a devida importância ao turismo regional é dinamizar um grande potencial de desenvolvimento 

econômico e social, voltado, principalmente, para a geração de empregos e de renda na região. 

 

Em 2017, uma iniciativa articulada a nível governamental, por meio da Coordenação Geral de Uso Público 

do ICMBio, movida pela experiência da Trilha Transcarioca e outros cases globais, iniciou o movimento para 

tirar do papel outros projetos de trilhas no Brasil. O movimento ganhou reconhecimento legal com a publicação 

da Portaria Conjunta (MMA/MTur/ICMBio) nº 407, de 19 de outubro de 2018, que instituiu a Rede Nacional 

de Trilhas de Longo Curso e Conectividad e – Rede Trilhas, inserida no Programa Nacional de Conectividade 

de Paisagens - CONECTA, instituído pela Portaria MMA nº 75, de 26 de março de 2018. 

 

São 3 os pilares que sustentam a Rede Brasileira de Trilhas de Longo Curso (RBTLC) ou simplesmente 

Rede Trilhas: 

 

- Ferramenta de Conservação: As Trilhas de Longo Curso são enormes corredores ecológicos que se 

transformam em ferramentas reconhecidas pela legislação brasileira para ampliar a conectividade entre áreas 

preservadas garantindo a manutenção da vida selvagem e na melhoria de indicadores ecológicos. 

- Recreação e Saúde: As Trilhas de Longo Curso são importantes aparelhos de recreação e de qualidade 

de vida com grande o potencial turístico e esportivo. 

- Geração de Emprego e Renda: As Trilhas de Longo Curso são catalisadoras de emprego e de renda 

principalmente nos serviços de apoio ao turista, valorização de culturas e tradições dos indivíduos e 

ordenamento turístico dos ambientes naturais em que estão inseridas, favorecendo o desenvolvimento 

sustentável e minimizando o efeito de esvaziamento das áreas rurais. 

 

A proposta ora encaminhada preconiza a implantação da Rede Trilhas na região Termas e Lagos, através 

do projeto Caminho do Norte Gaúcho. Iniciativa que integrará ações em andamento para o desenvolvimento do 

turismo, aliando o esporte (caminhada e ciclismo), a consciência para preservação ambiental, proporcionando 

o desenvolvimento econômico e a geração de emprego e renda no Alto Uruguai Gaúcho. O Projeto, nesse 

momento, busca implantar a sinalização padronizada conforme orientações do Manual de Sinalização da Rede 

Brasileira de Trilhas de Longo Curso em percurso, pré-definido conforme mapa em anexo, que servirá para os 

modais Caminhada e Ciclismo serem percorridos de forma autoguiada e segura. 

 

O traçado inicial do Caminho do Norte Gaúcho, buscou resgatar a história de desenvolvimento e ocupação 

da região, iniciada com a construção da Ferrovia Norte-Sul que ligou o Rio Grande do Sul ao restante do país 

no início do século XX, cruzando o Alto Uruguai Gaúcho. O traçado passa por todas as 7 Estações Ferroviárias 

existentes na região, resgatando a história regional e estimulando a conservação desses patrimônios. Também, 

buscou-se a interligação de UCs (Unidades de Conservação Ambiental), de grande importância para a 

preservação ambiental do bioma Mata Atlântica Subtropical e diversos outros fragmentos florestais. 

 

O percurso passa, preferencialmente, por estradas rurais vicinais públicas ou trilhas já consolidadas e 

autorizadas e Parques Naturais existentes, não sendo necessárias autorizações ambientais específicas ou 

autorizações de propriedades privadas para a circulação de caminhantes e ciclistas. 

 

Todo regramento de padrões de sinalização do percurso deverá ser feito de acordo com as normas do 

Manual de Sinalização de Trilhas do ICMBio (anexo 1) e do mapa do percurso inicial previsto. 

 

Para cada município que o Caminho passar, haverá uma placa informativa de início e/ou fim do trecho, 

com informações pertinentes, como: mapa, nível de dificuldade do próximo trecho, pontos de interesse, serviços 

de apoio, telefones de emergência, entre outras. Da mesma forma, aproximadamente a cada 15 ou 20 km haverá 

sinalização de ponto(s) de apoio do Caminho. Em todo percurso haverá diversas placas de orientação de direção, 

de sinalização de alerta ou perigo, de distâncias, e informativas sobre atrativos turísticos, naturais e históricos. 
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Um dos pontos de apoio que terá em cada um dos municípios será o CAT municipal (estações de hidratação, 

em fase de implantação, através das verbas recebidas pelo projeto Avançar 1). 

 

Todas as travessias urbanas e rodoviárias receberão sinalização extra, visando diminuir os riscos aos 

usuários. Cabe reforçar que todos os regramentos de sinalização e segurança estão amparados pelo Manual de 

Sinalização da Rede Trilhas, bem como, está em acordo com o Sistema de Gestão de Segurança em Caminhos 

Autoguiados segundo a ABNT NBR ISO 21101. 

 

O Caminho também disponibilizará site próprio e aplicativo com informações, regras e arquivos 

importantes ao deslocamento dos usuários, que poderão acessar a qualquer momento ou mesmo baixar 

previamente o Manual de Suporte ao Caminhante e Ciclista no seu aparelho celular, para acessar mesmo em 

áreas remotas e sem sinal de internet. 

 

O Projeto possibilita parcerias com Universidades e Institutos de Educação, para aplicação de projetos de 

extensão, visando a colaboração e o envolvimento da comunidade acadêmica e, assim, o desenvolvimento de 

estudos e estratégias que complementem as ações implantadas no projeto. 

 

Também, o Projeto permite a expansão futura do traçado, abrangendo outros municípios que não serão 

contemplados nesse momento inicial. 

 

A implantação do Caminho do Norte Gaúcho, estimulará o setor de turismo, comércio, serviços, 

entretenimento, eventos, agricultura familiar, gastronomia e educação de toda a região. 

 

Público-alvo e Modais Atendidos: 

 

- Turistas e esportivas entusiastas e praticantes de Caminhada e Ciclismo; 

- Unidades de Conservação: Parque Natural Municipal de Sertão, Parque Natural Municipal Longines 

Malinowski, Parque Natural Municipal Mata do Rio Uruguai Teixeira Soares; 

- Municípios com estações ferroviárias, roteiros turísticos consolidados e com parques naturais, e que 

formem um percurso linear e atrativo aos usuários, sendo contemplados inicialmente os municípios de Sertão, 

Getúlio Vargas, Estação, Erebango, Quatro Irmãos, Jacutinga, Paulo Bento, Barão de Cotegipe, Erechim, Três 

Arroios, Gaurama, Viadutos, Marcelino Ramos. 

 

Resultados Esperados: 

 

1. Implantação e disponibilização de um percurso sinalizado autoguiado para os modais Caminhada e Ciclismo 

no Alto Uruguai Gaúcho, passando por todas as antigas Estações Ferroviárias existentes e Unidades de 

Conservação Ambiental, utilizando estradas rurais vicinais públicas e consolidadas, utilizando 

empreendimento do turismo rural local como ponto de apoio para os passantes; 

2. Confecção de Passaporte do Caminhante e Ciclista com aplicação de carimbo em pontos de apoio 

estratégicos, servindo de estímulo e controle para o usuário completar todo o percurso; 

3. Organização e disponibilização de informações em meios físicos e digitais do percurso, regras e serviços 

de apoio e emergência; 

4. Promoção e divulgação do Caminho em diversos meios de comunicação, feiras e eventos; 

5. Capacitação de todo trade envolvido: empresários, órgãos públicos, serviços de apoio e profissionais do 

turismo. 

6. Fomento e desenvolvimento do turismo na Região Turística Termas e Lagos e Auxílio da consolidação da 

Rota Destinos do Norte Gaúcho. 

 

Informações relativa à capacidade técnica e gerencial do proponente para a execução do objeto: 
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O CIRAU tem sua Sede junto a Associação dos Municípios do Alto Uruguai – AMAU, conta com duas 

salas mobiliadas, com 02 computadores, 02 impressoras, espaço para reuniões, equipe técnica e de trabalho 

com 01 coordenador administrativo, 01 coordenador de projetos, 01 assessor jurídico, 01 contador, 01 diretor 

de contratações, 01 diretor administrativo e 02 servidores que compõem equipe técnica e administrativa da 

AMAU, responsáveis pelo atendimento e encaminhamentos. Quando necessário, conta com veículos das 

prefeituras ou banca as despesas de deslocamento dos funcionários. Sendo assim, conta com toda a 

infraestrutura e capacidade técnica necessária para realização do projeto. 

 

Valor da Contrapartida: 

R$ 159.284,21  

 

 

3 - CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO (META, ETAPA OU FASE)  

 

Meta Especificação Indicador Físico Valor (R$) Duração 

Unidade Quant. Unitário Total Início Término 

1 

Contratar empresa 

especializada para 

gestão de mídias 

sociais digitais 

(Facebook e 

Instagram) – 12 meses 

compreendendo: 

- Estratégia de 

conteúdo; 

- Definição de 

personificação do 

cliente ideal e da 

marca (Brand e 

Buyer); 

- Criação de 

cronograma de 

postagens; 

- Distribuição e 

exposição do 

planejamento do mês; 

- Produção de 

conteúdo para redes 

sociais; 

- Definição de 

Identidade Visual nas 

redes sociais; 

- Produção de 2 a 3 

publicações semanais 

para Feed; 

- Edição de fotos e 

vídeos para veiculação 

nas redes sociais; 

- Edição do Manual de 

Suporte ao 

Caminhante e Ciclista. 

meses 12 9.550,00 
114.600,0

0 

A partir da 

publicação 

no DOE 

365 dias 
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- Edição do Manual de 

Sinalização do 

Caminho do Norte Ga

úcho 

2 

Contratar empresa 

Especializada para 

desenvolvimento de 

página específica da 

Rede Trilhas para 

composição no Web 

Site Destinos do Norte 

Gaúcho (aplicativo), 

compreendendo: 

- Produção de banners, 

arquivos e conteúdos 

informativos para o 

site; 

un 01 4.946,67 4.946,67 

A partir da 

publicação 

no DOE 

365 dias 

3 

Aquisição de placas 

de sinalização e 

outros materiais de 

sinalização do 

percurso: 

      

3.1 

Placas em aço 

galvanizado 1,25mm, 

com adesivo refletivo 

de alta densidade tipo 

III de 2m x 1m 

un 40  1.488,33 59.533,20 

A partir da 

publicação 

no DOE 365 dias 

3.2 

Placas em aço 

galvanizado 1,25mm, 

com adesivo refletivo 

alta densidade tipo III 

de 1m x 1m 

un 100 760,00 76.000,00 

A partir da 

publicação 

no DOE 365 dias 

3.3 

Placas/tabuletas em 

aço galvanizado 

1,25mm, com adesivo 

refletivo alta 

densidade tipo III de 

20cm x 15cm 

un 3000  29,93                  89.790,00 

A partir da 

publicação 

no DOE 
365 dias 

3.4 

Placas em aço 

galvanizado 1,25mm, 

com adesivo refletivo 

alta densidade tipo III 

de 60cm x 10cm 

un 525  48,83 25.635,75 

A partir da 

publicação 

no DOE 365 dias 

3.5 

Placas/tabuletas em 

aço galvanizado 

1,25mm, com adesivo 

refletivo alta 

densidade tipo III de 

20cm x 20cm 

un 680 36,33     24.704,40 

A partir da 

publicação 

no DOE 
365 dias 

3.6 

Moldes/Negativo em 

PVC maleável 20cm 

15 cm para aplicação 

un 30 12,33 369,90 

A partir da 

publicação 

no DOE 

365 dias 
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de tinta spray direto 

em postes, árvores ou 

pedras 

4 

Tinta Spray 400ml de 

alta durabilidade para 

aplicação em postes, 

árvores ou pedras 

un 300 22,60 6.780,00 

A partir da 

publicação 

no DOE 
365 dias 

5 

Palanques/mastros 

em madeira de 

eucalipto autoclavado 

e pontilhado, de alta 

qualidade e 

durabilidade, para 

fixação das placas de 

sinalização, sendo:  

      

5.1 

Palanques/mastros em 

madeira de eucalipto 

autoclavado e 

pontilhado, bitola de 

10cm a 12cm de 

diâmetro x 2,5m 

un 350 47,49 16.621,50 

A partir da 

publicação 

no DOE 
365 dias 

5.2 

Palanques/mastros em 

madeira de eucalipto 

autoclavado e 

pontilhado, bitola de  

5cm a 8cm de 

diâmetro x 2,0m 

un 4000 22,08 88.320,00 

A partir da 

publicação 

no DOE 
365 dias 

6 

Contratar empresa 

para elaboração de arte 

e impressão de 

material gráfico e 

publicitário, 

compreendendo: 

      

6.1 

- Passaporte do 

caminhante/ciclista 

63x9cm, 4x4 cores em 

Papel Couchê Fosco 

250g. Saida em CTP. 

Vinco, Nº imagens 4 

un 3000 1,08 3.240,00 

A partir da 

publicação 

no DOE 

365 dias 

6.2 

- Certificado de 

Conclusão do 

Caminho 21x30cm, 

4x0 cores em Papel 

Couchê Fosco 210g 

un 3000 0,734 2.202,00 

A partir da 

publicação 

no DOE 365 dias 

6.3 

- Adesivos em vinil de 

alta performance de 

identificação dos 

pontos de apoio, 

serviços e comércios 

parceiros, colorido, 

30cmX47cm 

un 500 9,35 4.675,00 

A partir da 

publicação 

no DOE 

365 dias 
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6.4 

- Flyer publicitário e 

informativo contendo 

mapa do percurso 

15x21cm, 4x4 cores 

em Papel Couchê 

Brilho 115g 

un 5000 0,273 1.365,00 

A partir da 

publicação 

no DOE 
365 dias 

6.5 

- Banner em lona 

gramatura 440 para 

utilização em feiras e 

eventos, colorido, 

tamanho 2m x 1,5m 

un 02 326,87 653,74 

A partir da 

publicação 

no DOE 365 dias 

6.6 

- Banner em lona 

gramatura 440 para 

utilização em feiras e 

eventos, colorido, 

tamanho 0,90m x 

1,10m 

un 01 103,33 103,33 

A partir da 

publicação 

no DOE 
365 dias 

6.7 

 

- Adesivos em vinil de 

alta performance para 

divulgação e 

promoção do Caminho 

entre os usuários, 

entusiastas e turistas, 

colorido, 12cmX12 cm 

un 3000 0,983 2.950,00 

A partir da 

publicação 

no DOE 

365 dias 

7 

Carimbo autointintado, 

tamanho 3,5cm x 

3,5cm para os 

certificados 

un 30 87,67 2.630,10 

A partir da 

publicação 

no DOE 365 dias 

8 

Contratar Assessoria 

especializada e com 

comprovada 

experiência em trilhas, 

para auxiliar na 

estruturação dos 

Manuais de 

Sinalização, planejar e 

dar Suporte técnico e 

acompanhamento na 

implantação da 

Sinalização e auxiliar 

na elaboração dos 

percursos (12 meses) 

un 01 132.468,00 
132.468,0

0 

A partir da 

publicação 

no DOE 

365 dias 

SUBTOTAL 
R$ 657.588,

59 
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4 - PLANO DE APLICAÇÃO (R$ 1,00)  

 

Código 

de 

natureza 

da 

despesa 

Especificação Total Concedente Proponente 

3390.39 

Contratar empresa 

especializada para gestão de 

mídias sociais digitais 

(Facebook e Instagram) 

compreendendo: 

- Estratégia de conteúdo; 

- Definição de personificação 

do cliente ideal e da marca 

(Brand e Buyer); 

- Criação de cronograma de 

postagens; 

- Distribuição e exposição do 

planejamento do mês; 

- Produção de conteúdo para 

redes sociais; 

- Definição de Identidade 

Visual nas redes sociais; 

- Produção de 2 a 3 

publicações semanais para 

Feed; 

- Edição de fotos e vídeos para 

veiculação nas redes sociais; 

- Edição do Manual de 

Suporte ao Caminhante e 

Ciclista. 

- Edição do Manual de 

Sinalização do 

Caminho do Norte Gaúcho 

114.600,00  114.600,00 

3390.39 

Desenvolvimento de página 

específica da Rede Trilhas 

para composição no Web Site 

Destinos do Norte Gaúcho, 

compreendendo: 

- Produção de banners, 

arquivos e conteúdos 

informativos para o site; 

- Publicação e manutenção do 

site por 12 meses 

4.946,67  4.946,67 

4490.52 

Aquisição de placas de 

sinalização e outros materiais 

de sinalização do percurso: 

   

4490.52 
Placas em aço galvanizado 

1,25mm, com adesivo 
59.533,20 59.533,20  
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refletivo de alta densidade tipo 

III de 2m x 1m 

4490.52 

Placas em aço galvanizado 

1,25mm, com adesivo 

refletivo alta densidade tipo 

III de 1m x 1m 

76.000,00 76.000,00  

4490.52 

Placas/tabuletas em aço 

galvanizado 1,25mm, com 

adesivo refletivo alta 

densidade tipo III de 20cm x 

15cm 

89.790,00 89.790,00  

4490.52 

Placas em aço galvanizado 

1,25mm, com adesivo 

refletivo alta densidade tipo 

III de 60cm x 10cm 

25.635,75 25.635,75  

4490.52 

Placas/tabuletas em aço 

galvanizado 1,25mm, com 

adesivo refletivo alta 

densidade tipo III de 20cm x 

20cm 

24.704,40 24.704,40  

3390.39 

Moldes/Negativo em PVC 

maleável para aplicação de 

tinta spray direto em postes, 

árvores ou pedras 

369,90  369,90 

3390.39 

Tinta Spray 400ml de alta 

durabilidade para aplicação 

em postes, árvores ou pedras 

6.780,00  6.780,00 

4490.52 

Palanques/mastros em 

madeira de eucalipto 

autoclavado e pontilhado, de 

alta qualidade e durabilidade, 

para fixação das placas de 

sinalização, sendo:  

   

4490.52 

Palanques/mastros em 

madeira de eucalipto 

autoclavado e pontilhado, 

bitola de 10cm a 12cm de 

diâmetro x 2,5m 

16.621,50 16.621,50  

4490.52 

Palanques/mastros em 

madeira de eucalipto 

autoclavado e pontilhado, 

bitola de  

5cm a 8cm de diâmetro x 

2,5m 

88.320,00 88.320,00  

3390.39 

Contratar empresa para 

elaboração de arte e impressão 

de material gráfico e 

publicitário, compreendendo: 

   

3390.39 

- Passaporte do 

caminhante/ciclista 63x9cm, 

4x4 cores em Papel Couchê 

3.240,00  3.240,00 
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Fosco 250g. Saida em CTP. 

Vinco, Nº imagens 4 

3390.39 

- Certificado de Conclusão do 

Caminho 21x30cm, 4x0 cores 

em Papel Couchê Fosco 210g 

2.202,00  2.202,00 

3390.39 

- Adesivos em vinil de alta 

performance de identificação 

dos pontos de apoio, serviços 

e comércios parceiros, 

colorido, 30cmX47cm 

4.675,00  4.675,00 

3390.39 

- Flyer publicitário e 

informativo contendo mapa do 

percurso 15x21cm, 4x4 cores 

em Papel Couchê Brilho 115g 

1.365,00  1.365,00 

3390.39 

- Banner em lona gramatura 

440 para utilização em feiras e 

eventos, colorido, tamanho 

2m x 1,5m 

653,74  653,74 

3390.39 

- Banner em lona gramatura 

440 para utilização em feiras e 

eventos, colorido, tamanho 

0,90m x 1,10m 

103,33  103,33 

3390.39 

- Adesivos em vinil de alta 

performance para divulgação 

e promoção do Caminho entre 

os usuários, entusiastas e 

turistas, colorido, 12cmX12 

cm 

2.950,00  2.950,00 

3390.39 

Carimbo autointintado, 

tamanho 3,5cm x 3,5cm para 

os certificados 

2.630,10  2.630,10 

3390.39 

Contratar Assessoria 

especializada e com 

comprovada experiência em 

trilhas, para auxiliar na 

estruturação dos Manuais de 

Sinalização, planejar e dar 

Suporte técnico e 

acompanhamento na 

implantação da Sinalização e 

auxiliar na elaboração dos 

percursos (12 meses) 

132.468,00 117.699,53 14.768,47 

TOTAL GERAL: R$ 657.588,59  R$ 498.304,38  R$ 159.284,21   

 

 

 

5 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$ 1,00) 

 

CONCEDENTE 

 

Meta Parcela única 
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3.1, 3.2, 

3.3, 3.4, 

3.5, 5 e 8 

R$ 498.304,38 

 

 

 

PROPONENTE (CONTRAPARTIDA) 

 

Meta Parcela única 

1, 2, 3.6, 

4, 6, 7 e 8 

R$ 159.284,21  

 

 

 

6 – DECLARAÇÃO 

 

  6.3 DECLARAÇÃO PARA CONSÓRCIOS 

 

 

 

Na qualidade de representante legal do Consórcio Público Intermunicipal da Região do Alto Uruguai - 

CIRAU, declaro, para fins de prova junto ao Órgão/Entidade Secretaria Estadual do Turismo - SETUR, 

para os efeitos e sob as penas da lei, que não há qualquer débito em mora ou situação de inadimplência 

junto aos Órgãos e Entidades da Administração Pública Estadual que impeça a transferência de recursos 

oriundos de dotações consignadas no Orçamento do Estado do Rio Grande do Sul, na forma deste Plano 

de Trabalho. 

 

 

Erechim, 28 de junho de 2024. 

                                               

 

                                                 ______________________________________    

Carlos Alberto Bordin 

Presidente do Consórcio Público 

 

 

 

7 - APROVAÇÃO PELO CONCEDENTE 

 

 

Aprovado. 

 

Porto Alegre, ________ de ______________ de 2024. 

 

 

 

Secretaria de Turismo do Estado do Rio Grande do Sul 

 

 

CARLOS ALBERTO 
BORDIN:45272387015

Assinado de forma digital 
por CARLOS ALBERTO 
BORDIN:45272387015
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