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INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratacdo de solucéo que atenderd a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracédo
Publica.

Ficam dispensadas a exigéncias contidas nos incisos V, IX, X, XI, do § 1° do Art. 18 da Lei
14.133/2021, por ndo apresentarem fatores significativos a esta contratacdo, uma vez que os apresentados
restam como suficientes para o estudo de viabilidade técnica, operacional e orcamentaria dessa

contratacao.

1-OBJETO
Contratagdo de empresa de engenharia para a AMPLIACAO DA UNIDADE BASICA DE
SAUDE JUCA CABRAL, no municipio de Itapaci.

2 - LOCALIZACAO DA OBRA
A obra em questdo sera executada no endereco na Sede da UBS Juca Cabral, localizada na

Rua 03, S/N°, Quadra 01, lote 03, Vila Santana. Conforme a imagem a seguir:

Imagem 1: Fonte Google Earth.
Latitude: 14°58'21"S Longitude: 49°34'05"W
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3- NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA OU SERVICO DE ENGENHARIA

Trata-se de uma obra de engenharia, tendo como objeto da presente contratacdo se caracteriza como
execucdo, cuja atividade estabelecida, privativa das profissdes de arquiteto e engenheiro, implica na
intervencdo no meio ambiente por meio de um conjunto harménico de a¢cbes que, agregadas, formam um
todo que inova o espaco fisico da natureza ou acarreta alteracdo substancial das caracteristicas originais
de bem imovel, de interesse para a Administracdo, que devera ser norteada e executada de acordo com

Projeto Basico.

4- DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO

A Justificativa e objetivo da prestacdo de servicos tem por finalidade atender a demanda da
populacdo. A ampliacdo da UBS é essencial para atender ao crescente nimero de usuarios da unidade,
levando em consideracdo o aumento populacional na regido ou o aumento da demanda por servicos de
salde. Com o crescimento da populacdo, a estrutura atual pode ndo ser mais suficiente para fornecer o
atendimento adequado, tornando-se necessario expandir o espaco fisico para comportar mais
profissionais, equipamentos e oferecer um atendimento de melhor qualidade.

A necessidade de reforma decorre do fato de que a estrutura existente estd comprometida, com
problemas de conservacdo que podem comprometer a seguranca dos usuarios e da equipe de saude. Os
reparos sdo essenciais para garantir que a unidade esteja em condi¢fes adequadas de funcionamento,
evitando riscos como infiltracGes, problemas elétricos e hidraulicos e outros danos que possam afetar o
servigo prestado.

Com a ampliacéo e a reforma seré possivel adequar a UBS as normas sanitéarias e de acessibilidade
exigidas pela legislacdo vigente, proporcionando um ambiente seguro e acessivel para todos os cidad&os.

Com aestrutura adequada, a unidade poderéa investir em programas de salde preventiva e promover
um atendimento mais humanizado, melhorando a relacdo entre profissionais e pacientes e,

consequentemente, os resultados da satde da comunidade.

5- DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL

O Plano de Contratacdo Anual € um instrumento gerencial que permite especificar o

detalhamento das acGes em termos de produto, responsaveis, prazos, tarefas, insumos e custos necessarios



para a entrega das metas fisicas anuais, compondo os programas de trabalho da Lei Or¢camentaria Anual
(LOA).

E um instrumento de planejamento tatico/operacional que contribui para que o Orcamento
Pablico cumpra com sua finalidade de planejamento de curto prazo, contribuindo ainda para que as
decisbes de alocacdo de dotacGes orcamentarias sejam orientadas para atingir objetivos previamente

estabelecidos (objetivo da agdo, do programa e objetivos estratégicos de governo).

6- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servicos serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e
autorizada pelos Orgdos competentes, em conformidade com a legislacdo vigente e padrdes de
sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro termo de referéncia.

A concorréncia tera por fundamento legal o regramento disposto no no art.2°, inciso VI da Lei n.
14.133/2021;

Para a presente contratacéo foi elaborado Projeto Basico com os elementos necessarios e suficientes,
com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, que assegure a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, de modo a possibilitar a avaliacdo do

custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao.

Requisitos técnicos da contratacao

Do local de execucdo dos servicos, a saber: Contratacdo de empresa para execucao de servicos de
ampliacdo da Unidade Basica de Saude Juca Cabral, localizada Rua 03, S/N°, Quadra 01, lote 03, Vila
Santana.

Os servigos a serem executados, e 0s materiais a serem aplicados e/ou substituidos, sdo os de
acordo com as determinacOes dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificagdes técnicas, a
serem atendidas pela Contratada.

O orcamento e do prazo de execugdo da obra, com detalhamento de marcos intermediarios e finais
das etapas, estdo definidos no cronograma fisico-financeiro da obra;

Deve ser executado por Empresa de engenharia especializada na execugdo servigos
complementares, conforme quantitativos previstos nos projetos;

Certidao de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera constar os
nomes dos profissionais que poderdo atuar como responsaveis tecnicos pelos servicos a serem executados,

conforme disciplina a Resolucdo 425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo Unico;



Comprovacao de aptidao técnica, consistente na apresentacao de uma ou mais certiddes de acervo
técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerdo a funcdo de responsaveis
técnicos, comprovando a execucdo de obra ou servico com caracteristicas similares ao objeto a ser
contratado, mediante apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnico-profissional;

Apresentacdo, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade Tecnico-operacional,
comprovando a realizacdo de obras ou servigos com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado;

Definicdo de clausulas e condigdes para a execucdo dos servigos que possibilitem a contratada
efetivar o planejamento para a execuc¢do dos servigos em conformidade com a logistica e infraestrutura
existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencdo de precos mais competitivos para a

contratacao.

Requisitos de sustentabilidade

Os servicos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso racional de recursos
e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e material consumidos, bem como
a geracdo de residuos, além do desperdicio de dgua e consumo excessivo de energia. Sempre que possivel
fazer uso de energia renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das pessoas
envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflaméaveis, conforme legislacdo em
vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara por acGes e/ou omissdes sobre 0s
residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e promovendo a devida

destinacao.

Requisitos normativos que disciplinam os servi¢os a serem contratados

a) Lein®14.133, de 1°de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legislacfes pertinentes para execucdo de todos 0s servicos aplicaveis na
execucéo da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

c) Lein®5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de Engenharia e da outras
providéncias;

d) Lein°®12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria 0 Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagdo (CAU/UF);

e) Lein®6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagdo de Responsabilidade Técnica” na

prestacdo de servicos de Engenharia, autoriza a criacdo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura



e Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e da outras providéncias;
f) Resolugio CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo civil.

Demais documentacdes

Deverdo ser solicitadas todas as declaracfes e outros documentos necessarias de acordo com o que
rege a lei n. 14.133/2021 em especial os e que se julgarem necessarios para o objeto solicitado e de acordo
com a previsdo legal do CAPITULO VI DA HABILITACAO da mencionada Lei.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A demanda prevista é resultado da necessidade estabelecida, foi realizada por vistoria prévia técnica
do local, levantamento detalhado dos servicos e as quantidades dos mesmos, sendo elaborado o projeto
técnicos detalhados, somados aos memoriais descritivos e/ou memorial de especificacdes de servigos,
elaborados pela equipe técnica devidamente capacitada, que resultou no orcamento completo da obra a ser

executada, inclusive com valor final de referéncia da contratacéo.

8- LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a melhor solucéo
para a contratacdo € a execucdo indireta da seguinte forma:

Da modalidade de licitacdo “CONCORRENCIA”

A escolha da modalidade “Concorréncia” se justifica pela ampla publicidade na contratagdo da
empresa que ird executar os servigos previstos, mas também pela possibilidade de atestar previamente que
as empresas interessadas em participar do certame possuem os requisitos minimo de qualificacdo exigidos
para execucdo do objeto a ser licitado, contido na Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021.

A Concorréncia caracteriza-se como modalidade de licitacdo, sendo definida no art.28, inciso I,
pela Lein.14.133/2021, como adequada para contratacdo de bens e servigos especiais e de obras e servicos
comuns de engenharia. Na concorréncia a disputa de precos acontece entre quaisquer interessados, desde
que comprovem preencher os requisitos de qualificacdo nos termos exigidos pelo edital.

A nova lei de licitacbes em seu art.29, determina que a concorréncia e o pregdo seguem o rito



procedimental comum, ou seja, possuem as fases: preparatoria, de divulgacao de edital de licitacdo, de
apresentacdo de propostas e lances, quando for o caso, de julgamento, de habilitacdo, recursal e de
homologacéo.

Para a escolha da modalidade apropriada, na fase de planejamento, deve-se considerar a aplicagédo
do pregédo sempre que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente
definidos pelo edital, sendo que ndo se aplicarda o pregdo as contratacbes de servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual e de obras e servicos de engenharia, desde que
estes ndo se qualifiquem como comuns.

Neste sentido é o entendimento do TCU, conforme se verifica do Informativo de Licitacédo e
Contratos n.227/2015, no qual a Corte entendeu que a modalidade pregdo ndo é aplicavel a contratacao
de reforma predial de engenharia e arquitetura, locacGes imobiliarias e alienacGes, sendo permitida a sua
adocdo nas contratacBes de servicos comuns de engenharia.

A contratacdo em tela busca a execucdo de Servicos de Ampliacdo da UBS Dr. Juca Cabral.

O Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas — IBRAOP, na orientacdo técnica OT-1BR
002/2009 define obra como:

Obra de engenharia é a acdo de construir, reformar, fabricar, recuperar ou ampliar um bem, na qual
seja necessaria a utilizacdo de conhecimentos técnicos especificos envolvendo a participacdo de
profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.

Reformar consiste em alterar as caracteristicas de partes de uma obra ou de seu todo, desde que
mantendo as caracteristicas de volume ou &rea sem acréscimos e a funcéo de sua utilizacdo atual.

Como se verifica 0 objeto da presente contratacdo caracteriza-se como execucdo de obra de
engenharia e arquitetura, pois a sua execugao acarretara em alteracéo significativa do espaco, de modo que
a modalidade adequada para o processamento da Concorréncia Eletrénica é por meio da concorréncia na
sua forma eletrénica, uma vez que o art.17, 82° da Lei n.14.133/2021 dispde que as licitacGes serdo

realizadas, preferencialmente, sob a forma eletronica.

9 DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAQAO

A contratacdo para a execucdo da obra deverd ser realizada como objeto ndo divisivel, sem
parcelamento do objeto com a execucdo da obra por uma unica empresa considerando a completitude do
projeto e a sua média complexidade.

A indivisibilidade do objeto ainda se justifica pelo fato de que os elementos técnicos e econémicos

do caso concreto condizem com 0 seu ndo-parcelamento, cuja fragmentacdo do objeto podera



comprometer a realizagcdo da obra, onde a centralizacdo da responsabilidade em uma Gnica contratada é
considerada eficiente e com resultados satisfatorios a vista do acompanhamento de problemas e solugdes,
bem como por facilitar a verificagdo das suas causas e atribuicéo de responsabilidade, de modo a aumentar
0 controle sobre a execucao do objeto licitado.

O parcelamento da solucdo ndo é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica,
considerando que o gerenciamento da obra permanecera sobre a gestdo de um Unico contratado, resultando
num maior nivel de controle da execucdo dos servi¢os por parte da administracdo, concentrando a
responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa Unica pessoa juridica.

Para execucdo de obras de reforma de edificios ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos servicos,
que em sua grande maioria sdo interdependentes, visto que o atraso em uma etapa construtiva implica em
atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento dos marcos intermediarios
e da entrega da obra.

Entende-se também que ndo ha viabilidade econdmica, uma vez que a tendéncia é que o custo seja
reduzido para obras maiores em funcdo da diluicdo dos custos administrativos e lucro. A divisdo gera
perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o aproveitamento do mercado, pois 0s
servicos sdo executados por empresas de mesmo ramo de atividade, além de indicar o fracionamento do
objeto.

Entdo, pelas razdes expostas, recomendamos que a contratacdo ndo seja parcelada, por nao ser

vantajoso para a administracao ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado.

10- DESCRICAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS
O procedimento para contratacGes publicas busca sempre o melhor para o interesse publico, tal
conceito vai além do mero cotejo de menores precgos, para analisar os beneficios do processo torna-se
necessario avaliar os impactos positivos e negativos na aquisi¢do quanto a:
a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;
b) O emprego apurado dos recursos publicos;
c) Conservacao e gestao responsavel de recursos naturais;
d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;
e) Remocdo apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de Residuos.
f) Observancia das normas de qualidade e certificacdo nacionais e publicas como INMETRO e ABNT.
No art. 45, Lei n® 14.133/21 determina que as obras e servi¢cos de engenharia deverdo respeitar,

especialmente, as normas relativas a disposi¢cdo final ambientalmente adequada dos residuos solidos



gerados pelas obras CONTRATADAS, mitigacdo por condicionantes e compensacdo ambiental,
utilizacdo de produtos, de equipamentos e de servigos que, comprovadamente, favorecam a reducdo do
consumo de energia e de recursos naturais, avaliagdo de impacto de vizinhanga, prote¢éo do patrimonio
histdrico, cultural, arqueoldgico e imaterial, inclusive por meio da avaliacdo do impacto direto ou indireto
causado pelas obra CONTRATADA.

Na mesma acepcao a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da construgéo civil como
aqueles provenientes de construcdes, reformas, reparos e demolicdes de obras de construgéo civil, e
0s resultantes da preparacdo e da escavacdo de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto
em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa,
gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plésticos, tubulaces, fiacdo elétrica etc., comumente
chamados de entulhos de obras, calica ou metralha. Sob esse viés normativo, a contratacdo pretendida
nesta Concorréncia Eletrbnica caracteriza-se com obra de engenharia e a sua execucdo implicara
diretamente na geracdo de residuos de construcdo civil, de modo que devera a futura CONTRATADA
empreender esforcos para minimizar a producdo de residuos, dando destinacdo adequada aqueles de
inevitavel producdo, visando mitigar os possiveis danos ambientais.

Tal entendimento consta do art.6°, inciso XXV da Lei n° 14.133 de 2021 que dispde que deve o
Termo de Referéncia conter o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao
adequado para definir e dimensionar a obra, de modo que assegure o tratamento apropriado do impacto
ambiental.

Diante disso, na execucdo da reforma devera a CONTRATANTE e a CONTRATADA a
observancia das normas de protecdo ambiental, cabendo a primeira fiscalizacdo quanto ao estrito

cumprimento da legislacdo e a segunda o respeito as leis ambientais na consecucdo da obra.

11- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

A estimativa de precos da contratacdo serd compativel com os quantitativos levantados no projeto
basico e com os precos do SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcio
Civil, que é a principal tabela utilizada no orcamento de obras em geral, de acordo com o Gltimo boletim
de referéncia publicado, mantida pela Caixa Econdmica Federal e pelo IBGE, que informa os custos e
indices da Construcdo Civil no Brasil.

Na falta de composicao no boletim de referéncia SINAPI, deve-se apresentar a composi¢do unitaria
do servico, contendo as justificativas técnicas para as composi¢des adotadas, com elementos suficientes

que permitam o controle da motivacdo dos atos que fundamentaram os valores adotados (por exemplo,



mem©ria de calculo dos coeficientes de utilizacdo de insumos), bem como a identificacdo do responsavel
pela elaboragéo.

O Tribunal de Contas da Uni&o recomenda adotar a composicao de outros sistemas referenciais de
precos, desde que mantidos os coeficientes de consumo para cada servico, utilizando-se o custo dos
insumos obtidos no SINAPI. Nos casos em que este ndao contemple os servicos em analise, exige- se que
se busque informacg6es em outras fontes de precos para anélise do orcamento de obra publica.

Os custos de execucdo, apresentados em planilha orcamentéria, serdo elaborados por equipe técnica
devidamente capacitada, que resultara no orcamento completo da obra a ser executada, inclusive com

valor final de referéncia da contratacdo, que devera compor a documentacdo do Projeto Basico.

12- DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
A contratacdo destina-se a execucdo de obra do tipo convencional, com elementos que deverao ser
definidos em projeto basico que deverao prever, inicialmente, 0s seguintes servigos:
12.1PARAMETROS DE EXECUGAO

12.1.1 Andlise e Revisdo do Projeto Original

e Objetivo: Revisar e, se necessario, readequar o projeto original de ampliacdo da UBS
para garantir que ele atenda as atuais necessidades da populacéo, ao crescimento
demografico da regido e as exigéncias da saude publica.

e Aco0es:

o Verificacdo de adequacdo das instalacdes hidraulicas, elétricas e de
acessibilidade.

o Inclusdo de novas exigéncias sanitérias ou estruturais conforme orienta¢des da
vigilancia sanitaria e normas do Ministério da Saude.

o Revisdo do cronograma de obra e ajustes de custos, considerando o periodo de
paralisacdo e as novas condigdes de mercado.

12.1.2. Planejamento e Cronograma de execugao:

¢ Objetivo: Estabelecer um planejamento detalhado para a retomada e conclusédo da obra
dentro de um prazo determinado.
o Acoes:

« Definicdo do cronograma fisico-financeiro, com prazos especificos para cada fase da
obra.

o Estabelecimento de marcos de acompanhamento, como entrega de etapas especificas
(fundacdo, alvenaria, acabamentos, instalacdes elétricas e hidraulicas etc.).

« Previsdo de recursos financeiros, incluindo a aquisicdo de materiais e a contratacao de
mao de obra especializada.



12.1.3. Execucdo das etapas da obra:

e Objetivo: Concluir as etapas faltantes da obra de ampliacdo da UBS, respeitando os critérios
técnicos e legais.
o AcOes:

o Fase 1 - Infraestrutura e alvenaria: Finalizagdo da estrutura de construcao,
incluindo fundacdes, paredes, divisorias, e acabamentos de alvenaria.

o Fase 2 - Instalagdes: Instalacdo de redes hidraulicas, elétricas e de esgoto, conforme o
projeto.

o Fase 3 - Acabamentos: Realiza¢do de acabamentos internos e externos, incluindo
pintura, pisos, revestimentos e instalacdo de equipamentos.

o Fase 4 - Acessibilidade: Garantir que todas as instalacfes e espacos atendam as
normas de acessibilidade, conforme legislacdo vigente (Lei n°® 10.098/2000).

o Fase 5 - Equipamentos e mobiliario: Fornecimento e instalacdo de moveis e
equipamentos médicos e administrativos necessarios para o pleno funcionamento da
UBS.

12.1.4. Fiscalizagéo e controle de qualidade

e Objetivo: Garantir que a obra seja realizada conforme as especificagdes do projeto e normas
técnicas de construcao.
o AcOes:

e Acompanhamento continuo da execucdo por profissionais da fiscalizacdo da obra
(engenheiros, arquitetos e/ou fiscais da prefeitura).

« Realizacdo de vistorias periddicas para controle de qualidade e conformidade com as
normas de construcao civil.

o Realizacdo de testes e inspecdes nas instalacdes elétricas, hidraulicas e de seguranca.

e Ajustes imediatos em caso de identificacdo de falhas ou ndo conformidades durante a
execucao.

13 MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratacdo sera retratado no topico abaixo, por meio do documento elaborado
para a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia Eletronica,
contendo as ac6es de controle, prevencdo e mitigacdo de impactos, materializando-se no mapa de risco da
contratacao.

Fase — Planejamento

RISCO DESCRICAO DO ACAO PREVENTIVA ACAO DE
IMPACTO RESPONSAVEL CONTIGENCIA
RESPONSAVEL




1- Incorreta
identificacdo da
demanda

Instrucdo processual
inadequada

Identificar corretamente os
setores responsaveis.
Verificar corretamente a
demanda.

Envolver os setores na
instrucdo inicial do processo,
solicitando ratificacdo ou
retificacdo dos objetos.

Quando detectado o erro
quanto a real
necessidade da demanda,
parar 0 processo no
estagio em que se
encontrar e proceder
com a retificacdo dos
fatos técnicos.

2- Falta de designacéo
ou designacédo
incorreta de
responsaveis

Falta de analise dos
instrumentos
processuais. Falta de
verificacdo da
necessidade a ser
atendida. Falta de
dimensionamento correto
do objeto a ser

tado.

Identificar corretamente os
setores responsaveis, que
devem participar de forma
intensiva da instrucéo
processual.

Anadlise prévia do objeto
a ser licitado,
direcionando para as
equipes corretas.

Estudos preliminares
Drretos.

Instrugéo processual
inadequada. Falha no
atendimento das
necessidades da area
demandante.

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Solicitar
indicagdo de responsaveis
técnicos e demandantes. As
indicagdes deverdo ser
compostas por servidores
com conhecimento técnico do
objeto, de legislagdo
pertinente

a0 objeto e dos procedimentos
da contratacéo.

Analise prévia do objeto
a ser licitado,
direcionando para as
equipes responsaveis
acompanharem a
instrucéo processual.

4- Estimativa
inadequada de
quantitativo do objeto a
ser licitado.

Falha no atendimento
das necessidades da
area demandante do
Servico.
Impossibilidade de
aditivo contratual
(acréscimo ou
Supressao).

Adequado levantamento das
reais necessidades da area
demandante do servigo.

Envolver setores responsaveis
nainstrucdo inicial do
processo, solicitando
ratificacdo ou retificagdo dos
objetos.

Anélise de possibilidade
de aditivo contratual,
levando em
consideracdo a
porcentagem
estabelecida para
acréscimos ou
supress6es do objeto

em questdo.

5- Fracasso da licitagéo

/Atrasos da execucdo
do objeto com
aumento da
depreciacdo do imovel
e indisposicdo dos
ambientes de trabalho.
Comprometimento do
desenvolvimento das
atividades futuras.

Realizar o0 adequado
levantamento das necessidades
de execugdo com precos
compativeis e atualizados ao
\valor de mercado.

Envolver setores responsaveis
na instrucdo inicial do processo,
solicitando ratificacdo ou
retificacdo dos objetos.

Formar grupo de trabalho
com conhecimento técnico
e com experiéncia, com
conhecimento do e
condigdes necessarias em
editais

6- Impugnacéo do edital

Atraso na contratacao
da empresa e
consequente
dificuldades para o
setor demandante

Elaborar o edital corretamente.
Atentar as normas e legislacbes
\vigentes ao elaborar o editar.
Compatibilizar informacg6es
com

0 Termo de Referéncia.

Treinamento da equipe de
apoio

Fase — Gestdo contratual e execucéo do objeto contratado




RISCO

DESCRICAO DO

ACAO PREVENTIVA

AO DE CONTIGENCIA

Contrato

SINFRA. Solucéo
diversa da proposta nos
instrumentos
convocatarios.

Determinacgéo clara do objeto

contratual. Capacitar a equipe

fiscalizacdo do contrato para

identificar fraudes com maior
lidade.

IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
1- Execucdo do objeto [Falha no atendimento das|Fiscalizagdo mensal a ser realiza| Durante a vigéncia do
contratual em desacord(necessidades da CONTRATANTE. contrato, instauracdo de

procedimento de
inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicacdo de
penalidades contratuais.

2- Atrasos na
execucéo do contrato
ou baixa

Aumento do custo e
demora na entrega da
obra.

Fiscalizacdo mensal,
trimestral ou semestral a ser
realizada pela

Durante a vigéncia do
contrato, instauracdo de
procedimento de

forada
previsibilidade
local

atraso no cronograma por
caso fortuito ou
forca maior.

produtividade Descontinuidade dos CONTRATANTE. inadimpléncia contratual,
servigos. com vistas a aplicacéo
das
penalidades contratuais.
3- Periodos de chuva |[Aumento de custos e NAO HA. Cabera a

CONTRATANTE
analise das circunstancias
e acdes possiveis.

4- Contratacédo de
empresa sem
capacidade de
executar o
contrato

Dificuldades na
execucdo contratual, com
0 ndo cumprimento
adequado do objeto.

Realizar anélise criteriosa da
qualificagdo técnica e
econémico-financeira da
empresa.

Avaliar adequadamente a
empresa.

5- Execucdo do
objeto em desacordo
com

Nao atendimento da
demanda do 6rgéo.

Realizacdo de gestdo e
fiscalizacdo adequada.

Capacitacdo da equipe de
fiscalizacéo.

destinado ao contrato.

0 contrato

6- Falta de Insatisfacéo da Realizar a analise prévia do Verificar periodicamente

pagamento a contatada. orgamento. 0 desempenho financeiro

contratada Descumprimento Realizar gerenciamento e do contrato e capacidade
contratual. controle do orcamento de desembolso do 6rgao

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco doempreendimento,
correram por conta do Contratado até o momento de entrega da obra, devendo estar previstos no
Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Unico e proprio, visto que o BDI é o elemento
orcamentario destinado a cobrir as despesas ndo diretamente relacionadas a execucdo do objeto
Contratado, como a cobertura de riscos eventuais do empreiteiro.

No caso de atrasos na execucdo do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do
CONTRATADO deve ser providenciada a deducdo dos servigcos previstos no cronograma fisico-
financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento. Ademais, visando prevenir a ocorréncia
de atrasos devera constar dos demais artefatos da contratagdo prazos para verificacdo de eventuais atrasos
no periodo a ser definidos em 06 meses, levando em consideracédo a vigéncia contratual.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execucao contratual, de modo que



seja possivel visualizar o acompanhamento da programacédo feita para a obra, em caso de atrasos

significativos devera ser providenciado termo aditivo para atualiza-lo.

14 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO QUANTO A VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Trata-se de acdo comum de engenharia, onde todo servi¢o de engenharia que tem por objeto aces,
objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, de manutencdo, de adequacéo e de
adaptacéo.

O Fundo Municipal de Saude ndo possui em seu quadro de servidores profissionais habilitados, em
quantitativo suficiente, para a execu¢do da Ampliacdo da UBS Juca Cabral, de modo que para suprir tal
necessidade torna-se imprescindivel a contratacdo de servicos especializados, tendo em vista a
necessidade de melhorias, ampliacdes e adequacdo do edificio para melhor atender os principios
institucionais do Fundo Municipal de Saude.

Assim, ap0s o planejamento consignado neste estudo técnico, mostra-se viavel a obtencao do objeto,
sendo ele a contratacdo de empresa para execu¢do da conclusdo da ampliacdo da UBS Juca Cabral, no
municipio de Itapaci, segundo as condicdes e especificaches previstas neste ETP por meio da

Concorréncia Eletronica.

Itapaci, 19 de marco de 2025.

Geovana Carla dos Santos

Responsavel pela elaboracdo do ETP

Valide a assinatura deste documento em https://itapaci.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: a561d9
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