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Mapa de Gerenciamento de Riscos 95/2026

1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacdo
95/2026 LIDIANE PIGATTO CELUPPI 31/07/2026 07:07

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de adubo animal para a manutengdo, conducéo e fomento das atividades pedagégicas, de pesquisa e de extensdo desenvolvidas na UFFS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Descritivo incompleto e/ou inadequado,

Itens frustrados ou desinteresse do mercado em vender para 6rgaos
fracassados durante o publicos, lances acima do valor estimado no Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Processo de Compra.  termo de referéncia, escolha inadequada da

solucdo de mercado, orcamentagdo equivocada.

Impactos
A n@o aquisigdo dos itens pode comprometer diretamente a realizacdo de aulas praticas, experimentos cientificos e desenvolvimento de pesquisas,

comprometendo diretamente a execuc¢do da atividade fim da Universidade.

Acoes Preventivas
P-01 Estudar as solu¢des de mercado e seus fornecedores de forma eficiente, fazendo a captagdo Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI

/potencializacdo de empresas que por ventura ndo participem de licitagOes, principalmente

para segmentos de mercado restritos e que tenham poucos fornecedores.
P-02 Elaborar com atengao a especificagao técnica para a solugdo encontrada, de modo que atenda a Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI

demanda apresentada pela Universidade, mas também seja possivel de ser atendida pelo
segmento de mercado da qual a solugdo faz parte.
Acoes de Contingéncia
C-01 Para o caso de itens frustrados e/ou fracassados, estudar em conjunto com a SUCL, qual a Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI
melhor alternativa para que a aquisicdo concretize-se via republicacdo de processo de compra
ou via compra direta. Considerando valor da aquisigdo e a celeridade que a demanda necessita
ser atendida.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item

Descumprimento do prazo legal e demais

Atraso ou ndo entrega L . . ~ . 5
& obrigacdes da contratada previstos em Edital, Gestdo de Contrato Administragao Alto

dos bens adquiridos.
para a entrega dos bens.

Impactos
A entrega em atraso ou ndo entrega dos bens pode comprometer ou impossibilitar a realizagdo de aulas praticas laboratoriais, experimentos

L cientificos e a realizacdo de projetos de pesquisa, comprometendo diretamente a execugdo da atividade fim da Universidade.
Acobes Preventivas

P-01 Acompanhamento constante e atento dos prazos de entrega por parte dos fiscais de contrato, Responsaveis: RENAN COSTA BEBER VIEIRA,
com notificagdes as empresas que passarem dos prazos estipulados em Edital sem a devida EDEMAR JOSE BARANEK,
comunicagdo/justificativa prévia com a Universidade. JONATAS CATTELAM

P-02 Termo de referéncia com o prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI
mercado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Abertura de processo de apuragdo de irregularidades contratuais e penalizacdo da empresa Responsaveis: JONATAS CATTELAM, RENAN
que descumprir os prazos de entrega ou deixar de entregar o bem, conforme as sangodes COSTA BEBER VIEIRA, EDEMAR
previstas no Edital. A medida é de suma importancia para que a legislacdo e o préprio Edital JOSE BARANEK

sejam cumpridos, além de educar as licitantes de modo que compreendam a importancia das
suas obrigagdes evitando reincidéncias e para que um novo processo de compras possa ser
iniciado, conforme o caso.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contfataga.o - em Planejamento de demanda mal elaborado. Planejamento Administragao Médio
quantidade insuficiente
Impactos
1 Nao atendimento da demanda real da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo atenta da demanda antes de realizar as requisigoes. Responsaveis: RENAN COSTA BEBER VIEIRA,
JONATAS CATTELAM, EDEMAR
JOSE BARANEK
Acoes de Contingéncia
C-01 Instrugdo de novos processos de contratacao (licitagoes, contratagdes diretas ou adesoes). Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Process? e de Morosidade na instrugdo processual. Planejamento Administragao Baixo
contratacdo ineficiente.
Impactos
1 Atraso na contratacao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado.
Acdes Preventivas
P-01 Adocédo de modelos padronizados de documentos e de fluxos de trabalho, e atencdo as Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI
recomendacgdes de boas préticas processuais.
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas. Responsaveis: JONATAS CATTELAM, RENAN
COSTA BEBER VIEIRA, EDEMAR
JOSE BARANEK
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrugdo processual, seguindo o principio da celeridade e eficiéncia. Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Adjudicacao de itens
que n.ao atende.rn a Itefl? com es.pec1f1Fa<;ao técnica deficiente e/ou Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
necessidade da unidade andlise e aceite equivocados das propostas.
requisitante.
Impactos
1 Nao atendimento da demanda de forma eficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Adequado estudo técnico preliminar das solugdes de mercado e adequada especificagdo das Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI
solucdes/materiais escolhidos.
P-02 Capacitagdo da equipe técnica responsavel pela andlise das propostas comerciais durante as Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI
licitagOes quanto aos ritos e legislacdo pertinente acerca do processo de andlise e aceite das
propostas.
P-03 Envolvimento da mesma equipe de planejamento e/ou unidade técnica, desde a elaboracdo Responsaveis: JONATAS CATTELAM, RENAN
dos estudos técnicos preliminares até a andlise das propostas no processo de compra. COSTA BEBER VIEIRA, EDEMAR
JOSE BARANEK
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do edital e/ou termo de referéncia. Responsavel: LIDIANE PIGATTO CELUPPI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de materiais Descumprimento das obrigagdes por parte das
em desacordo com o Gestdo de Contrato Administragdo Alto
empresas contratadas.
contratado.
Impactos
1 Atraso no atendimento da demanda ou ndo atendimento da demanda de forma eficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica, desde o estudo de mercado, Responsaveis: JONATAS CATTELAM, RENAN
elaboragdo das especificagdes da solucdo/material, até a analise das propostas e conferéncia COSTA BEBER VIEIRA, EDEMAR
do material recebido. JOSE BARANEK
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada e, conforme o caso, abertura de processo de apuracdo de Responsaveis: RENAN COSTA BEBER VIEIRA,

irregularidades contratuais. JONATAS CATTELAM, EDEMAR
JOSE BARANEK

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LIDIANE PIGATTO CELUPPI
Equipe de apoio

ALINE ISABEL MICHELS
Equipe de apoio

TALITA MEDEIROS DE SOUZA
Equipe de apoio

JONATAS CATTELAM
Equipe de apoio

RENAN COSTA BEBER VIEIRA
Equipe de apoio

EDEMAR JOSE BARANEK
Equipe de apoio

CLEBER HOLDERBAUM DA CRUZ

Gestor da unidade
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