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1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
70/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edicao

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

SANDRA SALETE VILBERT

Data de Criacao
09/06/2026 08:35

Contratacdo de Empresa para Desenvolvimento dos Projetos de Arquitetura e de Engenharia para construgdo do Hospital Universitario - campus Chapeco

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao

Autor

19/09/2026 19:30 1.0

ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS -

atualizacdo SANDRA SALETE VILBERT

3. Riscos Identificados

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
s Auséncia de levantamento de dados reais sobre
Descri¢do incompleta . o
R-01 ou insuficiente do fa m.ec'e551dade. Des'crlgao 1nc0@p leta —ou Planejamento Administracao Baixo
objeto a ser contratado 1nsuf1c1elzte pela equipe de planejamento da
contratagdo
Impactos
Os servigos podem ndo atender a real necessidade. Atraso na licitagao e no inicio previsto para execugao contratual e o adiamento da contratagdo
1 pode levar a um aumento nos custos do objeto, devido a possiveis mudangas nas condi¢des de mercado, inflagdo ou necessidade de retrabalho em
procedimentos licitatorios.
Acoes Preventivas
P-01 Estudos de demanda detalhados e validados. Assegurar que as contratagoes sejam precedidas Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, RODRIGO
de estudo técnicas preliminares, levando em consideragdo os eventuais erros cometidos no EMMER, ADRIANA FREITAG
passado. Consultar licitagdes anteriores para levantar os problemas enfrentados. MIGOTT, ADEMIR TANCINI,
CLAUDIO LUIZ POMPERMALIER,
DANIEL ESPIG, DIEGO
GNOATTO, FABIO ALEX
ZENARO, GIOVANI FAVERO,
WELLINGTON TISCHER
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o objeto com urgéncia. Realizar um planejamento detalhado do processo licitatério, Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, RODRIGO
incluindo definicdo clara dos objetivos, escopo e requisitos do contrato, bem como anélise de EMMER, SANDRA  SALETE
mercado para garantir que haja interesse por parte dos potenciais licitantes. Analisar os VILBERT, SILVIO ANTONIO
requisitos do contrato e considerar ajustes que possam tornar a licitacdo mais atraente para os TESTON
licitantes, como revisdo de prazos, escopo ou condicdes de pagamento. Buscar
aconselhamento de especialistas em contratagdo publica ou setores especificos para
identificar solugdes alternativas e estratégias para lidar com a situagdo. Monitorar de perto o
progresso das acdes de contingéncia adotadas e avaliar regularmente sua eficacia, fazendo
ajustes conforme necessario para alcangar os objetivos do projeto.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias excessivas . . oA
ou desnecessarias de Falt.a. de~ proporcionalidade nas exigéncias de Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
I habilitagdo.
habilitacdo.
Impactos
1 Restri¢des a competitividade e risco de impugnacdes e/ou fracasso da contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Analise da razoabilidade das exigéncias. Fundamentar tecnicamente todas as exigéncias Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SILVIO
constantes do ETP e do Termo de Referéncia. ANTONIO TESTON, RODRIGO
EMMER, CLAUDIO LUIZ

POMPERMAIER, DANIEL ESPIG,
ADEMIR TANCINI, ADRIANA
FREITAG MIGOTT, DIEGO
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GNOATTO, FABIO ALEX
ZENARO, GIOVANI FAVERO,
WELLINGTON TISCHER

Acoes de Contingéncia

C-01 Capacitagdo das equipes para atendimento a Lei 14.133/2021 e normas correlatas. E sempre Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, RODRIGO
revisar os requisitos questionados e promover ajustes na documentacao. EMMER, SILVIO ANTONIO
TESTON
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitagdo de proposta
em desacordo com o Aceitar proposta em desacordo com o Edital e . . ~ -
Edital e Termo de Termo dlz szeréncia Planejamento Administragao Médio
Referéncia
Impactos
1 Contratar em desacordo com a necessidade da Administracdo. Prejuizo ao erdrio.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a proposta com o instrumentos de planejamento da contratagdo. Revisar a aceitagdo Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SILVIO
das propostas em grau de recurso com o instrumentos de planejamento da contratagdo. ANTONIO TESTON,
WELLINGTON TISCHER,
RODRIGO EMMER, DANIEL
ESPIG, CLAUDIO LUIZ
POMPERMAIER, ADEMIR
TANCINI, ADRIANA FREITAG
MIGOTT, GIOVANI FAVERO,
DIEGO GNOATTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogar ou anular o processo de licitagdo. Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SILVIO
ANTONIO TESTON, RODRIGO
EMMER, DANIEL ESPIG
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo de planilha de composicdo de custos
R-04 .Pesquisa' de preco com valores desatualizados. Estimativaf de preco Planejamento Administracio Baixo
incompativel. em descompasso com os valores praticados no
mercado.
Impactos
1 Atraso no inicio previsto para o processo licitatério e consequente atraso na execucdo contratual. Possibilidade de o item dar deserto, e/ou
Contratagdo por preco elevado.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar precos de referéncia e atentando-se para os pregos praticados no mercado local. Responsaveis: SILVIO ANTONIO TESTON,
Realizar uma estimativa realista dos precos envolvidos no contrato, com base em dados de RODRIGO EMMER, DANIEL
mercado e analise de custos, para evitar precos muito baixos que possam desencorajar os ESPIG, CLAUDIO LUIZ
licitantes ou precos muito altos que afastem potenciais concorrentes. POMPERMAIER, ADEMIR
TANCINI, ADRIANA FREITAG
MIGOTT, WELLINGTON
TISCHER, GIOVANI FAVERO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta cotagao. Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SILVIO
ANTONIO TESTON, RODRIGO
EMMER, CLAUDIO LUIZ
POMPERMAIER, FABIO ALEX
ZENARO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia ou
PI‘O]E[O bésico Elaboragdo do projeto basico em condigoes de Planejamento Administracio Médio
incompleto ou excesso de demanda no setor.
inconsistente.
Impactos
1 Nao permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, com
consequente desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o termo de referéncia/projeto bésico adotando o modelo disponibilizado pela AGU e Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SANDRA
outros 6rgdos da Administragdo. SALETE VILBERT, RODRIGO
EMMER, SILVIO ANTONIO
TESTON, ADEMIR TANCINI,
ADRIANA FREITAG MIGOTT,
CLAUDIO LUIZ POMPERMAIER,
DANIEL ESPIG, DIEGO
GNOATTO, GIOVANI FAVERO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia/projeto basico de forma a permitir Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SILVIO
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selecionar a proposta mais vantajosa para a administracao. ANTONIO TESTON, RODRIGO
EMMER, SANDRA  SALETE

VILBERT
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos na execucdo, pode decorrer de
fragilidades estruturais, conjunturais ou até
mesmo de eventos imprevisiveis; a empresa ndo
possui equipe, equipamentos adequados para
Inexecucio do objeto cumprir o objeto; dificuldades de caixa,
planejamento inadequado, dependéncia de Gestdo de Contrato Administracao Alto
pela contratada : .
terceiros; aumento inesperado de custos de
materiais, inflagdo ou escassez de insumos;
falhas administrativas; crises econdmicas ou
mudancas  regulatérias que impactam
diretamente a execugao.
Impactos
1 Custos adicionais pela necessidade de realizar nova licitagdo; comprometimento das politicas publicas e a continuidade de servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir as garantias contratuais, Analisar a capacidade técnica e financeira da empresa Responsaveis: ADEMIR TANCINI, DANIEL
acompanhamento sistematico da execugdo por gestores e fiscais do contrato, Planejamento de ESPIG, RODRIGO EMMER, SILVIO
prazos realistas. ANTONIO TESTON,
WELLINGTON TISCHER,
ADRIANA FREITAG MIGOTT,
CLAUDIO LUIZ POMPERMAIER
Acoes de Contingéncia
C-01 Uso imediato da caugdo ou seguro para cobrir prejuizos; encerramento do contrato e Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, CLADIS
aplicagdo das penalidades previstas, inclusdo da empresa em cadastros de inidoneidade ou JULIANA LUTINSKI, SANDRA
suspensdo para evitar novas contratagdes probleméticas. SALETE VILBERT, FABIO ALEX
ZENARO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Bloqueio, suspensdo, contingenciamento ou
Bloqueio . = .
- o atraso na liberacao dos recursos provenientes de
indisponibilidade dos . N . . . ~
recursos da emenda emenda psjrlamentar dgs}mados 5.1 COH.[l‘E.lt'a(;aO, Planejamento Administracao Alto
ou alteracdo das condicdes de disponibilidade
parlamentar ‘s . .
orcamentdria e financeira.
Impactos
1 Impossibilidade ou atraso na formalizagdo da contratagdo; reprogramacao do cronograma; risco de descontinuidade ou paralisacdo da execugdo;
necessidade de adequacg@o do planejamento financeiro e orcamentario.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a situagdo da emenda, incluindo disponibilidade orgamentdria, empenho e Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
condicdes para liberacdo dos recursos, mantendo articulacdo com os setores responsaveis pelo FABRICIO BALESTRIN
orcamento e finangas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar imediatamente os impactos sobre contratagio e cronograma, promovendo Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SANDRA
reprogramacdo quando juridicamente e orcamentariamente possivel. C-02 Evitar assuncdo de SALETE VILBERT
obrigacgdes sem correspondente disponibilidade orcamentéria e financeira.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso nas aprovagdes Demora na andlise, manifestacdo, aprovagdo ou
externas n.ecessarlas ao emlssaq ’d? docu.mentos por' F)rga?s, Gestio de Contrato Administracéo Meédio
desenvolvimento dos concessionarias, entidades ou institui¢des
projetos externas envolvidas
Impactos
1 Atraso na conclusdo e aprovagdo dos projetos; necessidade de ajustes; comprometimento do cronograma global; repercussdes sobre o planejamento
da futura execucéo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar previamente as aprovacdes e anuéncias necessarias. Definir responsabilidades de Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN,
Administracdo e contratada. Acompanhar periodicamente os processos externos. WELLINGTON TISCHER, DANIEL
ESPIG, CLAUDIO LUIZ
POMPERMAIER, ADRIANA
FREITAG MIGOTT, ADEMIR
TANCINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar formalmente os 6rgdos responsaveis. Desenvolver paralelamente etapas que ndo Responsaveis: ADEMIR TANCINI, ADRIANA
dependam da aprovagdo pendente, quando possivel. Reprogramar o cronograma quando o FREITAG MIGOTT, CLAUDIO
atraso for comprovadamente alheio as partes. LUIZ POMPERMAIER, DANIEL
ESPIG, WELLINGTON TISCHER,
FABRICIO BALESTRIN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
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Incompatibilidade ou Falhas na modelagem, auséncia de

falha na padronizacgdo, incompatibilidades entre N N .
compatibilizacio dos disciplinas, informacdes incompletas ou Gestdo de Contrato Administracao Alto
projetos em BIM inconsisténcias entre os modelos BIM de
arquitetura, estrutura e instalagoes.
Impactos
1 Retrabalho e revisdo dos projetos; identificacdo tardia de interferéncias; atraso nas entregas; risco de incompatibilidades na futura execucdo da obra;
possivel aumento de custos decorrentes de alteragdes posteriores.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos minimos para desenvolvimento, organizagdo, entrega e Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN,
compatibilizagdo dos modelos BIM. Definir padrdes de nomenclatura, niveis de informacéo e WELLINGTON TISCHER, SILVIO
formatos. Realizar verificacdes de interferéncias. P-04 Promover reunides técnicas de ANTONIO TESTON, RODRIGO
coordenagao. EMMER, DANIEL ESPIG,
CLAUDIO LUIZ POMPERMAIER,
GIOVANI FAVERO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar corregdo das incompatibilidades. Devolver entregas que ndo atendam aos requisitos. Responsaveis: ADEMIR TANCINI, ADRIANA
Intensificar verificagdes e promover nova rodada de compatibilizacdo antes do recebimento. FREITAG MIGOTT, CLAUDIO
LUIZ POMPERMAIER, DANIEL
ESPIG, FABIO ALEX ZENARO,
GIOVANI FAVERO, RODRIGO
EMMER, SILVIO ANTONIO
TESTON, WELLINGTON
TISCHER, FABRICIO BALESTRIN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade de profissionais da equipe
Indisponibilidade indic.a(.ia, ~sobreca.rg.a ~ da~ equiPe da
. s on . Administracdo, substitui¢des ndo planejadas ou . . N
insuficiéncia da equipe | o . Planejamento Administragdo Alto
técnica necessaria insuficiéncia de ) 'proflssmnals i para
acompanhamento, anélise e aprovacdo dos
projetos.
Impactos
1 Atraso na analise e aprovagdo; acumulo de demandas; reducdo da capacidade de fiscalizagdo; atraso na tomada de decises técnicas;
comprometimento do cronograma.
Acoes Preventivas
P-01 Mapear profissionais necessarios e atribui¢des. Estabelecer substitutos ou equipe de apoio. Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN,
Programar andlises conforme capacidade efetiva. Exigir manutencdo da equipe minima WELLINGTON TISCHER, SILVIO
contratual. ANTONIO TESTON, RODRIGO
EMMER, DANIEL ESPIG,
CLAUDIO LUIZ POMPERMAIER,
ADEMIR TANCINI, ADRIANA
FREITAG MIGOTT
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir temporariamente atividades. Designar substitutos ou solicitar apoio técnico de Responsaveis: DANIEL ESPIG, CLAUDIO LUIZ
outros setores. Exigir recomposicdo da equipe da contratada nos termos contratuais. POMPERMALIER, FABRICIO
BALESTRIN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricdo a Estabelecimento de critérios de julgamento e
competltwldade. - pontuagdo 'tecr.uca excesswar{lente .r‘estrmvos, Planejamento Administracéo Alto
decorrente dos critérios desproporcionais ou sem relacdo suficiente com
de pontuagdo/barema  a necessidade da contratagdo.
Impactos
1 Redugdo do universo de potenciais licitantes; risco de impugnagdes e recursos; possibilidade de fracasso ou atraso; restricdo indevida a
competitividade; questionamentos quanto a objetividade e proporcionalidade.
Acoes Preventivas
P-01 Fundamentar tecnicamente cada critério. Evitar critérios sem relacdo direta com o Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SILVIO
desempenho esperado. Avaliar proporcionalidade dos pesos. Submeter o barema a revisao ANTONIO TESTON, RODRIGO
técnica e juridica. EMMER, DANIEL ESPIG
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar impugnagdes e esclarecimentos e, quando cabivel, ajustar critérios. Se identificada Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN,
inconsisténcia relevante antes da disputa, retificar documentos e republicar o edital, WELLINGTON TISCHER, SILVIO
observadas as exigéncias legais. ANTONIO TESTON, FABIO ALEX
ZENARO, DANIEL ESPIG
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Entregas incompletas, inconsistentes ou

Nédo recebimento ou , _y .. .
incompativeis com os requisitos; auséncia de

recebimento L o o o - . - .
. critérios objetivos de verificacdo; dificuldade de Gestdo de Contrato Administragao Meédio
inadequado das .. e N K

analise técnica ou aprovagdo indevida de
entregas

documentos pendentes.
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Impactos
destinados a futura obra; risco de pagamento por produto ainda ndo concluido.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios objetivos de verificagdo e recebimento. Definir entregaveis, formatos, Responsaveis:
niveis de detalhamento e requisitos BIM. Realizar andlise técnica antes do recebimento
definitivo. Registrar analises, pendéncias e versoes.
Acoes de Contingéncia

C-01 Nao receber definitivamente produtos que ndo atendam aos requisitos. Formalizar pendéncias Responsaveis:
e prazo para saneamento. Persistindo falhas, adotar as medidas previstas no contrato.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FABRICIO BALESTRIN

Membro da comissdo de contratagdo

CLADIS JULIANA LUTINSKI

Membro da comissdo de contratacao

ADRIANA REMIAO LUZARDO

Membro da comissdo de contratagao

SANDRA SALETE VILBERT

Membro da comissdo de contratacdo

ADRIANA FREITAG MIGOTT

Membro da comissdo de contratagao

ADEMIR TANCINI

Recebimento de produtos que ndo atendem a necessidade; retrabalho; atraso na conclusdo; comprometimento da qualidade dos documentos

FABRICIO BALESTRIN, SANDRA
SALETE VILBERT, RODRIGO
EMMER, SILVIO  ANTONIO
TESTON

ADRIANA FREITAG MIGOTT,
ADEMIR TANCINI, DANIEL
ESPIG, GIOVANI FAVERO,
RODRIGO EMMER, SILVIO

ANTONIO TESTON,
WELLINGTON TISCHER,
FABRICIO BALESTRIN
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Membro da comissdo de contratacao

DANIEL ESPIG

Membro da comissdo de contratagao

GIOVANI FAVERO

Membro da comissdo de contratacao

DIEGO GNOATTO

Membro da comissdo de contratacao

SILVIO ANTONIO TESTON

Membro da comissdo de contratagao

RODRIGO EMMER

Membro da comissdo de contratacao

CLAUDIO LUIZ POMPERMAIER

Membro da comissdo de contratagao

FABIO ALEX ZENARO

Membro da comissdo de contratacdo

WELLINGTON TISCHER

Membro da comissdo de contratagao
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