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1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
90/2026 BRUNA RONIZA MUSSIO 15/07/2026 11:53

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada no servico de alimentagdo para atuar no Restaurante Universitario - RU do Campus Erechim/RS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de politica
de gestdo e
fornecimento dos RUs Inexperiéncia; Estudo insuficiente ou limitado

- . Planejamento Administragao Médio
ndo condizente com o do mercado de fornecedores;
mercado de
fornecedores.
Impactos

Licitagdo frustrada; Contratacdo de empresa incapaz de atender atividade adequadamente; Desisténcia e/ou encerramento de contrato em curto
espago de tempo, comprometendo manutengdo dos servigos prestados nos Rus. Impacto no orgamento UFFS.

Acoes Preventivas

P-01 - Estudo do mercado de fornecedores e de locais que contratam estes fornecedores; Estudo da Responsavel: BRUNA RONIZA MUSSIO
legislagdo; - Participacdo de diferentes setores e fungOes na definicdo da politica:

nutricionistas (parte técnica); PROAD (parte legal), PROPLAN (parte orcamentaria) e

administracdo central geral (parte politica). - Verificacdo do histérico das empresas ja

contratadas, observando os registros de potencialidades/dificuldades da contratagdo,

adequando-as nas contrata¢oes futuras.

Acoes de Contingéncia

C-01 - Tratativas com a empresa para ajuste e manutencao do contrato; - Novo edital. Responsavel: BRUNA RONIZA MUSSIO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Probl - Edital leca f falhos; -
rob ern~as na dita 0~u _SEA egao de fornecedor falhos; Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
contratacdo da empresa Empresa ndo idonea;
Impactos

Licitacdo frustrada; Contratagdo de empresa inexperiente; Desisténcia e/ou encerramento de contrato em curto espaco de tempo, comprometendo
manutencao dos servicos prestados nos RUs.

Acoes Preventivas
P-01 - Amplo estudo de mercado e da legislagdo para elaboracdo do edital. Prospeccdo de Responsavel: BRUNA RONIZA MUSSIO

fornecedores; Levantamento de pregos baseado em or¢amentos variados. Publicizagdo ampla
do edital. - Verificagdo do cumprimento de todas as habilitacdes requeridas no processo por
parte do proponente fornecedor. - Acompanhamento regular do andamento da contratacdo a
fim de que se detecte com antecedéncia alguma limitagdo na execugdo do objeto ou
possibilidade de desisténcia do mesmo.

Acoes de Contingéncia

C-01 - Tratativas com a empresa para ajuste e manutencao do contrato; - Novo edital. Responsavel: BRUNA RONIZA MUSSIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
- Falha no planejamento orcamentéario; -
Auséncia de recursos - Indisponibilidade financeira; - Contratagdo ~ .. ~ .
R-03 . . . P . . 99 Gestdo de Contrato Administragao Baixo
contingenciamento incoerente com a realidade orcamentaria da
instituicao.
Impactos
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Possibilidade de inviabilizacédo do contrato.

1
Acoes Preventivas
P-01 - Planejamento anual de recursos destinados a este fim; - Garantia de ampla concorréncia no Responsavel: BRUNA RONIZA MUSSIO
certame a fim de atingir contratacdo a valores aceitaveis; - Dialogo com ministérios sobre
necessidade de recursos.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Buscar novas fontes de recursos; - Alterar padrdo de cardapio e tipo de servico ofertado. Responsavel: BRUNA RONIZA MUSSIO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexecugdo total ou Fornecedor ndo entregar/cumprir o objeto do
parcial do objeto por contrato; Desrespeitar prazos estabelecidos. Gestdo de Contrato Administracao Alto
parte do fornecedor. Agir em desacordo com o contrato.
Impactos
1 Atrasos ou inviabilizacdo na entrega do servico prestado. Comprometimento do objetivo fim da contratacdo (oferta de alimentagao).
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execucdo contratual e estabelecimento de cldusulas contratuais Responsavel: BRUNA RONIZA MUSSIO
referentes a prazos, metodologias e avaliacdo dos servicos prestados. Fiscalizacdo integral e
regular do objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal da empresa contratada para atendimento da execucdo contratual; Responsavel: BRUNA RONIZA MUSSIO

Solicitagdo de abertura de processo administrativo sancionador.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

BRUNA RONIZA MUSSIO

Chefe do Departamento de Alimentacéo e Satide Mental

.
t'; Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 15:41:57.

ELITANA ANTONIOLLI

Nutricionista

TATIANE MARMENTINI DE OLIVEIRA

Assistente em administragao

ELIZABETE MARIA DA SILVA PEDROSKI

Assistente em administracao

DOMINGOS ROQUE PAVAN

Administrador
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CLOVIS ALENCAR BUTZGE

Pro-reitor de Assuntos Estudantis
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