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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

Objetivo

Analisar a viabilidade da contratacdo intencionada, por meio de Estudo Técnico Preliminar, bem
como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia referente
a0 CREDENCIAMENTO DE PESSOAS JURIDICAS, ASSOCIACOES E FEDERACOES,
VISANDO A CONTRATACAO DE SERVICOS DE ARBITRAGEM ESPORTIVA A
SEREM EXECUTADOS NAS COMPETICOES OFICIAIS PROMOVIDAS OU APOIADAS
PELA FUNDACAO MUNICIPAL DE ESPORTES DE BRUSQUE de modo a atender as
necessidades da Administracdo Publica Municipal com regularidade, qualidade técnica,
economicidade, seguranca juridica e compatibilidade com o calendario esportivo municipal.

Referéncia Legal

Art. 18 da Lei Federal n° 14.133/2021: a fase preparatéria do processo de contratacdo é
caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o Plano de Contratagoes Anual
(PCA), com as leis orcamentarias e com as consideracdes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que
possam interferir na contratacao, compreendendo:

I — a descricdo da necessidade da contratacdao fundamentada em Estudo Técnico Preliminar que
caracterize o interesse publico envolvido.

Aplicam-se ainda, no que couber: Decreto Municipal n°® 9.430/2023; Plano de Contratacdes Anual
PCA; normativas setoriais esportivas da FME; e demais regulamentos que disciplinem o
credenciamento, especialmente quanto a economicidade, padronizacao, controle e transparéncia.

Servidor Responsavel pelo ETP

Elton Seefeld

Diretor Administrativo Financeiro do Esporte.

Responsavel pela elaboracao do Estudo Técnico Preliminar.

1. Area Requisitante da Contratacio

1.1. A presente contratacdo foi requisitada pela Fundacao Municipal de Esportes de Brusque
(FME), com o objetivo de realizar o processo de Chamamento Piiblico para Credenciamento de
arbitros, mesarios e oficiais de arbitragem, de acordo com as demandas operacionais decorrentes
do calendario esportivo anual, bem como das justificativas técnicas e quantitativas encaminhadas
pela unidade requisitante conforme Anexo I - — PROGRAMACAO ESPORTIVA ESTIMADA .
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2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO
O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE
PUBLICO

2.1. Considerando a ampliacao das politicas publicas municipais voltadas ao desenvolvimento
esportivo, educacional e comunitario, o Municipio de Brusque reconhece a importancia de
assegurar meios adequados para a realizacdo de competicdes oficiais, programas formativos e
eventos esportivos que atendam as demandas crescentes de atletas, instituices de ensino,
associacOes esportivas, ligas comunitarias e da prdpria populacdao. Neste sentido, a Fundacao
Municipal de Esportes de Brusque (FME) é responsavel pela coordenacdo e execucdo do calendario
esportivo municipal, abrangendo competi¢des oficiais, escolares e comunitarias, além de programas
de incentivo a pratica esportiva e formacdo cidada.

A consolidacao desses programas representa compromisso do Municipio com o fortalecimento do
esporte como politica publica estruturante, capaz de promover saude, educacdo, disciplina,
sociabilidade e integracdo comunitaria. Reconhece-se que a auséncia de estrutura minima %
operacional inviabiliza a execucdao adequada dos calendarios esportivos, produzindo atrasos, A
prejuizos ao interesse publico e comprometimento dos resultados pretendidos. No contexto
especifico das competicGes oficiais, a arbitragem constitui elemento técnico essencial, responsavel

pela conducdo, disciplina, seguranca, regulamento e validacdo esportiva. Dessa forma, a
indisponibilidade ou insuficiéncia de servicos de arbitragem acarreta riscos diretos de suspensao de
competicOes, cancelamento de jogos, inseguranca regulatoria e comprometimento da politica

esportiva municipal.

2.2. A adocgdo do credenciamento mostra-se juridicamente adequada para a contratacdo de servicos
de arbitragem esportiva, uma vez que a Administracdo pretende habilitar e credenciar todos os
interessados que atendam as condi¢Ges padronizadas estabelecidas no Edital e no Termo de
Referéncia, com remuneracdo previamente definida e observancia de critérios objetivos para
distribuicdo da demanda, especialmente quando o objeto ndo permitir a contratacao imediata e
simultdnea de todos os credenciados, nos termos do art. 79, inciso I, e § 1°, incisos I a III, da Lei
Federal n° 14.133/2021.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO, INCLUIDO REQUISITOS
TECNICOS A SEREM ATENDIDOS PELO CONTRATADO

3.1. Poderdo participar do processo de credenciamento pessoas juridicas, associacoes e federagdes
legalmente constituidas, que possuam capacidade técnica, administrativa e operacional para a
prestacao de servicos de arbitragem esportiva no ambito das competicoes, eventos e atividades
promovidas, organizadas ou apoiadas pela Fundacdao Municipal de Esportes de Brusque — FME,
observados os requisitos técnicos, operacionais, administrativos e documentais estabelecidos no
Edital de Chamamento Ptblico e no Termo de Referéncia.

A inclusdo de associagoes e federagoes justifica-se pelo fato de que tais entidades tradicionalmente
organizam e coordenam atividades de arbitragem esportiva, dispondo de corpo técnico estruturado,
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mecanismos formais de designacdo de arbitros e padronizagdo de procedimentos, compativeis com
a natureza do objeto.

A participacao fica restrita as entidades ora previstas, vedada a atuacdo de pessoas fisicas de forma
isolada, em razao da complexidade operacional do objeto, que envolve coordenacao simultanea de
multiplos eventos, designacdao de equipes completas, substituicoes emergenciais e responsabilidade
administrativa continua perante a Administracao Publica.

E igualmente vedada a participacio sob a forma de consércio, tendo em vista que o objeto exige
coordenacdo técnica Unica, gestdo integrada de escalas e responsabilidade direta pela execucao dos
servicos. A formacdo de consorcio poderia comprometer a padronizagdo técnica, dificultar a
fiscalizacdo contratual e fragilizar a responsabilizacdo institucional.

As restricOes ora estabelecidas ndao configuram limitacdo indevida a competitividade, mas medidas
necessdrias para assegurar eficiéncia, continuidade, padronizacdo técnica e adequada execucao do
objeto.

3.1.1 A participagdo no credenciamento fica restrita as entidades enquadradas nas categorias
previstas no Termo de Referéncia e no Documento de Formalizacio da Demanda, vedada a
ampliacdo do universo de credencidveis para além das pessoas juridicas, associacdes e federacoes
expressamente previstas.

3.1.2 Dispor de corpo de arbitros e oficiais de arbitragem habilitados, com formacdo compativel as
modalidades esportivas a serem atendidas, observando padrdes técnicos reconhecidos por
federacdes, confederacdes, ligas ou entidades esportivas, quando existentes, assegurando a regular
condugdo dos jogos, o respeito as regras oficiais e a adequada aplicacao disciplinar.

3.1.3 Dispor de estrutura organizacional capaz de assegurar a adequada alocacdo simultanea de
equipes de arbitragem para as competicoes do calendario municipal, atendendo a prazos, horarios,
regulamentos e exigéncias técnicas estabelecidas pela FME nas convocacoes.

3.1.4 Dispor de sistema de registro das partidas e ocorréncias disciplinares, garantindo
rastreabilidade das informacGes esportivas e administrativas, bem como o fornecimento de
relatorios quando solicitado pela FME.

3.1.5 Dispor de equipe técnica e administrativa apta a atender as rotinas de convocacdo, escalas,
substitui¢Oes, relatérios e comunicacdo com a organizacao das competicdes, assegurando
transparéncia, eficiéncia e observancia ao interesse publico.

Clausula 3.2 — Das Vedacoes a Participacao

3.2.1 Nao podera participar do processo de credenciamento o interessado que:

3.2.2 Ndo seja pessoa juridica, associacdo ou federacdo regularmente constituida, sendo
vedada a participacao de pessoas fisicas, conforme justificativa técnica constante no item

3.1 deste Estudo Técnico Preliminar.

3.2.3 Esteja em processo de dissolucdo, liquidacdo, recuperagdo judicial ou extrajudicial,
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faléncia, concordata, fusdo, cisdo ou incorporacdo que comprometa sua capacidade
operacional.

3.2.4 Esteja cumprindo penalidade de suspensdo temporaria do direito de licitar ou contratar
com a Administra¢dao Publica.

3.2.5 Tenha sido declarado inidoneo para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem os efeitos da sangao.

3.2.6 Tenha como administradores, socios ou dirigentes pessoas que sejam servidores ou
dirigentes da Administracdo Publica Municipal, nos termos da legislacdo aplicavel.

3.2.7 Cujo objeto social ndo seja compativel com o objeto do presente credenciamento.

3.2.8 Esteja impedido legalmente de atuar nas modalidades esportivas objeto deste
credenciamento, conforme regulamentos federativos, disciplinares ou normativos vigentes.

3.2.9 Ndo apresente a documentacdo minima comprobatéria prevista no item 3.3 deste
Estudo Técnico Preliminar.

3.2.10 Pretenda participar sob a forma de consércio, sendo vedada tal modalidade em razao
da natureza técnica e organizacional do objeto, que exige coordenacdo unica,
responsabilidade direta e gestdo integrada das escalas de arbitragem.

3.3 Documentacdo de comprovacao técnica

Além dos documentos de habilitacao juridica exigidos no Edital de Chamamento Publico, os
interessados deverdao apresentar documentacao comprobatdéria de qualificacao técnica e
operacional, conforme segue:

3.3.1 Registro ou filiacdo dos arbitros e oficiais junto a entidade esportiva, liga, federacao,
confederacdo ou associacdo reconhecida, quando houver regulamentacao especifica da modalidade
esportiva.

3.3.2 Declaragdo contendo a relacdo nominal dos arbitros e oficiais que atuardo na execucdo do
objeto, com indicacdo da modalidade, funcdo exercida e respectivo nivel ou categoria técnica,
quando existente.

3.3.3. Declaragdo indicando o responsavel técnico da entidade para fins de comunicacdao
institucional, gestdo de escalas e interlocucdo com a Administracdo, contendo: nome completo,
CPF, RG e comprovacao de vinculo com a entidade credenciada.

3.3.4 Declaracdo indicando o responsavel administrativo da entidade credenciada para tratativas
institucionais e administrativas junto a FME (convocacdes, ordens de servico, faturamento e
notificacdes), contendo: nome, CPF, RG e comprovacao de vinculo com a credenciada.

3.3.5 Comprovacgao de regularidade junto a entidade de administracdo da modalidade esportiva,
quando aplicavel.
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3.3.6 Declaracao de Capacidade Técnica e Operacional, conforme modelo padronizado constante no
Anexo III deste Estudo Técnico Preliminar, na qual a entidade devera declarar que:

I — possui corpo técnico habilitado;

IT — dispde de coordenagao técnica para gestao de escalas;

IIT — possui estrutura administrativa compativel com as demandas simultaneas;

IV — possui capacidade operacional para atender a Programacao Esportiva Estimada da FME.

3.3.7 A documentacdo prevista neste item tem carater objetivo e padronizado, visando assegurar
tratamento isondmico entre os interessados e ampla participacdao no credenciamento, nos termos do
art. 79 da Lei Federal n° 14.133/2021.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

4.1 O quantitativo deste processo de credenciamento refere-se ao atendimento das demandas
esportivas da Fundacao Municipal de Esportes de Brusque (FME), visando garantir a execucao dos
eventos oficiais do calendario municipal, estadual e interestadual, bem como modalidades e
categorias atendidas pelos programas esportivos da FME. P

4.2 Para fins de estimativa técnica e planejamento da contratacdo a ser executada no exercicio de
2026, utilizou-se como referéncia comparativa o histérico de eventos realizados nos exercicios de
2023 e 2024, bem como o calendario esportivo do ano-base de 2025, adotado exclusivamente como
parametro técnico de projecdo da demanda futura, ndo se confundindo com o exercicio de execucao
contratual.

Quadro 1 - Historico e Projecao Técnica da Demanda por Servicos de Arbitragem (Ano-base
comparativo: 2023 a 2025 | Execucao prevista: 2026)

Exercicio Forma de Modalidades Quantidade Fatores de
contratacao Atendidas Estimada de Aumento da
Jogos/Eventos Demanda
2023 Contratagoes Modalidades | Aproximadamente | Base histérica de
pontuais / ajustes constantes no 550 campeonatos ja
operacionais Mapa de Precos consolidados
2024 Contratagoes Modalidades | Aproximadamente| Aumento do
pontuais e apoio constantes no 620 numero de
institucional Mapa de Precos inscritos e
ampliacdo do
calendario
esportivo
2025 Estimativa técnica| Modalidades | Aproximadamente | Inclusdo de novos
para planejamento | constantes no 700 campeonatos,
Mapa de Precos maior nimero de
inscritos e
realizacdo de
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eventos
simultaneos

4.2.1. Os quantitativos indicados no Quadro 1 constituem estimativas técnicas elaboradas com base
em registros internos da FME, relatérios de eventos, consolidacdes de calendario e histérico de
competicdes realizadas, sendo utilizados exclusivamente para fins de planejamento, estimativa de
custos e instrucdo do procedimento, ndao gerando obrigacdo de execucao integral.

4.3 A estimativa de quantitativos ndo configura obrigacdo de contratacao integral, servindo para
fins de planejamento administrativo e orcamentario, podendo a contratacdo ocorrer de forma
parcelada conforme necessidade real da FME.

4.4 A seguir, apresenta-se o quadro de estimativas de quantidade:

4.4.1. Para fins de padronizacdo e correta compreensao da estimativa de quantitativos,
adotam-se as seguintes unidades de medicao:

a) Diaria: unidade de medicdo utilizada quando a prestacdao do servico de arbitragem envolve
atuacao continua dos profissionais ao longo de um periodo determinado (turno, etapa ou conjunto
de partidas no mesmo dia e local), independentemente do nimero exato de jogos realizados.

b) Servico: unidade de medicdo utilizada quando a prestacdo do servico de arbitragem esta
diretamente vinculada a realizacdo de uma partida, jogo ou evento especifico, com composicao de
equipe previamente definida por ocorréncia.

A escolha da unidade de medicdao observa as caracteristicas operacionais de cada modalidade
esportiva, seu formato de competicdo e a forma historicamente adotada pela Fundagdao Municipal de
Esportes para controle, fiscalizacdo e pagamento dos servigos.

4.4.2. As diferencas de valores unitarios entre modalidades que apresentam composi¢do semelhante
de equipe de arbitragem decorrem de fatores técnicos e operacionais especificos, tais como:

a) tempo total de duracao da partida;

b) nimero de periodos ou tempos regulamentares;

¢) complexidade técnica da condugdo do jogo;

d) nivel competitivo (escolar, comunitario, adulto ou oficial);

e) exigéncia de maior controle disciplinar, fisico ou técnico por parte da equipe de arbitragem.

Assim, ainda que determinadas modalidades possuam composicao numérica semelhante de arbitros
e mesarios, os valores unitarios refletem as particularidades operacionais e técnicas de cada
competicdo, conforme critérios definidos pela Fundacdo Municipal de Esportes e consolidados na
pesquisa de precos do processo.

Quadro 2— Estimativa de Quantitativos para Arbitragem

ITEM | QUANTID | UNIDAD | MODALIDA | COMPOSI| VALOR PRECO
ADE E DE/DESC CAO |UNITARI| TOTAL

Pracga das Bandeiras, 77 - Centro | Brusque/sC | (47) 4042-0200 | brusque.atende.net



b o | FUNDACAO MUNICIPAL

DE ESPORTES rme
(0)
1 35 Diaria Handebol — 3 arbitros — |R$ 1507,50 |R$ 52.762,50
Jogos tempos
Escolares / reduzidos
Festivais
2 50 Servico Handebol — 2 arbitros + |R$ 753,75 |R$ 37.687,50
Municipal 1 mesario
Adulto
3 30 Servico Voleibol — 2 arbitros + |R$ 603,00 |R$ 18.090,00
Jogos Abertos |1 mesario —
Comunitarios |melhor de 2
sets
4 20 Diaria Futsal — Jogos |3 arbitros  |R$ 1507,50 | R$ 30.150,00
Escolares /
Festivais
5 2 Diaria Ciclismo — 3 arbitros |R$ 1507,50 |R$ 3.015,00
Jogos
Comunitarios
6 35 Servico Voleibol — 2 arbitros + |R$ 753,75 |R$ 26.381,25
Municipal 1 mesario —
Adulto melhor de 3
sets
7 60 Servico Futebol de 1 arbitro + |R$ 1507,50 |R$ 90.450,00
Campo — 2 |
Municipal assistentes A
+ 1 mesério g
8 15 Servico Basquete — 2 arbitros + |R$ 603,00 |R$ 9.045,00
Jogos 1 mesario —
Comunitarios |4 tempos
9 20 Servico Basquete — 2 arbitros + |R$ 804,00 |R$ 16.080,00
Municipal 1 mesario —
Adulto 4 tempos
10 50 Servico Handebol — 2 arbitros + |R$ 603,00 |R$ 30.150,00
Jogos 1 mesario —
Comunitarios |2 tempos
11 3 Diaria Jogos de Mesa |2 arbitros  |R$ 1005,00 |R$ 3.015,00
— Escolares /
Festivais
12 2 Diéria Ténis de 2 arbitros  |R$ 1005,00 |R$ 2.010,00
Campo —
Jogos
Comunitarios

SR
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13 8 Diaria Bolao — Jogos |2 arbitros  |R$ 1005,00 |R$ 8.040,00
Comunitarios
14 8 Diaria Moleque Bom |3 arbitros R$ 1507,50 |R$ 12.060,00
de Bola —
Municipal
15 80 Servico Bocha Rafa Padrdao 1/1 |[R$ 301,50 |R$ 24.120,00
Vollo —
Municipal +
Jogos
16 40 Diéria Jogos de Mesa |2 arbitros R$ 1005,00 |R$ 40.200,00
Comunitarios
17 80 Servico Futsal — 2 arbitros + |R$ 753,75 |R$ 60.300,00
Municipal 1 mesario
Adulto
18 20 Diéria Volei de Areia |3 arbitros R$ 1507,50 |R$ 30.150,00
/ Futevolei —
Comunitarios
19 20 Diaria Voleibol — 3 arbitros R$ 1507,50 |R$ 30.150,00
Escolares /
Festivais
20 10 Diéria Basquete — 3 arbitros R$ 1507,50 |R$ 15.075,00
Escolares /
Festivais
21 6 Diaria Tiro Pratico — |2 arbitros R$ 1005,00 |R$ 6.030,00
Comunitarios
22 6 Diaria Atletismo — 3 arbitros  |R$ 1507,50 | R$ 9.045,00
Comunitarios
/ Escolares
23 100 Servico Futebol Suico |1 arbitro + |R$ 603,00 |R$ 60.300,00
- 1 mesario
Comunitarios
24 100 Servico Futsal — 2 arbitros + |R$ 603,00 |R$ 60.300,00
Comunitarios |1 mesario
Adulto
TOTAL LOTE |R$674.606,25
Total Geral R$674.606,25

4.5 Os quantitativos poderdo ser revistos em funcao da inclusdo de novas modalidades, alteragdo de
regulamentos, ampliacdao do calendario esportivo ou insercao da FME em competicdes promovidas
por organismos externos como FESPORTE ou federacgoes estaduais.

4.6 A contratacao ocorrera conforme necessidade operacional, mediante autorizacdo da unidade

Brusg.e 2

quemama,
cuida.
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requisitante e certificacdo da realizacao do evento e das funcdes desempenhadas pela equipe de
arbitragem.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

5.1. O custo estimado da presente contratacdo é de R$ 674.606,25 (Seiscentos e setenta e quatro
mil seiscentos e seis reais e vinte e cinco centavos reais). O valor é obtido a partir da estimativa
quantitativa do item, isto é, as diarias de prestacao de servigcos de arbitragem, multiplicado pelo seu
montante unitario, conforme mapa de pregos anexo.

6. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

6.1. A decisdo de parcelar a contratacdo mediante chamamento publico para credenciamento, |
visando a contratacdo de servicos de arbitragem, conforme a Lei n° 14.133/2021, fundamenta-se no A
fato de que, embora se trate de um servico tnico, sua execucdo serd desmembrada em diversos
eventos esportivos e competicoes oficiais, resultando em multiplas contratacdes e ordens de servico

entre os 0rgaos requisitantes da Administracao Publica Municipal e as entidades credenciadas.

7. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

7.1. A presente contratacdo encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratacdes Anual
(PCA) do Municipio de Brusque, constante do Item n° 39 — Contratacao continuada, que
contempla o credenciamento de pessoas juridicas, associacoes e federacées para prestacao de
servicos de arbitragem esportiva, a serem executados nas competicdes oficiais promovidas,
organizadas ou apoiadas pela Fundacdao Municipal de Esportes de Brusque — FME.

7.2. O enquadramento da demanda como contratacdo continuada se mostra compativel com a
natureza do objeto, caracterizado como servigo continuo, prestado sob demanda ao longo do
calendario esportivo municipal, em razdo da recorréncia e da permanéncia da necessidade
administrativa.

7.3. O Plano de Contratagdes Anual foi elaborado no exercicio anterior para execucdao no exercicio
vigente (2026), em conformidade com o disposto no art. 43 do Decreto Municipal n° 9.430/2023,
estando a presente contratacdo devidamente compatibilizada com o planejamento orcamentério e
administrativo da Fundagdo Municipal de Esportes.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR
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8.1. A analise de mercado para a contratacao de servicos de arbitragem esportiva requer uma
abordagem detalhada, contemplando diferentes alternativas disponiveis e justificativas técnicas e
economicas para a escolha da solucdao mais adequada. Este levantamento considera aspectos como a
capacidade de atendimento, qualificacdo técnica dos arbitros, custo-beneficio, disponibilidade por
modalidade esportiva, e capacidade de atendimento simultaneo a multiplos eventos esportivos:

a) Prestacao direta pela Administracao Municipal: Hipotese limitada pela auséncia de corpo
técnico especializado, pela necessidade de formagdo continua, certificagbes e reciclagem
permanente, bem como pelo carater sazonal e variavel das demandas esportivas.

b) Contratacdo Direta de Entidades/Equipes de Arbitragem: Possibilita atender eventos
especificos, porém pode resultar em custos mais elevados, pouca flexibilidade e dificuldade de
composicdo de equipes para multiplas modalidades e competi¢es realizadas em datas simultaneas.

c) Parcerias com Federacoes, Ligas, Clubes ou Organizacées Esportivas: Embora viabilizem
especializacdo técnica, podem apresentar capacidade limitada, restricdo de calendario esportivo,
incompatibilidade entre regras de federacdo e calendario municipal, além de eventuais conflitos de \
agenda.

d) Credenciamento, visando a contratacao de servicos de arbitragem: Amplia
significativamente a oferta de entidades aptas ao atendimento das modalidades esportivas, permite
flexibilidade operacional, possibilita que diversas entidades prestem o servico conforme demanda e
calendario competitivo municipal, ao mesmo tempo em que exige gestdo administrativa adequada
para monitoramento técnico, financeiro e contratual.

Apos andlise, a alternativa mais vantajosa para o0 Municipio é o credenciamento para contratacao
de servicos de arbitragem. As justificativas técnica e econdmica seguem detalhadas:

8.1.1 Justificativa Técnica: O chamamento publico para credenciamento possibilita a formacao de
um banco de prestadores aptos a atender diferentes modalidades esportivas, com especificidades
normativas, regras técnicas e equipes distintas (arbitros, auxiliares, anotadores, cronometristas,
mesdarios e demais funcdes técnicas). Esta solucdo permite acomodar o calendario esportivo
municipal, estadual e escolar, bem como a sazonalidade dos eventos, a realizacdao simultanea de
competicOes e a adequacao a modalidades emergentes. Ao contrario da contratagdao direta de um
unico fornecedor, o credenciamento confere flexibilidade e maior aderéncia ao perfil técnico das
competicOes organizadas pela Administracao Publica.

8.1.2 Justificativa Economica: Do ponto de vista econdmico, o credenciamento apresenta
vantagem por permitir pagamento apenas pelos servicos efetivamente executados através de ordens
de servico, evitando gastos com corpo fixo ou disponibilidade contratual ociosa. A competicao
entre entidades credenciadas estimula melhores condi¢Ges técnicas e financeiras, reduz risco de
monopolio, e promove economicidade na formagdo das equipes de arbitragem. A gestdo dinamica
por demanda reduz custos fixos e possibilita compatibilizar o cronograma orcamentario da
Administracdo com o calendario esportivo municipal.

8.3. O chamamento publico para credenciamento desponta como a estratégia mais adequada para a
contratacdo de servicos de arbitragem esportiva, alinhando-se as melhores praticas de gestdo
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publica, garantindo flexibilidade operacional, eficiéncia econOmica, especializacdo técnica e
continuidade dos servicos, assegurando a execucao regular das competicOes, eventos e programas
esportivos de responsabilidade da Administracao Publica Municipal.

8.4. Considerando a natureza do objeto e a necessidade de habilitar multiplos prestadores aptos, a
Administracdo adotara valores unitarios previamente definidos no Edital e no Termo de Referéncia,
assegurando padronizacdo, isonomia, previsibilidade orcamentéaria e controle da execucdo, com
distribuicdo objetiva das demandas conforme critérios estabelecidos no procedimento de
credenciamento.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1 Disposicoes Gerais

9.1.1 Trata-se de chamamento publico para credenciamento, visando a contratacao de servicos de
arbitragem esportiva, a serem executados nas competicoes oficiais, escolares, comunitarias e
eventos esportivos promovidos, organizados ou apoiados pela Fundacdao Municipal de Esportes de
Brusque — FME, conforme demanda do calendario esportivo municipal.

9.1.2 Todos os interessados que, ao final do processo de credenciamento, demonstrarem capacidade
técnica, operacional e regularidade documental, nos termos do Edital e do Termo de Referéncia,
integrardo o banco de prestadores credenciados para a prestagcdo de servigos de arbitragem esportiva
junto a Fundacao Municipal de Esportes de Brusque — FME, inexistindo niimero minimo ou
maximo de credenciados. Os quantitativos e valores unitarios estdao consolidados no Quadro 2 (Item
4.4), parte integrante deste estudo e do processo.

9.1.3 Nos valores unitarios previstos estdao incluidos todos os custos diretos e indiretos necessarios a
adequada prestacao dos servicos de arbitragem esportiva, compreendendo honorarios, encargos
trabalhistas, previdencidrios, fiscais e tributarios, deslocamentos, alimentacdo, hospedagem,
seguros, equipamentos, materiais operacionais e quaisquer outras despesas inerentes a execucao do
objeto, constituindo-se na tnica remuneracao devida aos credenciados.

9.1.4 O objeto deste processo possui natureza especial, em razdo de sua especificidade técnica e
complexidade operacional, ndo se enquadrando como bem ou servico comum, nos termos do
inciso XIII do art. 6° da Lei Federal n° 14.133/2021.A prestacdo dos servicos de arbitragem
esportiva exige profissionais tecnicamente qualificades, com formacdo especifica por
modalidade, conhecimento aprofundado dos regulamentos oficiais, experiéncia comprovada,
capacidade de tomada de decisdo imediata em ambiente competitivo e atuacao imparcial durante
eventos esportivos oficiais. Ademais, o servico demanda organizacao operacional complexa, com
gestdo de escalas, atendimento simultdneo a multiplas competicOes, adequacdo a calendarios
variaveis, observancia de normas federativas e producdo de registros técnicos e disciplinares,
elementos que afastam a possibilidade de padronizacdo simplificada tipica dos servi¢cos comuns.
Dessa forma, resta caracterizada a natureza especial do objeto, justificando-se a adocdo do
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procedimento de credenciamento como solugdo juridicamente adequada e tecnicamente mais
eficiente para atendimento do interesse ptblico.

Dessa forma, resta caracterizada a natureza especial do objeto, reforcando-se a adocao do
credenciamento como solucdao juridicamente adequada e tecnicamente mais eficiente para
atendimento do interesse publico, diante da variabilidade de demanda e necessidade de
atendimento simultaneo a multiplas competicoes.

9.1.5 O objeto da presente contratacdao ndo se enquadra como bem de luxo, respeitando a vedacdo
constante no art. 20 da Lei Federal n° 14.133/2021 e no art. 85 do Decreto Municipal n° 9.430/2023,
tratando-se de servico essencial a execucdo de eventos e competicOes esportivas promovidas ou
apoiadas pela Fundacdo Municipal de Esportes.

9.1.6. O credenciamento de prestadores de servicos de arbitragem esportiva sera realizado por meio
de Chamamento Publico, observadas as exigéncias, condicOes e critérios estabelecidos no
respectivo Edital de Chamamento Publico e no Termo de Referéncia, que disciplinam os requisitos
técnicos, operacionais, administrativos e financeiros necessarios a prestacao dos servicos.

9.1.7. O Chamamento Publico para Credenciamento permanecera aberto de forma continua,
possibilitando o credenciamento de interessados a qualquer tempo, enquanto perdurar a necessidade
da Administracao Publica, nos termos do art. 79 da Lei Federal n° 14.133/2021.

9.1.7.1. As contratagdes decorrentes do credenciamento ocorrerdo mediante ordens de servigco e/ou
instrumento contratual especifico, com vigéncia inicial de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogadas sucessivamente, por se tratar de servico continuo, nos termos da Lei Federal n°
14.133/2021, desde que demonstrada a vantajosidade para a Administracdo, mantidas as condicdes
de habilitacao e exista disponibilidade orcamentaria.

9.1.8 Os servicos poderdo ser recusados caso sejam prestados em desacordo com as especificacoes
previstas no Termo de Referéncia, no instrumento convocatério ou no contrato, podendo o
credenciado sofrer descredenciamento, mediante processo administrativo, assegurados o
contraditério e a ampla defesa.

9.1.9 Os servigos de arbitragem esportiva serdo prestados exclusivamente mediante convocagao da
CONTRATANTE, por intermédio da Fundacdo Municipal de Esportes, para atuacdo em
competicdes, eventos, torneios ou atividades esportivas oficiais promovidas, organizadas ou
apoiadas pelo Municipio.

9.1.10 A prestacdo dos servicos devera observar conduta ética, imparcial, técnica e profissional,
respeitando os regulamentos das modalidades esportivas, as normas das entidades federativas ou
confederacdes correspondentes, bem como os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

9.1.11 Compete a CONTRATADA a responsabilidade pela correta execucdao dos servicos de
arbitragem, incluindo o cumprimento das regras técnicas da modalidade, aplicacdo das normas
disciplinares, preenchimento de simulas, relatorios e demais documentos exigidos pela organizacao
do evento.
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9.1.12 Os profissionais designados para a prestacdo dos servicos deverdo possuir qualificacao
técnica compativel, registro ou vinculo com entidade reconhecida da modalidade, quando exigido, e
experiéncia comprovada, nos termos definidos neste estudo e no Termo de Referéncia.

9.1.13 A CONTRATADA deverad assegurar a disponibilidade dos profissionais credenciados
conforme as demandas da CONTRATANTE, respeitando cronogramas, locais, horérios e
caracteristicas especificas de cada evento esportivo.

9.1.14 A prestacdo dos servigos devera ocorrer em conformidade com as condigdes previamente
estabelecidas pela Fundagdo Municipal de Esportes, sendo vedada a substituicdo de profissionais
sem prévia anuéncia da CONTRATANTE.

9.1.15 Todas as informacdes relacionadas a execucao dos servigos, escalas, designacoes, relatérios
e registros deverao permanecer acessiveis a CONTRATANTE, garantindo transparéncia, controle e
adequada fiscalizacdo da execucdo contratual.

9.1.16 9.1.16 A convocacao e a efetiva prestacdo dos servicos ocorrerdo conforme a necessidade da
Fundacdao Municipal de Esportes, ndo gerando direito subjetivo a contratagdo minima ou continua,
observado o critério objetivo de distribuicao/convocacao previsto no Edital e no Termo de
Referéncia (rodizio e ordem cronolégica de deferimento do credenciamento, por modalidade,
conforme disponibilidade).

9.2 DA PRESTACAO DOS SERVICOS DE ARBITRAGEM.

9.2.1 A CONTRATADA devera prestar servicos de arbitragem esportiva conforme as regras
oficiais da modalidade, regulamentos das competicdes e cronograma definido pela Fundacdo
Municipal de Esportes de Brusque.

9.2.2 A CONTRATADA devera disponibilizar arbitros e, quando exigido pela modalidade, arbitros
assistentes, mesarios, cronometristas ou demais funcdes necessarias a conducdo regular das
partidas.

9.2.3 Os profissionais escalados deverdo apresentar-se devidamente uniformizados, com os
equipamentos obrigatorios da arbitragem, sendo vedada a atuagdo de profissionais ndo habilitados.

9.2.4 A CONTRATADA devera garantir a presenca dos profissionais nos locais, datas e horarios
previamente definidos, realizando substituicdes imediatas em caso de impedimento, sem prejuizo a
realizacdo das partidas.

9.3 DA SEGURANCA E INTEGRIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS DE
ARBITRAGEM.

9.3.1 E responsabilidade da CONTRATADA zelar pela integridade fisica e moral dos profissionais
de arbitragem durante a execucdo dos servigos, adotando condutas compativeis com as normas
esportivas, regulamentos das competicdes e principios de boa-fé e urbanidade.
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9.3.2 Caso ocorra qualquer incidente que coloque em risco a seguranca dos arbitros ou comprometa
a regularidade da partida, a CONTRATADA devera comunicar imediatamente a CONTRATANTE,
adotando as medidas cabiveis conforme os regulamentos da modalidade.

9.3.3 A CONTRATADA devera informar imediatamente a CONTRATANTE a ocorréncia de
agressoes, ameacas, abandono de campo, paralisacdes ou quaisquer intercorréncias relevantes
durante a atuagao da arbitragem.

9.3.4 A CONTRATADA devera assegurar a substituicdo do profissional de arbitragem, sempre que
necessario, de modo a garantir a continuidade e a regularidade da competicao, sem 6nus adicional a
CONTRATANTE.

9.3.5 Em caso de ocorréncia grave durante a prestacdao dos servicos, a CONTRATADA devera
prontamente:

9.3.5.1 Registrar o fato em sumula ou relatério oficial da partida, conforme as normas da
modalidade;

9.3.5.2 Encaminhar relatério circunstanciado a CONTRATANTE, em meio digital, no prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) horas ap6s a ocorréncia;

9.3.5.3 Cooperar com eventuais apuracoes administrativas, disciplinares ou desportivas que venham
a ser instauradas.

- y
A P
A 4

9.4 DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E OPERACIONAL MIiNIMA PARA
PRESTACAO DOS SERVICOS DE ARBITRAGEM.

9.4.1 A CONTRATADA devera possuir estrutura administrativa minima apta a gestao, coordenacao
e escalonamento dos profissionais de arbitragem, garantindo a adequada organizagdo dos servigos
prestados a CONTRATANTE.

9.4.2 A estrutura devera contemplar meios adequados de comunicagdo (telefone, e-mail e/ou
aplicativos digitais) para convocacdo, confirmac¢do e acompanhamento das escalas de arbitragem.

9.4.3 A CONTRATADA devera dispor de sistema ou método formal de controle das escalas,
designacoes e substituicOes dos arbitros, assegurando rastreabilidade, transparéncia e regularidade
na prestacao dos servicos.

9.4.4 A CONTRATADA deverd manter espaco fisico ou estrutura organizacional equivalente
destinada a coordenacdo técnica da arbitragem, ainda que em formato administrativo ou remoto.

9.4.5 A estrutura devera permitir a adequada guarda e organizacdo de documentos, relatérios,
sumulas, designacoes e demais registros relacionados as partidas arbitradas.

9.4.6 A CONTRATADA devera possuir capacidade operacional para atender simultaneamente
multiplas partidas, conforme a demanda da CONTRATANTE, inclusive com possibilidade de
substituicdo imediata de profissionais, quando necessario.
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9.4.7 A estrutura organizacional deverd estar em condi¢des adequadas de funcionamento,
garantindo a continuidade, regularidade e qualidade dos servicos de arbitragem credenciados.

9.5 DA EQUIPE MINIMA DE ARBITRAGEM

9.5.1 A CONTRATADA devera dispor de arbitros devidamente habilitados, capacitados e com
experiéncia comprovada na modalidade esportiva correspondente, em quantidade suficiente para
atender as demandas da Fundacao Municipal de Esportes.

9.5.2 Os arbitros deverdo possuir formacao, certificacdo ou credenciamento junto a federacao, liga,
associacdo ou entidade reconhecida da respectiva modalidade esportiva, quando aplicavel.

9.5.3 A equipe de arbitragem deverd contemplar arbitro principal e arbitros auxiliares, conforme
exigencia do regulamento da modalidade e da competicao.

9.5.4 A CONTRATADA devera assegurar a disponibilidade de arbitros substitutos, aptos a atuar
em casos de auséncia, impedimento ou intercorréncia, garantindo a continuidade das partidas
programadas.

9.5.5 Os profissionais designados deverdo atuar com imparcialidade, ética, zelo técnico e
observancia integral as regras oficiais da modalidade esportiva.

9.5.6 A CONTRATADA devera garantir que os arbitros estejam aptos fisica, técnica e
disciplinarmente para o exercicio da funcao, respondendo integralmente pela qualidade dos servigos
prestados.

9.5.7 A escala de arbitragem devera ser compativel com a estimativa média de aproximadamente
700 (setecentas) partidas ao longo da vigéncia do credenciamento.

9.5.8 A CONTRATADA devera indicar responsavel técnico pela coordenacdao dos servicos de
arbitragem, com atribui¢Ges de gestdo, supervisdo e interlocucdo junto a Fundacdo Municipal de
Esportes.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS
DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS
RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

10.1 O chamamento ptblico para credenciamento, visando a contratacdo de servicos de arbitragem
esportiva, constitui forma eficiente de organizagao e execucdo das demandas da FME, permitindo
economicidade, melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis e maior previsibilidade
financeira no atendimento ao calendario esportivo municipal.

10.1.1 Otimizacao dos Recursos Financeiros
A adocgdo do credenciamento com tarifa inica por modalidade evita negociagcdes fragmentadas,
contratacdes emergenciais e variacoes atipicas de precos conforme a temporada esportiva. Esse
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modelo permite ao ente publico pagar somente pelos servicos efetivamente prestados, eliminando
custos de ociosidade e assegurando planejamento financeiro alinhado ao calendario anual da FME.

10.1.2 Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos

O credenciamento amplifica o banco de arbitros e oficiais disponiveis, garantindo maior cobertura e
reduzindo gargalos operacionais em periodos de alta demanda (torneios, fases finais, eventos
simultaneos). O modelo amplia a oferta de profissionais certificados, evitando sobrecarga e
possibilitando escalas mais adequadas as necessidades das modalidades.

10.1.3 Eficiéncia Operacional e de Gestao

A sistematica do credenciamento confere flexibilidade e agilidade ao gestor publico na composicao
de escalas, adequacdo de equipes, substituicoes e ajustes logisticos, sem necessidade de multiplos
processos licitatdrios. A previsibilidade e padronizacao das chamadas geram ganho administrativo e
reduzem riscos operacionais, especialmente em eventos abertos ao publico.

10.2 A habilitacdo técnica serd realizada apés a fase de inscricdo no chamamento publico, evitando
barreiras artificiais na etapa inicial do credenciamento e assegurando a ampla participacao, \
isonomia e ndo exclusividade, conforme previsto no art. 79, inciso I, da Lei Federal n°
14.133/2021, sem prejuizo da verificacdo posterior dos requisitos técnicos minimos necessarios a
adequada execucao do objeto.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE
A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL.

Nao hé a necessidade de capacitacdo dos servidores envolvidos na execucdo e controle da referida
contratacao.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES.

Nao se aplica.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL.

13.1. Trata-se de servico predominantemente técnico-operacional, com baixo impacto ambiental
direto. Como medida mitigadora e de boas praticas administrativas, recomenda-se priorizar
comunicacdes, convocacoes, escalas e registros em meio digital, bem como a utilizacdo de
relatorios eletronicos e arquivos digitais, reduzindo o uso de papel e deslocamentos desnecessarios.
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14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA

Considerando o volume de eventos esportivos realizados pela Fundacao Municipal de Esportes de
Brusque, bem como a necessidade de garantir regularidade, padronizacdo e disponibilidade de
equipes de arbitragem para atendimento ao calendario esportivo municipal, verifica-se que a
estrutura atualmente disponivel é insuficiente para atender de forma plena e continua a demanda
existente.

O arcabouco legal estabelecido pela Lei Federal n° 14.133/2021 autoriza a contratacdo de servigos
por meio de credenciamento, procedimento auxiliar que se mostra juridicamente adequado ao
presente caso, especialmente em razdo da variabilidade de eventos esportivos, da imprevisibilidade
de datas, locais e modalidades, bem como da necessidade de alocacao flexivel de arbitros e oficiais
de arbitragem conforme a demanda da Administragdo Publica.

Diante do exposto, e ap0s a analise das condicionantes técnicas, operacionais e economicas,
conclui-se pela viabilidade e adequacdo da contratacao pretendida, recomendando-se a adogdao do
credenciamento de servicos de arbitragem esportiva, nos termos do presente Estudo Técnico
Preliminar, como solucdo capaz de atender de forma eficiente, continua e regular as necessidades da
Fundacdao Municipal de Esportes de Brusque.
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ANEXOS

ANEXO I - JUSTIFICATIVA TECNICA E QUANTITATIVA DA DEMANDA (COM BASE
NO CALENDARIO ESPORTIVO)

Processo: Chamamento Publico para Credenciamento de Arbitragem Esportiva
Orgao Requisitante: Fundacio Municipal de Esportes de Brusque — FME

1. FINALIDADE

O presente Anexo tem por finalidade formalizar a justificativa técnica e a justificativa
quantitativa da demanda por servicos de arbitragem esportiva, para fins de planejamento,
estimativa de custos e instrucao processual, em complemento ao Estudo Técnico Preliminar
(ETP), atendendo as exigéncias de padronizacao e robustez documental do procedimento de
credenciamento.

a - - - -

2. BASE DE REFERENCIA - PROGRAMACAO ESPORTIVA ESTIMADA E DEMANDAS
MUNICIPAIS

Para fins de referéncia e planejamento, a estimativa foi estruturada a partir da PROGRAMACAO
ESPORTIVA ESTIMADA da FME (ano-base 2025), utilizado como base historica e
comparativa para projecao da demanda do periodo de vigéncia do credenciamento, considerando o
volume e a diversidade de competicdes realizadas e/ou apoiadas.

2.1. Competicoes oficiais / educacionais (FME) — Ano-base 2025
e Jogos Abertos Comunitarios: ~4.000 atletas | 28 modalidades
e Jogos Escolares: ~3.500 alunos | 8 modalidades
e Moleque Bom de Bola: ~2.000 alunos
e Jogos da Terceira Idade: ~100 atletas | 4 modalidades
2.2. Competicoes municipais — Ano-base 2025
o Campeonato de Futebol Amador Masculino: ~500 atletas
o Campeonato Municipal de Futsal Masculino: ~700 atletas
o Campeonato Municipal de Futsal Feminino: ~200 atletas
o Campeonato Municipal de Basquete: ~130 atletas
o Campeonato Municipal de Bocha Vale Tudo Masculino: ~350 atletas

o Campeonato Municipal de Bocha Vale Tudo Feminino: ~80 atletas
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o Campeonato Municipal de Bocha em Trio Masculino: ~400 atletas
e Campeonato Municipal de Bocha Rafa Vollo Feminino: ~80 atletas
o Campeonato Municipal de Truco: ~56 atletas

2.3. Observacao técnica relevante

A execucdo do objeto pode envolver muiltiplas competicoes no mesmo dia e/ou em locais
distintos, exigindo convocacao simultanea de equipes de arbitragem, conforme modalidade,
categoria, fase e regulamentos aplicaveis, o que reforca a necessidade de um procedimento com
capacidade de atendimento sob demanda e com distribui¢ao objetiva de chamados.

3. JUSTIFICATIVA TECNICA

3.1. A arbitragem esportiva constitui elemento técnico essencial para a regularidade, disciplina,
seguranca, padronizacao e validacao das competicoes promovidas, coordenadas ou apoiadas pela
FME, prevenindo cancelamentos, atrasos e prejuizos ao interesse publico.

3.2. A contratagdo por credenciamento é tecnicamente adequada por permitir a formacao de um
banco de prestadores aptos a atender diferentes modalidades, regras especificas e composicoes
variaveis (arbitros, auxiliares, anotadores, cronometristas, mesarios e demais fungoes),
acompanhando a sazonalidade e o dinamismo do calendario esportivo municipal.

3.3. Considera-se, ainda, a recorréncia de realizacdo simultanea de competicdes, inclusive em
diferentes locais e hordrios, exigindo disponibilidade imediata, flexibilidade operacional e
possibilidade de convocacdo escalonada, cenario em que o credenciamento se mostra mais
adequado do que a contratacdo exclusiva de um tnico prestador.

4. JUSTIFICATIVA QUANTITATIVA

Considerando a natureza dinamica das competicOes esportivas promovidas, organizadas ou
apoiadas pela Fundacdo Municipal de Esportes de Brusque — FME, ndo é possivel prever com
exatiddao o nimero de eventos, partidas ou jogos que demandardo servicos de arbitragem durante a
vigéncia do credenciamento, tendo em vista fatores como adesdo de equipes, fases classificatorias,
alteracoes de regulamento, condi¢Oes climaticas, remarcagoes e inclusdo de eventos extraordinarios.

Todavia, com base na experiéncia institucional da FME, no historico de competicoes realizadas em
exercicios anteriores e no planejamento esportivo estimado para o periodo, é tecnicamente possivel
estabelecer uma estimativa aproximada da quantidade de partidas/jogos, a qual se destina
exclusivamente ao planejamento administrativo, a estimativa de custos e a adequada instrucao do
processo de credenciamento.

Para fins de referéncia técnica e orcamentdria, adota-se a estimativa aproximada de 700
(setecentas) partidas/jogos ao longo do periodo de vigéncia do credenciamento, numero este
extraido da média histérica de utilizacdo dos servicos de arbitragem e da projecao das competi¢cdes
previstas na Programacao Esportiva Estimada (Planejamento 2026).

Ressalta-se que tal estimativa nao implica obrigacao de contratacdo minima ou maxima, uma
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vez que a efetiva contratacdo ocorrerd sob demanda, conforme necessidade e conveniéncia
administrativa, respeitando o calendario esportivo municipal e os principios da economicidade,
eficiéncia e interesse publico.

5. METODOLOGIA DE ESTIMATIVA UTILIZADA PELA UNIDADE REQUISITANTE
A estimativa foi construida a partir da seguinte metodologia:

a) Levantamento:

O levantamento da demanda por servicos de arbitragem esportiva foi realizado a partir da andlise
combinada:

(i) do histoérico de utilizacao dos servicos de arbitragem pela Fundagao Municipal de Esportes de
Brusque, conforme Quadro 1 — Histoérico de Utilizacao de Servicos de Arbitragem, constante do
Estudo Técnico Preliminar; e

(ii) da Programacao Esportiva Estimada conforme ANEXO 1 do DFD, que consolida as
previsoes de competicoes, eventos e atividades esportivas passiveis de demanda por arbitragem.

Essa metodologia permite compatibilizar dados histdricos efetivamente registrados com o
planejamento estimado do exercicio, conferindo lastro técnico a projecao de quantitativos e a
estimativa do valor global do credenciamento, sem gerar obrigacdo de contratagdo minima ou
maxima.

6. ESTIMATIVA DO VALOR GLOBAL E VINCULACAO AO MAPA DE PRECOS

6.1. O wvalor estimado global do procedimento decorre da estimativa quantitativa
(partidas/diarias/servicos) multiplicada pelos valores unitarios padronizados constantes no Mapa
de Precos e na Pesquisa de Pregos do processo.

6.2. Ressalta-se que os quantitativos e valores aqui indicados possuem carater estimativo e
referencial, destinados ao planejamento e a instrucdo processual, ndo implicando obrigacdo de
execucdo integral, por se tratar de contratacao sob demanda.
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ANEXO 02 - DECLARACAO DE ACEITACAO DOS PRECOS

A entidade , inscrita no CNPJ n°
, por meio de seu representante legal infra-assinado, declara, para
os devidos fins, que aceita integralmente os valores unitarios estabelecidos no Edital de
Chamamento Publico e no Termo de Referéncia, referentes ao credenciamento para prestacao
de servicos de arbitragem esportiva junto a Fundacao Municipal de Esportes de Brusque —
FME.

Declara, ainda, que os valores unitarios pactuados contemplam todos os custos diretos e indiretos
necessarios a execucdo dos servigos, tais como encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais,
tributarios, deslocamento, alimentacdo, hospedagem, materiais operacionais e quaisquer outras
despesas inerentes a prestacdo dos servicos, ndo sendo devido qualquer pagamento adicional além
do valor contratado.

Por fim, a entidade declara estar ciente de que a contratacao ocorrera sob demanda, por meio de
ordens de servigo, ndo havendo obrigatoriedade de execucgdo integral dos quantitativos estimados,
em razdo da natureza do credenciamento. |

Local e data:

Nome do representante legal
CPF n°

Cargo/Funcao
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ANEXO III - MODELO DE DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA E
OPERACIONAL

ANEXO III - DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL

A entidade , inscrita no CNPJ n°
declara que:

I — Possui corpo técnico de arbitragem habilitado para as modalidades objeto do

credenciamento;

I — Dispde de coordenacdo técnica responsavel pela designacdo de escalas;
IIT — Possui estrutura administrativa apta a atender convocacOes simultaneas;
IV — Mantém sistema de registro de partidas e ocorréncias disciplinares;

V — Tem capacidade operacional para atender as demandas previstas na Programacao
Esportiva Estimada da FME.

Declara, sob as penas da lei, que as informacgoes sdo verdadeiras.

Local e data
Assinatura do representante legal
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