Rublataba

PREFEITURA

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n2 3874/2026

Concorréncia Eletrénica n2 010/2026

Objeto: Contratagdo para Reforma dos prédios do PSF 9-3 da Goiataba, PSF 6 da Morada do Ipé, PSF
7 do Setor Jardins, PSF 9 - 4 da Waldelandia e PSF 4 da Vila Operaria no municipio de Rubiataba — GO
Valor estimado: RS 167.068,49

Data: 21 de maiode 2026

1. INTRODUCAO

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos é elaborada em cumprimento ao disposto no art. 18,
inciso X, da Lei Federal n® 14.133/2021, que exige a "analise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual”, e no art. 22, §12, do Decreto Federal n2
11.462/2023.

A matriz contempla os riscos identificados nas fases de planejamento da contratagao, sele¢io do
fornecedor e execugdo contratual, com a indicagao dos responsaveis, das medidasde mitigacdo e das
acGes de contingéncia.

2. MATRIZ DE RISCOS — FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

NiVEL DE AGAO DE
Ne  RISCO PROBABILIDADE IMPACTO oo MEDIDA DE MITIGAGAO RESPONSAVEL TR A

Projeto Basico

insuficiente ou - . .
Revisdo do Projeto Basico

desatualizado — Falta por profissional habilitado;

Elaboragdo de termo

de detalhamento . o . . aditivo com reequilibrio
Co - conferéncia de quantitativos Engenharia/Denner Sansoni e .
1.1 | técnico que gere Média Alto Alto ) I h econdmico-financeiro, se
. - in loco; compatibilizagdo Paim L. ~
necessidade de aditivos L. . necessario; apuragdo de
o entre memoriais, planilhas e . P,
qualitativos ou responsabilidade técnica
. cronogramas
quantitativos durante a
execugao
Orcamento com pregos
defasados — Utilizagdo Atualizagdo da planilha com
de tabela GOINFRA pesquisa de mercado Reequilibrio econémico-
= am am M 3 ificaca i i financeiro durante a
12 01/10/2025 com_data Média Médio Médio complemer\t'a'r verificagdo Engenharla/Denner Sansoni 1
base que pode ndo da compatibilidade dos Paim execugdo, com base em
refletir integralmente os pregos unitarios com o indices oficiais (INCC)
pregos de mercado a SINAPI e tabelas regionais
época da licitagdo
ETP sem matriz de
riscos da Administracdo Elaboragdo da presente
— énci Matriz de Riscos e juntada i idi 3
13 Au;fenafl de Alta Médio Alto j Assessoria Juridica/Controle Complemeqtagao f:lo ETP
identificagdo formal dos aos autos antes da Interno com a matriz de riscos
riscos assumidos pelo publicagdo do edital
contratante
Declaragdo de
disponibilidade Substituigdo da declaragdo
orgamentaria genérica por documento que Retificagdo da
14 — Falta de Média Médio Médio especifique o valor deR$ Secretaria de Finangas declaragdo antes da
especificagdo dovalor 167.068,49 e a dotagdo homologagdo
exato e da dotagdo orgamentaria completa
vinculada
ART's com valor Esclarecimento nos autos de
imboli ue as ART's se referem a
simbélico (R$ 500,00) q ; ) _ Exigéncia de ART
— Risco de L L L fase de projeto/orgamento; Engenharia/Denner Sansoni
1.5 . Média Médio Médio A ) complementar antes da
questionamento quanto exigéncia de ART de Paim .
R . ~ assinatura do contrato
aregularidade da execugdo com valor real por

responsabilidade ocasido da contratagdo
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técnica para o valor real
daobra

3. MATRIZ DE RISCOS — FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR (LICITAGAO)

2.1

2.2

23

2.4

25

Falta de competitividade
— Exigéncias excessivas de

Revisdo das exigéncias de
visita técnica (eliminar

ualificagdo técnica ou contratosocial); Agente de
q. o c, L Média Alto Alto o ’ Contrata¢do/Kayke
visita técnica burocratica publicidade ampla do .
L ] Santos Gontijo
que afastem potenciais certame; prazo razoavel
licitantes entre publicagdo e sessdao
Exigéncia de garantia
Proposta inexequivel adicional (art. 59, §59, Lei
i postal _t" ';“'_" . 14.133/2021); andlise
ances muitoabaixo do 4 i, Alto  Alto detalhada da planilhade ~86M€ %€
orgamento (inferiores a custos: dilisdncias para Contratagdo
75% do valor estimado) I GLIES P
comprovagao de
exequibilidade
Ic;nputgnagao ato e:lltal - Rz}/t|slelo Jur|d|ca' prévia tdo Assessoria
ues |9namen .os ormals \1adia Médio Médio ¢ € a.mexos, respostas Juridica/Agente de
sobre irregularidades no tempestivas e =
X - Contratagdo
instrumento convocatoério fundamentadas
. Previsdo editalicia de
Falha no sistema " R
eletrdnico — Instabilidade suspensdoereinicioda  Agente de
Baixa Alto Médio sessdo (item 7.19 do Contratagdo/Portal
no Portal de Compras i T
- « edital); comunicagdo de Compras
Publicas durante a sessdo T
expressa aos participantes
Exigéncia de declaragdo de
Fraude ou conluio entre elaboragdoindependente
licitantes — A tacs d ta (Apéndice Iv); “EENte 4
icitantes prese':n algfao Baixa Alto Médio € proposta{Apendice IV); Contratagdo/Controle
de propostas com indicios consulta ao CEIS, CNJ e Interno

de formagdo de cartel

CNEP; analise de padrdes
suspeitos de lances

4. MATRIZ DE RISCOS — FASE DE EXECUGCAO CONTRATUAL

31

3.2

33

Atraso na execugdo das
obras —
Descumprimento dos
prazos parciais ou final
por parte da contratada

Média Alto Alto

Execugdo em
desacordo com o
projeto — Servigos
realizados fora das
especificagdes técnicas,
memoriais ou normas
da ABNT

Acidentes de trabalho
— Ocorréncia de
sinistros envolvendo
empregados da
contratada no canteiro
de obras

Média Alto Alto

Baixa Alto Médio

Exigéncia de cronograma
fisico-financeiro
detalhado;
acompanhamento
semanal pela fiscalizagdo;
aplicagdo de multas
progressivas por atraso

Fiscalizagdo/Leila Ferreira dos
Santos Pilar

Fiscalizagdo rigorosa in
loco; exigéncia de diario
de obra; realizagdo de
ensaios e testes quando
necessario; recusa de

servigos em
desconformidade

Fiscalizagdo/Engenharia

Exigéncia de
cumprimento das NR's
(Normas
Regulamentadoras); uso
obrigatdrio de EPI's;
sinalizagdo do canteiro;

Contratada/Fiscalizagdo

Reabertura de prazo
ou republicagdodo
edital com exigéncias
ajustadas

Desclassificagdo da
proposta inexequivel
e convocagao do
proximo classificado

Andlise e decisdo
fundamentada; se
acolhida,
republicagdo com
corregGes

Suspensdo da sessdo
e reagendamento
com 24h de
antecedéncia

Representagdo aos
6rgdos de controle
(CGU, CADE,
Ministério Publico);
desclassificagdo e
aplicagdo de sangdes

Notificagdo formal;
aplicagdo de multa
(art. 156, Lei
14.133/2021); rescisdo
contratual se persistir

Notificagdo para
corre¢do no prazo de
48h; recusa do servigo;
desconto proporcional;
apuragdo de
responsabilidade
técnica

Comunicagdo imediata
as autoridades (MTE,
INSS); prestagdo de
assisténcia; apuragdo
de responsabilidades



Descumprimento de
obrigagdes trabalhistas
e previdenciarias —
Falta de recolhimento
de FGTS, INSS ou
salarios dos
empregados alocados
naobra

3.4 Média Alto Alto

Variagdo de pregos de
insumos — Aumento
extraordinario de
materiais (aco, telhas,
conexdes) que
comprometa o
equilibrio econémico-
financeiro

35 Média Médio Médio

Interferéncias nao
previstas no local da
obra — Condigdes
estruturais ou de
vizinhanga ndo
identificadas no projeto
(ex.: fluxo pluvial de
vizinhos no PSF 4)
Danos ao patriménio
publico ou a terceiros
— Prejuizos causados
pela execugdo das
obras a equipamentos,
mobilidrio ou usudrios
das unidades desatde

36 Média Médio Médio

37 Baixa Alto Médio

Problemas coma
qualidade dos
materiais —
Fornecimento de
telhas, calhas ou outros
insumos com
especificagdes
inferiores as exigidas
Paralisagdo da obra por
caso fortuito ou forca
maior — Eventos

3.8 Média Médio Médio

3.9 | climéticos adversos Baixa Médio Baixo
(chuvas intensas),
greves ou restrigdes
legais supervenientes
Descumprimento das
normas de
acessibilidade —
310 Reforma que 'ného ' Baixa
observe as exigéncias
do Decreto 5.296/2004
e NBR 9050, gerando
passivo judicial
N3o apresentagdo ou
vencimento da
garantia contratual —
Falha na renovagdo do
seguro-garantia ou
fianga bancdria
Problemas com o
recebimento definitivo

Alto Médio

3.11 Baixa Alto Médio

da obra — Vicios

3.12 ocultos ou Baixa Alto Médio
desconformidades
detectadas apds o

recebimento provisério

5. CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

seguro de
responsabilidade civil
Exigéncia de
comprovagdo mensal de
regularidade (GFIP, GPS,
certiddes); retengdo de
pagamentos em casode
irregularidade;
responsabilidade
subsidiaria da
Administracdo

Previsdo de reajuste pelo
INCC ap6s 12 meses;
cldusula de reequilibrio
econdmico-financeiro
para casos excepcionais
(art. 124, Lei
14.133/2021)

Visita técnica obrigatdria
ao local; parecer técnico
prévio com registro
fotogréfico; previsdo de
servigos complementares
naplanilha

Exigéncia de seguro-
garantia (5% do valor
contratual); isolamento
das areas de obra;
comunicagdo prévia aos
usudrios; plano de
seguranga do canteiro

Exigéncia de notas fiscais
dos materiais; verificagdo
de certificagdo dos
produtos (ABNT); recusa
de materiais em
desacordo com o projeto

Previsdo contratual de

prorrogagdo de prazo (art.

124, Lei 14.133/2021);

comunicagdo formal e
imediata pela contratada

Verificagdo técnica prévia
sobre a incidéncia das
normas de acessibilidade;
justificativa formal nos
autos se inaplicével;
fiscalizagdo durante a
execugao

Exigéncia contratual de
renovagdo proporcional
ao remanescente
(cldusula 8.2.7);
notificagdo prévia ao
vencimento

Vistoria minuciosa no
recebimento provisério;
prazo de garantia de 5
anos (art. 618 CCc/cart.
140, Lei 14.133/2021);
retengdo degarantia
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Fiscalizagdo/Setor de Pagamentos

Contratada/Administracdo

Engenharia/Contratada

Contratada/Fiscalizagdo

Fiscalizagdo/Engenharia

Contratada/Administragdo

Engenharia/Fiscalizagdo

Fiscalizagdo/Administragdo

Engenharia/Comissdo de
Recebimento

Notificagdo; retengdo
de pagamentos até
regularizagdo;
comunicagdo ao MPT;
rescisdo contratual

Pedido formal de
reequilibrio com
memdria de célculo;
analise e deferimento
se comprovado

Termo aditivo com
reequilibrio;
adequacgdo do projeto
executivo

Acionamento do
seguro; reparagao
imediata dos danos;
apuragdo de
responsabilidade civil

Devolugdo do material;
substitui¢do as
expensas da
contratada; glosa na
medi¢do

Anélise do pedido de
prorrogagao;
readequagdo do
cronograma fisico-
financeiro

Adequagdo do projeto;
corregdo dos servigos
executados; apuragdo
de responsabilidade
técnica

Notificagdo para
regularizacdo em 48h;
rescisdo unilateral se
ndo regularizado

Acionamento da
garantia; exigéncia de
reparagdo as expensas
da contratada
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NiVEL DE RISCO QUANTIDADE ACAO REQUERIDA

Alto 6 Exige acdo imediata de mitigacdo e monitoramento continuo
Médio 12 Exige plano de mitigacdo e monitoramento periédico

Baixo 1 Aceitacdo com monitoramento eventual

TOTAL 19 =

6. RESPONSABILIDADES PELA GESTAO DE RISCOS

ATOR RESPONSABILIDADE

Agente de Contratagdo (Kayke Gestdo dos riscos da fase de selegao do fornecedor; conduc¢do
Santos Gontijo) do certame; verifica¢gdo de propostas e habilitagao

Fiscal de Contratos (Leila Ferreira  Gestdo dos riscos da fase de execugdo contratual;

dos Santos Pilar) acompanhamento in loco; medigdo e ateste de servigos

Gestdo dos riscos técnicos; verificagao de conformidade com
projetos e normas; emissao de pareceres técnicos

Gestdo dos riscos orgamentarios e financeiros; disponibilidade
de recursos; pagamentos

Controle Interno (Jovair Antonio de Fiscalizacdo da regularidade do processo; verificacdao do

Engenharia (Denner Sansoni Paim)

Secretaria de Finangas

Lima) cumprimento das medidas de mitigacao
Assessoria Juridica (Ana Cristina Andlise de legalidade; suporte na aplicagdo de sangdes e
Rodrigues da Silva Franca) rescisGes contratuais

7. MONITORAMENTO E REVISAO
A presente Matriz de Riscos devera ser:
e Atualizada sempre que houver alteracao significativa nas condi¢ées da contratagdo (aditivos,
prorrogacdes, reequilibrios);
e Revisada ao final de cada etapa da execuc¢do (medi¢dao mensal), com registro no didrio de
obra;
e Arquivada nos autos do processo administrativo, compondo a documentagdo preparatéria da
licitacdo.

8. DECLARACAO DE CIENCIA E ACEITACAO

A Administracdo Municipal de Rubiataba-GO declara ter ciéncia dos riscos identificados na presente
Matriz de Gerenciamento de Riscos, comprometendo-se a adotar as medidas de mitigacdo e
contingéncia indicadas, bem como a monitorar permanentemente a execuc¢do contratual para
prevenir a materializagdo dos riscos.

Rubiataba-GO, 22 de maio de 2026.

Assinado de forma digital
TALITTA POLLYANA por TALITTA POLLYANA

FERREIRA FERREIRA
KOBAYASHI:712293 KOBAYASHI:71229388168
88168 Dados: 2026.05.22

16:56:26 -03'00"
Talitta Pollyana Ferreira Kobayashi
Secretdria Municipal de Saude
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Assinado de forma

KAYKE SANTOS digital por KAYKE
GONTIJO:02355 EONHio:023s5652104

652104 Dados: 2026.05.22
14:16:39 -0300

Kayke Santos Gontijo
Agente de Contratagdo

Assinado de forma

digital por PAIM
\ ENGENHARIA
LTDA:09282150000100
Denner Sansoni Paim Dados: 2026.05.22
Engenheiro Civil — CREA 47.507/D-MG D A B A4 163240300

Documento assinado digitalmente

“b LEILA FERREIRA DOS SANTOS PILAR
g Data: 22/05/2026 16:21:02-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

LeilaFerreira dos Santos Pilar
Fiscal de Contratos de Obras

Valide a assinatura deste documento em https://rubiataba.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 35162
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