PREFEITURA MUNICIPAL DE

APARECIDA
DO TABOADO

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVICOS DE HOSPEDAGEM DESTINADOS A
PACIENTES E ACOMPANHANTES NO MUNICIPIO DE TRES LAGOAS/MS, PARA
ATENDIMENTO AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE
APARECIDA DO TABOADO/MS.

FUNDAMENTO LEGAL DESTE DOCUMENTO: Art. 18, § 1° da Lei n° 14.133/2021

c/c Decreto Municipal n° 069, de 25 de julho de 2023.

1. INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo identificar a solugdo mais adequada
para suprir a necessidade d¢ CONTRATACAO DE SERVICOS DE HOSPEDAGEM
DESTINADOS A PACIENTES E ACOMPANHANTES NO MUNICIiPIO DE TRES
LAGOAS/MS, PARA ATENDIMENTO AS DEMANDAS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DE APARECIDA DO TABOADO/MS. Além disso, visa

levantar os elementos essenciais para a elaboragdo do Termo de Referéncia, de forma a atender
as necessidades da gestdo patrimonial, assegurando eficiéncia no controle, rastreabilidade e
organiza¢do dos bens publicos, promovendo a transparéncia e a otimizagdo dos processos
administrativos.

A contratagdo de servicos de hospedagem no municipio de Trés Lagoas/MS, destinados
a pacientes e acompanhantes oriundos de Aparecida do Taboado/ MS, ¢ medida imprescindivel
para assegurar condi¢es dignas de permanéncia aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS)
durante o tratamento fora do domicilio, respeitando os principios constitucionais da dignidade
da pessoa humana, universalidade do acesso e integralidade da assisténcia a saude.

Devido ao estado de saude geralmente fragilizado dos pacientes em tratamento, ¢
essencial que tenham um local adequado e seguro para repousar, garantindo melhores condigdes
clinicas e emocionais durante o processo terapéutico. A necessidade se acentua no caso de
criancas internadas em UTI pediatrica, referéncia prestada no municipio de Trés Lagoas, uma
vez que os acompanhantes (pais ou responsaveis legais) ndo podem permanecer dentro da
unidade hospitalar, ficando as familias desamparadas na cidade.

Além disso, o deslocamento didrio entre os municipios de Aparecida do Taboado/MS e

Trés Lagoas/MS representa um percurso de aproximadamente 300 km (ida e volta), o que, além
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de ser fisicamente exaustivo para os pacientes, prejudica a continuidade e a eficacia do

tratamento, especialmente em casos que exigem repouso, estabilidade e vigilancia médica
constante.

Sob o ponto de vista econdmico e logistico, a realizacdo diaria dessas viagens torna-se
inviavel para o municipio, gerando custos elevados com combustivel, pagamento de diarias aos
motoristas, manutencdo da frota e desgaste operacional, sem considerar o tempo de
deslocamento, que também impacta negativamente a qualidade do servico ofertado.

A opgao pela hospedagem local assegura maior eficiéncia na alocagdo dos recursos
publicos, permitindo que o municipio concentre seus esfor¢os na continuidade do tratamento e
na promog¢ao do bem-estar dos pacientes e seus acompanhantes.

A presente contratagdo visa atender pacientes encaminhados para tratamento no
Hospital Regional Magid Thomé e no Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, localizados em
Trés Lagoas/MS, sendo a continuidade desse servico essencial para garantir: O acesso
equitativo a satde para todos os municipes, inclusive aqueles em situa¢do de vulnerabilidade;
A efetividade dos tratamentos médicos fora do domicilio; ¢ o acolhimento humanizado,
sobretudo a familias de criangas internadas em regime de internagdo intensiva.

Ademais, cabe ressaltar que foram instaurados dois procedimentos licitatorios anteriores
(Pregdes Eletronicos n® 016/2025 e n® 024/2025), os quais resultaram fracassados/desertos, seja
por auséncia de interessados ou por desclassificacao das propostas apresentadas. Mesmo com
areavaliacdo de itens do edital, atualizacao da pesquisa de precos, revisao de critérios técnicos
e ajustes nas exigéncias de habilitagdo, ndo houve éxito na contratagdo, configurando situacao
fora do controle da Administra¢do Publica.

Do ponto de vista legal e constitucional, a medida também se alinha aos seguintes
dispositivos:

Art. 6° e art. 196 da Constituicdo Federal de 1988 — que reconhecem a satde como
direito de todos e dever do Estado, a ser garantida mediante politicas que promovam o acesso
universal e igualitario;

Art. 6° Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia social,
a prote¢do a maternidade e a infdncia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituigdo.

Art. 196. A saude é direito de todos e dever do Estado, garantido
mediante politicas sociais e economicas que visem a redu¢do do risco de
doenga e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as ag¢oes e
servigos para sua promog¢do, prote¢do e recuperagdo.
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Lein® 8.080/1990 (Lei Organica da Satude), em especial os artigos 2° e 7°, que asseguram
o atendimento integral, a descentralizagcdo dos servicos e o acesso as acdes assistenciais fora do
domicilio;

Art. 2° A saude é um direito fundamental do ser humano, devendo o
Estado prover as condigoes indispensaveis ao seu pleno exercicio.

Art. 7° As agoes e servigos publicos de saude e os servigos privados
contratados ou conveniados que integram o Sistema Unico de Saiide (SUS),
sdo desenvolvidos de acordo com as diretrizes previstas no art. 198 da
Constituicdo Federal, obedecendo ainda aos seguintes principios:

I - universalidade de acesso aos servicos de saude em todos os niveis
de assisténcia;

11 - integralidade de assisténcia, entendida como conjunto articulado
e continuo das agoes e servi¢os preventivos e curativos, individuais e
coletivos, exigidos para cada caso em todos os niveis de complexidade do
sistema,

IIl - preservag¢do da autonomia das pessoas na defesa de sua
integridade fisica e moral;

1V - igualdade da assisténcia a saude, sem preconceitos ou privilégios
de qualquer espécie;

V - direito a informagdo, as pessoas assistidas, sobre sua saude;

VI - divulgagdo de informagoes quanto ao potencial dos servicos de
saude e a sua utiliza¢do pelo usudario,

VIl - utilizagdo da epidemiologia para o estabelecimento de
prioridades, a alocag¢do de recursos e a orientagdo programatica,

VIII - participa¢do da comunidade;

IX - descentralizacdo politico-administrativa, com direg¢do unica em
cada esfera de governo(...)

Desta feita, a contratagdo por meio de dispensa de licitagdo, nos termos do art. 75, inciso
I1, alinea “a” da Lei Federal n® 14.133/2021, encontra respaldo legal e se justifica plenamente
diante da:
a) Frustragdo de certames regulares anteriores, mesmo apos a adogdo de
medidas corretivas;
b) Urgéncia na prestagdo do servico, cuja auséncia compromete diretamente
a saude da populacao;
C) Evidente risco de prejuizo a Administracdo Publica, caso um novo
processo licitatério resulte igualmente deserto ou fracassado.

Diante do exposto, a contratagcdo dos servigos de hospedagem na cidade de Trés Lagoas/
MS representa ndao apenas uma resposta legitima, eficiente e econdomica aos desafios
enfrentados pela Administracdo, mas também uma decisdo orientada pelos principios da
dignidade da pessoa humana, do interesse publico, da continuidade do servigo e da legalidade.
DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E

SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO (PREVENDO CRITERIOS E PRATICAS

DE SUSTENTABILIDADE, OBSERVADAS AS LEIS OU REGULAMENTACOES
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ESPECIFICAS, PADROES MINIMOS DE QUALIDADE E DESEMPENHO) — ART. 5°,
II do Decreto Municipal n° 069/2023.

3.1. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO

Requisitos que versam sobre a presta¢io dos servicos:

a) A empresa a ser contratada devera possuir estabelecimento prestador de servigos de
hospedagem na cidade de Trés Lagoas/MS com instalagdes apropriadas a oferecer o
maximo de conforto e seguranca para os pacientes e seus acompanhantes do
Municipio de Aparecida do Taboado/MS.

b) Deverd a empresa contratada fornecer, diariamente, café da manha, aos pacientes e
acompanhantes deste Municipio, ocupantes dos apartamentos.

c) Entende-se por café da manha, o cardépio oferecido para os hdspedes do hotel,
pousada ou similar.

d) O quarto devera ser composto de preferéncia por 2 camas de solteiro ou 1 cama de
casal, conforme a necessidade do paciente, com as seguintes especificagdes minimas:
Ar condicionado; TV; Banheiro, com chuveiro elétrico.

e) Os quartos deverdo ser limpos e higienizados todos os dias.

Sustentabilidade:

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢ao do
objeto, devem ser atendidos os requisitos previstos no Guia Nacional de Contratacdes
Sustentéaveis.

Indicacido de marcas ou modelos:

Nao foram indicadas marcas ou modelos, tendo em vista que ndo se encontram
presentes os requisitos previstos no inciso I, do art. 41, da Lei 14.133/2021.

Da vedacao de contratacio de marca ou produto:

Na presente contratacdo ndo ha qualquer marca que tenha seu fornecimento
vedado, devendo, no entanto, o produto atender todas as caracteristicas exigidas.

Da exigéncia de amostra ou prova de conceito:

Na presente contratacdo nao identificou a necessidade de exigéncia de amostras

para os itens objeto da contratacao.
Da exigéncia de Prospecto Técnico e/ou Catalogo:
Na presente contratacdo ndo identificou a necessidade de exigéncia de prospecto

técnico e/ou catalogo para alguns itens.

Subcontratacao:
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Nao ¢ admitida a subcontratacao do objeto contratual.

Garantia da contratacio:

Nao havera exigéncia da garantia da contratagcdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n°
14.133, de 2021.

Garantia, Manutencao e Assisténcia Técnica

O prazo de garantia ¢ aquele estabelecido na Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990,

do Cédigo de Defesa do Consumidor.

3.2. DEFINICAO E JUSTIFICATIVA DA CONTINUIDADE DO OBJETO

() NAO SE APLICA AO REFERIDO ESTUDO.

() NAO E OBJETO CONTINUO.

(X) SIM, E OBJETO CONTINUO, CONFORME JUSTIFICATIVA ABAIXO.
JUSTIFICATIVA DE OBJETO CONTINUO

O objeto da contratagdo apresenta natureza continua, pois visa contratar servigos de
hospedagem na cidade de Trés Lagoas (MS) para pacientes e seus respectivos
acompanhantes em tratamento nos Hospitais (Hospital Regional Magid Thomé e o Hospital
Nossa Senhora Auxiliadora). Este servico ¢ essencial para garantir a continuidade e a
qualidade do tratamento desses pacientes, cuja condi¢ao de satde ¢ delicada e exige

cuidados constantes.

O municipio de Aparecida do Taboado enfrenta desafios significativos em relagao
ao suporte necessario para pacientes que necessitam de deslocamento para outra cidade. A
contratagdo continua desse servico de hospedagem ¢ fundamental para assegurar que os
pacientes possam permanecer proximos ao local de tratamento, sem a necessidade de
viagens didrias extenuantes, o que seria inviavel tanto em termos de custo quanto em

termos de bem-estar dos pacientes.

A interrupgao desse servigco implicaria na paralisagdo dos tratamentos, pois a falta
de hospedagem adequada inviabilizaria o deslocamento dos pacientes. Isso poderia
comprometer seriamente a saide dos pacientes, além de gerar custos adicionais para o
municipio, como despesas com combustivel, didrias com motoristas € manutencao de

veiculos.
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3.3. VIGENCIA INICIAL E POSSIBILIDADE DE PRORROGACAO

Vigéncia do contrato: 12 (doze) meses.

Possibilidade de Prorrogagao: (x)Sim ( )Nao

34. LOCAL, PRAZO E CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS

PRODUTOS/SERVICOS

Local de realizagao dos servigos Os servigos objeto desta contratagdo devera ser
prestados na zona urbana do municipio de Trés
Lagoas - MS, em local devidamente
regularizado e com estrutura compativel para a
hospedagem de  pacientes, conforme
especificagdes  deste  Estudo  Técnico

Preliminar.

Prazo de realizagdo dos servigos: A prestacdo dos servigos deverd ser iniciada
no prazo maximo de até 24 (vinte e quatro)
horas, contados a partir do recebimento da
Autorizacado de Fornecimento (AF) e/ou da
Ordem de Servico (OS), emitidas pela

Administragao.

Os servigos deverao ser executados conforme
a demanda, em conformidade com as
quantidades e condi¢des estabelecidas nas
respectivas Autorizagdes de Fornecimento
(AF), observando-se o periodo de vigéncia

contratual e as necessidades da contratante.

3.5. DEFINICAO E JUSTIFICATIVA DE EXIGENCIAS DE QUALIFICACAO
TECNICA OU QUALIFICACAO ECONOMICO FINANCEIRA, QUANDO FOR O

CASO:
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Os requisitos de habilitagdo juridica, fiscal, social e trabalhista e econdomico-

financeira serdo conforme o disposto na Lei 14.133/2021, art. 65 e seguintes.

Além dos requisitos previstos em lei a contratada também devera apresentar para os

fins de ser habilitada sob o econémico, os seguintes documentos:

a) certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio
ou sede do licitante, caso se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participagdo na

licitagdao ou de sociedade simples;

b) certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor

(Lein® 14.133, de 2021, art. 69, caput, inciso II);

Considerando a necessidade de assegurar a execu¢do contratual de forma adequada
e continua, bem como mitigar riscos de inadimpléncia e interrupcao dos servigos, sera exigida
a apresentagdo de documentagdo que comprove a capacidade econdmico-financeira da
contratada. Tal exigéncia visa garantir que a empresa possua condi¢des de suportar os
encargos decorrentes do instrumento contratual, preservando o interesse publico e a boa

aplicacao dos recursos.
Justificativa da Exigéncia de Qualificacdo Técnica

A exigéncia de apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnica justifica-se pela
necessidade de comprovar que a empresa contratada possui experiéncia prévia na execugao
de servigos de hospedagem em condi¢des semelhantes as ora contratadas, assegurando maior

confiabilidade e qualidade na prestacao dos servigos.

A solicitacdo do Alvara Sanitario e de Funcionamento, expedidos pelo Municipio
de Trés Lagoas/MS, ¢ necessaria para garantir que o estabelecimento esteja devidamente
regularizado e autorizado pelos 6rgaos competentes a exercer as atividades correlatas ao

objeto da contratagdo, atendendo as normas de satde, higiene e seguranga.

Por fim, a exigéncia de que o estabelecimento esteja localizado no perimetro

urbano de Trés Lagoas/MS visa assegurar facilidade de acesso, comodidade e seguranca
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aos pacientes e acompanhantes atendidos, além de viabilizar a logistica necessaria para o

cumprimento do objeto.
4. LEVANTAMENTO DE MERCADO (QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONONIMICA DA

ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR, PODENDO, ENTRE OUTRAS
OPCOES) - Art. 5°, I1I do Decreto Municipal n° 069/2023.

Para a pretendida contratagdo dos servicos de hospedagem para pacientes e
acompanhantes na cidade de Trés Lagoas - MS, no exercicio de 2025, foram instaurados dois

processos licitatdrios prévios, conforme segue:

DATA
EDITAL PREGAO OBJETO DO RESULTADO
PREGAO

PRESTACAO DE  SERVICO DE
HOSPEDAGEM PARA PACIENTES E
PREGAO ACOMPANHANTES NA CIDADE DE TRES
ELETRONICO N° LAGOAS (MS), A FIM DE ATENDER AS | 25/03/2025 Fracassado
016/2025 NECESSIDADES DA  SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO
DE APARECIDA DO TABOADO (MS)
PRESTACAO DE  SERVICO DE
HOSPEDAGEM PARA PACIENTES E
ACOMPANHANTES NA CIDADE DE TRES
PREGAO LAGOAS (MS), A FIM DE ATENDER AS
ELETRONICO N° NECESSIDADES DA SECRETARIA | 20/05/2025 Deserto
024/2025 MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO
DE APARECIDA DO TABOADO (MS),
FRACASSADO NO PREGAO
ELETRONICO 16/2025

EDITAL N°
028/2025

EDITAL N°
033/2025

Os certames foram infrutiferos, ndo se logrando éxito na contratagdo do objeto
pretendido, mesmo apos revisdes criteriosas € adequagdes nos respectivos editais. A cada

tentativa, a unidade demandante realizou reavaliacdes completas, que incluiram:
a)  Revisdo e atualizacdo da pesquisa de precos;
b)  Aperfeigoamento dos descritivos técnicos e critérios de habilitagao;

c) Verificagdo da adequacdo das clausulas editalicias quanto a razoabilidade,

proporcionalidade e compatibilidade com o mercado;

d)  Analise da competitividade, incluindo avaliacdo da aplicabilidade de beneficios

a ME/EPPs;
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e) Consideragdo de eventuais esclarecimentos e impugnacdes apresentadas pelos

licitantes;
f)  Revisdo da forma de divulgacdo e prazo de publicidade do edital.

Foram avaliadas, entre outras, as seguintes possiveis causas para 0s Insucessos

licitatorios:

a)  Baixa atratividade do objeto, possivelmente por tratar-se de prestagao de servigo

fora da localidade da sede da administragcao contratante;
b)  Pregos propostos acima do valor estimado, inviabilizando a adjudicacao;

c) Inadequagdo ou rigidez excessiva nos critérios de habilitacdo ou nas exigéncias

técnicas do objeto;
d)  Auséncia de interessados por fatores externos a Administracao Publica.

Contudo, ndo foram identificadas falhas procedimentais, exigéncias restritivas
indevidas ou vicios que justificassem a auséncia de propostas validas, sendo os fracassos
atribuidos a motivos alheios a vontade e ao controle da Administracao Publica, ndo havendo

que se falar em desidia, falta de planejamento ou ma gestao.

Assim, considerando que ja houve no Municipio a realizagdo de dois pregdes para
tentativa da contratacdo do servigo em comento, por intermédio dos Pregdes Eletronicos n°
016/2025 e n°® 024/2025 e que esses restaram fracassados e desertos, foram verificadas as

seguintes solucdes:

POSSIVEIS SOLUCOES ANALISE RESULTADO
01 — Proceder com a abertura de | Inviavel, considerando  que
novo processo licitatdrio. outros dois procedimentos ja
foram realizados e ndo foi NAO ATENDE

possivel a contrata¢do, pois,
foram desertos/fracassados.

02 — Incluir os itens em processo | Inviavel, pois, compulsando os
licitatorio similar que esteja em | processos em andamento no

andamento. Municipio, ndo foi localizado NAO ATENDE
processo similar.

03 — Adesao a ata de registro de | Inviavel, ndo foi localizada ata de

precos registro de preco que atenda a NAO ATENDE
necessidade do Municipio.

04 — Abertura de procedimento | Viavel, considerando a ATENDE
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licitatorio, por intermédio da | celeridade do procedimento e
dispensa de licitagdo, com | preenchimento aos requisitos
fundamento no art. 75, inciso III, | legais.

da NLLC

ANALISE:

Diante disso, a unidade requisitante ponderou que a insisténcia em um novo processo
licitatério com o mesmo objeto, sem qualquer alteragdo relevante nas condigdes de mercado,

apresentaria elevado risco de novo insucesso, acarretando:

. Prejuizo a continuidade do atendimento assistencial aos pacientes,

especialmente aqueles em situacao de vulnerabilidade;

. Desperdicio de recursos publicos, incluindo tempo, esforgo técnico e financeiro

despendido com a preparagdo e condugdo dos certames;

. Ofensa ao principio da eficiéncia administrativa (art. 5° caput, da Lei

14.133/21).

Assim, diante do contexto apresentado e do risco iminente de prejuizo a prestacao dos
servicos publicos de saude, restou caracterizada a hipotese legal de contratagdo direta por
dispensa de licitacdo, conforme previsao do art. 75, inciso 111, alinea "a" da Lei n® 14.133/2021,

que autoriza a contratacdo em razao de:

(...) para contratacdo que mantenha todas as condi¢des definidas em edital de licitagcao

realizada ha menos de 1 (um) ano, quando se verificar que naquela licitagao:
a) ndo surgiram licitantes interessados ou nao foram apresentadas propostas validas;

Verifica-se que ¢ dispensavel a licitacdo para contratagdo que mantenha todas as
condig¢des definidas em edital de licitagdo realizada ha menos de 1 (um) ano, quando se verificar
que naquela licitagdo ndo surgiram licitantes interessados ou ndo foram apresentadas propostas

validas.

Portanto, restando demonstrada a regularidade das tentativas anteriores, bem como a

urgéncia e relevancia da demanda, a contratacao direta mostra-se a medida mais adequada, legal
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e eficaz para garantir a continuidade e eficiéncia na assisténcia aos pacientes da Secretaria

Municipal de Saude.
5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO

FOR O CASOQO.) Art. 5° IV do Decreto Municipal n° 069/2023.

A solucdo a ser contratada consiste na disponibilizag¢ao de servigos de hospedagem no
municipio de Trés Lagoas/MS, destinados a pacientes e seus respectivos acompanhantes,
encaminhados pela Secretaria Municipal de Saude de Aparecida do Taboado/MS, durante o
periodo em que necessitarem permanecer no referido municipio para tratamento, consultas,

exames ou demais atendimentos médicos.

Os servicos de hospedagem deverdo contemplar, no minimo, acomodagdes em boas
condi¢des de uso, incluindo quarto higienizado, roupas de cama e banho limpas, fornecimento
de refei¢des diarias (café da manha, almogo e jantar), bem como acesso a instalagdes adequadas

que garantam conforto, seguranca e dignidade aos usuarios.

A contratagdo busca assegurar que os pacientes ¢ acompanhantes tenham condi¢des
adequadas de permanéncia fora do domicilio, eliminando dificuldades de deslocamento diario

e reduzindo custos adicionais a Administragao.

Por se tratar de prestacdo de servigos de hospedagem, ndo se aplicam exigéncias
relativas a manutengdo ou assisténcia técnica de equipamentos. Todavia, o prestador devera
manter a regularidade na prestacao do servico, zelar pela conservacao das instalagdes utilizadas
e assegurar o atendimento continuo as demandas encaminhadas pela Secretaria Municipal de
Saude, mediante prévia solicitagdo
6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES DA CONTRATACAO
(ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS
DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, CONSIDERANDO

A INTERPEDENCIA COM OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA) - Art. 5° V do Decreto Municipal n°
069/2023.

O objeto a ser adquirido possui as especificagdes técnicas descritas € a estimativa a ser

adquirida:
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ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QUANTIDADE
APARTAMENTO DUPLO PARA PACIENTES E
ACOMPANHANTES QUE SE ENCONTRAM EM
TRATAMENTO DE SAUDE, NO HOSPITAL NO
MUNICIPIO DE TRES LAGOAS- MS Disponibilidade
1 de apartamento, devidamente equipado, contendo, no | DIARIA 150
minimo: ar condicionado, tv, banheiro dentro, com café
da  manhd, destinado a  hospedagem de
pacientes/acompanhantes que se encontram em
tratamento de satde

APARTAMENTO INDIVIDUAL PARA PACIENTES
E ACOMPANHANTES QUE SE ENCONTRAM EM
TRATAMENTO DE SAUDE, NO HOSPITAL NO
MUNICIPIO DE TRES LAGOAS- MS Disponibilidade
2 de apartamento, devidamente equipado, contendo, no | DIARIA 360
minimo: ar condicionado, tv, banheiro dentro, com café
da  manhd3, destinado a  hospedagem  de
pacientes/acompanhantes que se encontram em
tratamento de saude

Atualmente, ndo ha contrato vigente para a prestacao de servigos de hospedagem de
pacientes e acompanhantes no municipio de Trés Lagoas - MS. No entanto, a estimativa de
demanda foi elaborada com base em levantamento histérico de atendimentos realizados ao

longo do exercicio de 2024.

A andlise das solicitagdes e encaminhamentos efetuados pela rede de saude municipal
demonstrou uma média anual de aproximadamente 200 pacientes encaminhados para
tratamento na cidade de Trés Lagoas - MS. Observou-se, ainda, um crescimento dessa demanda
apods a inauguracao do Hospital Regional Magid Thomé, o que contribuiu para o aumento do

fluxo de pacientes provenientes de outros municipios da regido.

Considerando o continuo crescimento no nimero de pacientes em tratamento fora do
domicilio e a necessidade de garantir condi¢cdes adequadas de permanéncia para os usuarios do

sistema de satude, a presente contratacao visa assegurar hospedagem digna e compativel com as

necessidades dos pacientes e de seus acompanhantes durante todo o periodo de tratamento.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (ACOMPANHADA DOS
PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO

CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACOA OPTAR POR PRESERVAR O SEU
SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITACAO) - Art. 5°, VI do Decreto Municipal n°
069/2023.
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O valor estimado para a contratagdo ¢ de R$ 62.690,00 (sessenta ¢ dois mil seiscentos e
noventa reais), conforme atualizacao de precos feito pelo Departamento de Compras com as
empresas que apresentaram cotacdes para o ultimo certame.

ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QTD

APARTAMENTO DUPLO
PARA PACIENTES E
ACOMPANHANTES QUE SE
ENCONTRAM EM
TRATAMENTO DE SAUDE,
NO HOSPITAL NO
MUNICIPIO DE  TRES
LAGOAS- MS Disponibilidade
de apartamento, devidamente
equipado, contendo, no minimo:
ar condicionado, tv, banheiro
dentro, com café da manha,
destinado a hospedagem de
pacientes/acompanhantes que se
encontram em tratamento de

VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

DIARIA 150 R$ 199,00 | R$ 29.850,00

saude.

APARTAMENTO
INDIVIDUAL PARA
PACIENTES E
ACOMPANHANTES QUE SE
ENCONTRAM EM

TRATAMENTO DE SAUDE,
NO HOSPITAL NO
MUNICIPIO DE  TRES
2 LAGOAS- MS Disponibilidade | DIARIA 360 R$ 94,00 R$ 41.400,00
de apartamento, devidamente
equipado, contendo, no minimo:
ar condicionado, tv, banheiro
dentro, com café da manh3,
destinado a hospedagem de
pacientes/acompanhantes que se
encontram em tratamento de
saude.

TOTAL R$ 71.250,000

8. JUSTIFICATIVAS PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO - Art. 5°, VII do

Decreto Municipal n° 069/2023.

( ) PARCELAMENTO DA SOLUCAO
(x ) NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO
( )NAO SE APLICA AO OBJETO

JUSTIFICATIVA

A necessidade de que a licitagdo seja julgada de forma global justifica-se pela
dindmica estabelecida no transporte e acolhimento dos pacientes do municipio em Trés
Lagoas (MS). Tanto os pacientes que necessitam de hospedagem quanto aqueles que
permanecem apenas durante o dia, sem pernoite, sdo acomodados em um mesmo local. Essa
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estratégia de concentrar todos os pacientes em um Unico ambiente visa facilitar a logistica de
transporte e coordenacao, tornando o processo mais eficiente para o municipio.

Além disso, essa organizagdo conjunta permite uma gestdo mais pratica do suporte
necessario, ja que todos os pacientes podem ser atendidos de maneira integrada, garantindo
o conforto e a seguranca de todos, independentemente do tempo de permanéncia. Ao
julgarmos a licitagdo de forma global, asseguramos que todos os servicos — hospedagem —
sejam prestados de maneira coordenada e sem fragmentagdes, o que resulta em uma operagao
mais eficiente e econdmica para a Administracdo Publica.

Esse modelo facilita também o acompanhamento dos pacientes € o controle sobre as
necessidades de transporte, oferecendo mais flexibilidade para ajustar eventuais mudangas
de horarios ou emergéncias, além de otimizar os recursos disponiveis. Assim, a adjudicagdo
global nao s6 promove a melhor gestdo dos recursos municipais, como também assegura que
todos os pacientes recebam o atendimento e suporte adequados, de forma integrada e
coordenada.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERPENDENTES - Art. 5°, VIII do

Decreto Municipal n° 069/2023.

Nao ¢ necessaria contratacdo correlata e/ou interdependente.
10. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL (DE MODO A INDICAR SEU ALINHAMENTO COM OS

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE) - Art. 5°, IX
do Decreto Municipal n° 069/2023.

() SIM, ESTA PREVISTO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA

(x) NAO, NAO FOI PREVISTO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA

( ) NAO E NECESSARIO QUE O OBJETO ESTA PREVISTO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA
JUSTIFICATIVA

No que se refere ao PCA (Plano de Contrata¢do Anual), o diploma normativo

estabelece o seguinte:
Art. 12. No processo licitatorio, observar-se-a o seguinte:

VII - a partir de documentos de formaliza¢do de demandas, os
orgdos responsaveis pelo planejamento de cada ente

federativo poderdo, na forma de regulamento, elaborar plano

de contratagoes anual, com o objetivo de racionalizar as

Rua: Elias Tolentino de Almeida n°® 4.098 Jardim Sao Bento — Aparecida do Taboado/MS - CEP: 79.570-000
Tel.: (67)3565-8100 site:www.aparecidadotaboado.ms.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE

APARECIDA
DO TABOADO

contratagoes dos orgdos e entidades sob sua competéncia,

garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e

subsidiar a elaboragdo das respectivas leis orcamentarias
Sendo que o renomado jurista Margal Justen Filho (2023) leciona:

“A redagdo legal induz a facultatividade da elaboragdo do
PCA. Mas essa interpretagdo exige cautela. A utilizagdo do
vocabulo “poderdo” ndo deve ser o critério isolado para a

interpretagdo.

A interpretagdo mais adequada consiste em reconhecer a
existéncia de um dever de elaborar o PCA, cujo atendimento
sera vinculado as circunstancias e caracteristicas da

realidade.” (Marc¢al Justen Filho, 2023, RL-1.6)

Desta forma, a referida contratacdo ndo esta prevista no Plano de Contrataciao
Anual, pois o Municipio ainda esta adaptando as exigéncias da Lei n® 14.133/2021, tendo em

vista que o texto normativo ndo expressa a obrigatoriedade do PCA, a administragao publica

esta em fase planejamento do PCA de 2026.!

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSO

HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS) - Art. 5°, X do Decreto
Municipal n° 069/2023

A contratacdo de servico de hospedagem para pacientes e seus respectivos
acompanhantes tem como finalidade principal garantir condi¢cdes adequadas de acolhimento,
seguranca, conforto e dignidade aos usuarios do sistema publico de saude que necessitam
realizar tratamento médico no municipio de Trés Lagoas - MS. Com a efetiva prestacao dos
servigos, espera-se alcangar os seguintes beneficios e resultados:

a) Garantia de acesso ao tratamento: viabilizar a permanéncia dos pacientes no municipio
durante o periodo necessario ao tratamento, evitando a interrup¢do ou auséncia em
consultas, exames e procedimentos.

! JUSTEN FILHO, Margal. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratacdes Administrativas [livro eletronico] /

Margal Justen Filho. -- 2. ed. -- S0 Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023. 6 Mb; ePub ed. em e-book baseada na
2. ed. Impressa.
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b) Redug¢do de custos indiretos: minimizar os custos sociais e logisticos relacionados ao
deslocamento diario de pacientes, bem como o desgaste fisico e emocional decorrente
de viagens frequentes.

¢) Melhoria na qualidade do atendimento: proporcionar maior conforto e estabilidade
emocional aos pacientes, contribuindo positivamente para a adesdo ao tratamento e
recuperagao da saude.

d) Atencdo humanizada: assegurar um servigo de hospedagem que respeite as
particularidades dos pacientes em tratamento, especialmente aqueles em situacdo de
vulnerabilidade social ou com necessidades especiais.

o0 TARgy,
2.,

12. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DOS CONTRATO (ADAPTACOES NO
AMBIENTE DO ORGAO OU DA ENTIDADE, NECECESSIDADE DE OBTENCAO
DE LICENCAS, OUTORGAS OU AUTORIZACOES, CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL) - Art. 5° XI do Decreto Municipal n® 069/2023

Nao havera necessidade de adequag@o do ambiente do 6rgdo, para fiscalizacdo e gestao
do contrato, eis que a Administragdo designard servidor capacitado para o acompanhamento

das acoes necessarias durante toda a vigéncia do instrumento contratual.

A gestio e a fiscalizacio sobre as aquisi¢des se fardo nos termos do art. 117, 2da Lei
Federal n. 14.133/21, e correra por meio de servidor especificamente designado para tanto.
14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS (INCLUiDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA

DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL)
- Art. 5° XII do Decreto Municipal n° 069/2023.

A contratacao de servigos de hospedagem, por sua natureza, apresenta baixo impacto
ambiental direto. No entanto, ¢ possivel identificar alguns aspectos que podem gerar efeitos

indiretos, especialmente relacionados ao consumo de recursos naturais (dgua, energia elétrica)

2 Art. 117. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato,

representantes da Administracdo especialmente designados conforme requisitos estabelecidos no art. 7° desta Lei,
ou pelos respectivos substitutos, permitida a contratagdo de terceiros para assisti-los e subsidid-los com

informagdes pertinentes a essa atribuigao.
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e a geracdo de residuos sélidos (embalagens de alimentos, descartaveis, roupas de cama e

banho).

Como medidas mitigadoras, recomenda-se que o prestador de servicos adote praticas
sustentaveis, tais como:

Uso racional de agua e energia elétrica, mediante equipamentos de baixo consumo e
controle de desperdicios;

Gestao adequada de residuos solidos, priorizando a separagdo e encaminhamento para
reciclagem de materiais reciclaveis;

Reducdo de descartaveis, sempre que possivel, com incentivo ao uso de utensilios
reutilizaveis e praticas ambientalmente responsaveis;

Troca programada de roupas de cama e banho, evitando desperdicio de dgua e energia
em processos de lavanderia desnecessarios;

Cumprimento da legislagdo ambiental e sanitaria vigente, assegurando padrdes de
higiene sem comprometer a sustentabilidade.

Por ndo se tratar de fornecimento de bens, nao ha aplicagdo direta de logistica reversa.
Todavia, espera-se que o prestador de servigos observe as normas ambientais aplicaveis e

colabore com praticas de reducdo e correta destinacdo de residuos, contribuindo para a

mitigacao dos impactos ambientais decorrentes da atividade de hospedagem.

14. JUSTIFICATIVA DE ADOCAO DE MODALIDADE ELETRONICA OU EM

FORMA FiSICA (EM PAPEL).

Cabe justificar que o municipio adotou a forma fisica dos processos para prosseguir
com a presente licitacdo, visto que o municipio ainda ndo dispde de um sistema eletronico para
o gerenciamento de processos licitatorios. Em razao disso, justifica-se que a forma fisica ¢ a
unica opgao para prosseguir com o certame.

15. JUSTIFICATIVA DE NAO UTILIZACAO DO CATALAGO ELETRONICO DE

PADRONIZACAO (ART. 19, §2° DA LEI N.° 14.133).

Cabe justificar que o Municipio ndo criou o catalogo eletronico de padronizagao de
compras, servicos e obras, portanto tal catdlogo nao foi implementado pela Administragao
Publica Municipal. Deste modo, ndo foi possivel utilizar o catalogo eletronico de padronizacao

na presente contratagdo.
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Ademais, ndo foi encontrado o objeto desta contratacdo no catdlogo eletronico de

padronizacdo do Governo Federal, sendo que até presente data, constam as seguintes

padronizagdes no respectivo site: 1) Agua mineral natural, sem gas e 2) Café e agucar.

Nesse sentido, esclarece-se que as descricdes utilizadas no Termo de Referéncia,
anexo aos autos, foram elaboradas pelos profissionais técnicos competentes da area
demandante, os quais atestam que as especificacdes técnicas do(s) objeto(s) sao aquelas
estritamente necessarias para a afericao da adequagao do objeto ao fim a que se destina, nao
havendo exigéncias desprovidas de razoabilidade. Para respaldar a sua pretensdo, esta
Secretaria traz aos autos do sobredito processo pecas fundamentais: proposta de servigos e
documentos daquela empresa que se pretende contratar, além de outros elementos que se

constituem no processo em si.

16. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como em toda contrata¢do, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem
comprometer o sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagdo e

sele¢dao do fornecedor como na de gestdo do contrato e execugao.

Abaixo sdo identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do

processo da contratagdo, bem como o mapeamento de agdes de prevengdo e contingéncia:

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Dilagao do processo de contratacdo, afetando a prestacao de servigos.

2 Contratagcdo com prejuizos a Administragao.

Qualificagdo de equipe encarregada; | Prefeito Municipal, Requisitante.

designacdo de membro(s) com maior
habilidade técnica, para troca do corpo

competente.

Instituicdo de equipe técnica, possuidora de | Prefeito Municipal, Requisitante.

conhecimentos necessarios a elaboragao de
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estudos técnicos preliminares, planejamento,

compras € gestao.

Recomendar corre¢des e/ou adequagdes no | Requisitante e Setor de Licitacdes.
termos de referéncia ¢ no estudo técnico

preliminar.

Probabili | (x) Baixa

dade: () Média
() Alta
Impacto: | ( ) Baixo (x) Médio
() Alto
| pmewRko 0000
1 Nao atendimento ao principio da motivagao.
2 Desperdicio de recursos devido a contratagdo de solugdo menos adequada.

Apresentar justificativa para a contratacdo conforme necessidades e Requisitante

planejamento estratégico da contratante e levantamento das

necessidades.

Requisitante.

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: (x) Baixo () Médio () Alto

1 | Aquisicao de apenas parte da solugao.

2 | Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.
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Realizar estudo técnico | Equipe de planejamento das
preliminar identificando todas as | contratagdes.

partes da solugdo necessarias ao
atendimento da necessidade que

originou a demanda.

Nao aprovar os termos de Requisitante
referéncia e no estudo técnico

preliminar.

Nao aprovar o Termo de Referéncia.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Desperdicio ou falta de recursos.

2 Nao produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratagao.

3 Restrigao de competitividade indevida.

Conhecimento sobre as necessidade do Requisitante e equipe de planejamento das

objeto a ser contratado. contratacdes.

Iniciar a elaboracao do termo de referéncia | Requisitante.
apods a aprovacao dos estudos técnicos

preliminares.

Definir os requisitos necessarios e Requisitante e equipe de planejamento das
suficientes para a contratacao, de forma que | contratagoes.
objeto seja precisamente definido,

contemplados requisitos minimos de

qualidade, seguranca e durabilidade.
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Melhor capacitagdo técnica para definir os Prefeito Municipal.

58A D0 Thbg,,
\?\“‘g'; d

requisitos minimos para a contratagao

conforme a legislacao.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo.

2 Reajuste do contrato em funcao do tempo.

3 Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.

Conferéncia e controle da conformidade do | Setor de Licitagdes.

procedimento com utiliza¢do de checklist.

Discriminar no termo de referéncia ou Requisitante e equipe de planejamento das
projeto basico os prazos de execugdo, contratacdes.

entrega do objeto e de vigéncia do contrato.

Realizar estudo do histérico de contratagdes | Requisitante e equipe de planejamento das

semelhantes para estimativa dos prazos. contratacdes.
Questionar a drea demandante quanto aos Equipe de planejamento das contrata¢des
prazos.

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Fixar contrato por prego acima do praticado no mercado, provocando danos aos

cofre publicos.
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Realizar levantamento dos pregos de

mercado no Estudo Técnico Preliminar

Equipe de planejamento das contratacdes e

Setor de Compras

Realizar pesquisa de mercado de forma
ampla, com um cesta aceitavel de pregos e
utilizando-se dos preceitos legais da IN
65/2021 do Governo Federal e Decreto

Municipal.

Revisdo de pregos, considerando situagdes

adversas ao Processo.

Setor de Compras.

Equipe de planejamento das contratagdes e

Setor de Compras.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

1 Gestao e fiscalizacao inadequada do processo.

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

2 Nao manutencdo das condi¢des de habilitagao exigidas na licitagdo.

Capacitar pessoal ou designar pessoal
capacitado para executar a atividade de

gestdo e fiscalizacdo do contrato.

3 Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto.

Secretaria requisitante.

verificando se sdo suficientes e possiveis de
cumprir para que a necessidade seja

atendida.

Incluir no modelo de gestao a defini¢ao de Requisitante.
protocolo de comunicagao entre contratante

e contratada ao longo da execugdo

contratual.

Avaliar as condigdes estabelecidas Requisitante.
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APARECIDA
DO TABOADO

Inserir clausula contratual de manutencao Equipe de planejamento das contratagdes

das condic¢oes de habilitacao.

Regulamentar as ac¢des dos fiscais e gestores | Prefeito Municipal.

contratuais.

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 Nao segregacdo entre recebimentos provisério e definitivo, com consequente ndo

avaliagdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em

desconformidade com as especificagdes técnicas.

2 Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.

Informar os critérios e prazos dos Secretaria requisitante.

recebimentos provisorio e definitivo.

Definir e indicar a figura do fiscal para as Requisitante.
contratacoes.
Adotar os critérios e prazos para Secretaria requisitante.

recebimento do objeto conforme legislacao,

estabelecidos nos Regulamentos Internos.

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 Dificuldade na fiscaliza¢ao do contrato.

2 Nao aplicagao de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.
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Conferéncia e controle da conformidade do | Secretaria requisitante e equipe de

procedimento com utilizacao de checklist. planejamento da contratagao.

Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica | Requisitante.

das partes para a execugao do objeto.

Estabelecer as obrigagdes das partes Secretaria requisitante.

conforme legislacao.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Suspensao da execugdo do contrato.

Monitorar as condic¢oes de execucao do Fiscal do contrato.
objeto.

Adotar medidas para selecdo de outro Secretaria requisitante.
fornecedor.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 Indisponibilidade da solugdo contratada.

2 Atraso na entrega da solugdo contratada.

3 Prejuizos para a Administragdo em termos e custos processuais.

Verificacdo de execugdes de contratos Setor requisitante.

pretéritos da contratada em outros 6rgaos

publicos.

Rua: Elias Tolentino de Almeida n° 4.098 Jardim Sdo Bento — Aparecida do Taboado/MS - CEP: 79.570-000
Tel.: (67)3565-8100 site:www.aparecidadotaboado.ms.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE

== APARECIDA
&2 DO TABOADO

Estabelecer sangdes por atraso. Secretaria requisitante.

Analisar as alternativas para encontrar Secretaria requisitante.

outras entidades para prestagao dos servigos.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

- Art. 5° XIII do Decreto Municipal n° 069/2023.

Ante os elementos coligidos no presente Estudo Técnico Preliminar, considerando que
o mecanismo estudado podera contribuir, de fato, para o desenvolvimento de Aparecida do
Taboado (MS), atendendo-se o interesse publico em grande propor¢do, bem assim levando-se
em conta que o valor estimado se assevera proporcional aos beneficios que, em curto e longo
prazo, a contratacdo podera oferecer, reputamos que a contratacdo se mostra viavel e

recomendada a se suceder nos termos minimamente enfrentados neste expediente.

18. CONSIDERACOES FINAIS

A referida contratagdo, ap6s a devida autorizagdo, devera possuir adequacao
or¢amentdria e financeira com a Lei Or¢amentéria Anual — LOA e compatibilidade com o Plano
Plurianual - PPA ¢ Lei de Diretrizes Or¢gamentarias — LDO.

Aparecida do Taboado - MS, em 21 de maio de 2025.

MARIA APARECIDA DE FREITAS
Chefe da Area de Transporte da Saude

Estudo Técnico Preliminar, APROVADO ¢ RATIFICADO em 21 de maio de 2025.

DAIANE DE SOUZA PUPIN
Secretaria Municipal de Saude
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