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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR - ETP
1. INTRODUÇÃO

1.1 O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado para subsidiar a fase preparatória da contratação destinada ao fornecimento de resmas de papel sulfite A4, conforme o Documento de Formalização de Demanda, oriundo do Setor de Almoxarifado. O objetivo é estruturar a decisão administrativa com base em evidências de consumo, riscos e alternativas de atendimento, demonstrando a solução mais adequada ao interesse público e fornecendo base consistente para a elaboração do Termo de Referência. 

1.2  O objeto compreende item típico de consumo institucional, aquisição material  voltada à manutenção das condições operacionais mínimas do órgão, sem qualquer característica de luxo, em conformidade com a legislação vigente.  

1.3 Também consta que os quantitativos foram dimensionados a partir do consumo médio e do histórico de saídas do estoque, considerando registros dos últimos 03 (três) meses, com projeção de atendimento por aproximadamente 24 (vinte e quatro) meses. 

1.4 Considerando o valor global estimado de R$ 1.393.470,00 (um milhão, trezentos e noventa e três mil, quatrocentos e setenta reais), a modelagem do procedimento deverá prever participação de ME/EPP/MEI, nos termos do tratamento favorecido aplicável, preservadas a competitividade e a vantajosidade. 

1.5 Este Estudo Técnico Preliminar, portanto, concentra-se na resolução do problema, avaliar alternativas, apontar requisitos e riscos, e justificar a solução escolhida. 
2. DO OBJETO E SUA NATUREZA 

2.1 O presente Estudo Técnico tem por objetivo viabilizar os parâmetros necessários para fornecimento de resmas de papel sulfite A4, a fim de suprir as necessidades da Prefeitura Municipal do Ipojuca e suas Adjacentes. 

2.2 O material deste estudo técnico tem natureza comum, tendo em vista que seus padrões de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificações usuais de mercado, nos termos do art. 6º, inciso XIII, da Lei Federal nº 14.133/2021. 
3. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE

3.1 A contratação é necessária para suprir as necessidades das secretarias e adjacentes do município, dada a larga escala de quantidades e materiais que precisam ser impressos diariamente. Em um ambiente corporativo típico, o papel A4 é utilizado extensivamente para imprimir relatórios, memorandos, propostas, apresentações, formulários internos, entre outros documentos essenciais. 
3.2 Os materiais de escritório como o papel inframencionado é imprescindível à Prefeitura e suas respectivas secretarias, como também para o fornecimento interno do almoxarifado, e o atendimento ao público.
3.3 Para satisfazer às demandas que surgirem no transcorrer dos atendimentos surge à necessidade de adquirir papel A4, diante disso, justifica-se: 

3.3.1 Justificativa: 
3.3.1.1 Necessidade Operacional: O papel A4 é essencial para manter a fluidez das operações diárias na Administração. Ele facilita a comunicação interna e externa, a elaboração de relatórios, a assinatura de documentos importantes e a criação de registros necessários para o funcionamento eficiente de cada departamento. 
3.3.1.2 Eficiência e Produtividade: Disponibilizar papel A4 em quantidade suficiente evita interrupções no fluxo de trabalho. Funcionários não precisarão interromper suas tarefas para procurar por papel ou aguardar reposição, o que contribui para uma maior produtividade e eficiência geral. 
3.3.1.3 Economia de Recursos e Tempo: Manter um estoque adequado de papel A4 reduz o tempo gasto em solicitações e compras freqüentes. Isso permite que a equipe administre melhor seu tempo, focando em atividades mais estratégicas e menos em questões logísticas. 
3.3.1.4 Qualidade e Imagem Profissional: Utilizar papel A4 de qualidade adequada contribui para a apresentação profissional de documentos tanto internamente quanto para fornecedores e parceiros externos. Isso reforça a imagem de confiabilidade e seriedade da prefeitura. 
3.3.1.5 Conformidade Legal: Em muitos casos, a documentação em papel A4 é necessária para cumprir regulamentações legais e normativas, garantindo que o município e demais secretarias estejam em conformidade com as exigências pertinentes. 

3.4 A presente contratação faz-se necessária para atender as demandas dos serviços públicos prestados pelo município, fornecendo material adequado para cumprir com as finalidades das impressões e suprimentos contínuos suficientes de papel A4. Esta medida não apenas suporta as operações diárias, mas também contribui para o alcance dos objetivos organizacionais de forma eficaz e sustentável.
4. BENEFÍCIOS A SEREM ALCANÇADOS COM A CONTRATAÇÃO

4.1 À aquisição é baseada na demanda existencial inerente ao exercício da gestão pública, considerando o andamento das atividades técnicas/administrativas das Secretarias correspondentes, bem como:

4.1.1 Assegurar o abastecimento contínuo de Resmas de Papel A4, para atender às demandas operacionais das diversas secretarias. 

4.1.2 Promover a eficiência operacional e a qualidade dos serviços prestados pelas secretarias municipais.

4.1.3 Aperfeiçoar os gastos públicos e manter um controle orçamentário adequado

4.2 Enfim, A aquisição de papel A4 alcança a organização dos processos internos, permitindo impressão de documentos oficiais e não oficiais, a exemplo, deste próprio documento administrativo.
5. DA NATUREZA CONTINUADA DO FORNECIMENTO E DA PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

5.1 A necessidade a ser atendida consiste em garantir o fornecimento adequado de resmas de papel A 4,  assegurando a disponibilidade em quantidade e qualidade compatíveis com as demandas institucionais. O atendimento dessa demanda é fundamental para o bom funcionamento de serviços internos. 

5.2 A natureza contínua do objeto, baseia no que diz respeito a LEI Nº 14.133, DE 1º DE ABRIL DE 2021 Art. 107...

Os contratos de serviços e fornecimentos contínuos poderão ser prorrogados sucessivamente, respeitada a vigência máxima decenal, desde que haja previsão em edital e que a autoridade competente ateste que as condições e os preços permanecem vantajosos para a Administração, permitidos a negociação com o contratado ou a extinção contratual sem ônus para qualquer das partes...

5.3 A Secretaria de Administração registra a previsão da contratação no Plano de Contratações Anual (PCA), evidenciando que a demanda foi identificada e programada previamente pela Administração. 

5.4 Esse alinhamento reduz a probabilidade de contratações de última hora, fortalece a governança e permite a execução orçamentária organizada, com planejamento de compras compatível com a rotina de consumo mensal/anual de resmas de papel A 4. 

5.5 Como a necessidade é recorrente e mensurável, a inclusão no PCA é coerente com a estratégia de consolidação de aquisições, permitindo reduzir custos de processo (pesquisa de preços, tramitação, recebimento e controle) e melhorar a previsibilidade do abastecimento.
· Nº da Demanda no PCA: 339

· Link de Consulta (PNCP): https://pncp.gov.br/app/pca/11294386000108/2026/1
· Código de Identificação: 11294386000108/2026/1

6. DO CONTRATO

6.1.  DEFINIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO
a) Os requisitos a seguir decorrem da natureza do objeto e das condições operacionais descritas no DFD e deverão ser detalhados no Termo de Referência, mantendo foco em qualidade, conformidade e logística de entrega:

b) Entrega no endereço do Almoxarifado da Prefeitura, no horário institucional, com responsabilidade do fornecedor por transporte e descarregamento. 

c) Entrega em até 5 (cinco) dias úteis após a Ordem de Fornecimento, observadas entregas parceladas quando aplicável.

d) Substituição imediata do itens em desacordo (quantidade, qualidade, validade, avarias), sem ônus adicional para a Administração. 
6.2 SUBCONTRATAÇÃO
6.2.1 De acordo com a Lei 14.133/2021 será permitida a subcontratação a terceiro de partes do fornecimento, até o limite autorizado, em cada caso, pela Administração. 
6.2.2 É proibida, portanto, a subcontratação total do objeto, não podendo a atuação do contratado transformar-se em mera intermediação ou administração de contrato. Além disso, o contratado permanece como responsável legal e contratualmente pela parte subcontratada.
6.3 GARANTIA
6.3.1 Não haverá exigência da garantia da contratação dos arts. 96 e seguintes da Lei nº 14.133/21, pelas razões abaixo justificadas: 

6.3.2 Trata-se de aquisição de bens de maneira pontual em que somente serão pagos o(s) fornecedor (es) que entregar(em) efetivamente e em conformidade com o solicitado.
6.4 EVENTUALIDADES
6.4.1 Qualquer eventualidade que prejudique o fornecimento do produto, deverá ser devidamente justificada em documento oficial, enviado com antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) horas antes e aceito pela secretaria responsável;
6.4.2 Em caso de devolução do material por estar em desacordo com as especificações do termo de referência, todas as despesas serão atribuídas à empresa (fornecedora);
6.4.3 A substituição do material devolvido deverá ser efetuada imediatamente ou de acordo com o prazo estabelecido referente a cada caso, após recebimento de notificação assinada pelo responsável pela identificação do desacordo;
6.4.4 Em hipótese alguma será aceito item em desacordo com exigido nas normas legais pertinentes à matéria, bem como às condições aqui pactuadas;
6.5 VIGÊNCIA
6.5.1 A vigência do Contrato será de 24 vinte e quatro) meses, podendo ser prorrogado por interesse da Contratante, nos termos do art. 107 da Lei 14.133/21, a contar da data de sua assinatura.
6.6 DA ASSINATURA 
6.6.1 Após a homologação, o fornecedor será convocado para assinatura do Instrumento Contratual no prazo de 05 (cinco) dias úteis, contados a partir da convocação, sob pena de decair o direito à contratação. 

6.6.2 O prazo de convocação poderá ser prorrogado 1 (uma) vez, por igual período, mediante solicitação da parte durante seu transcurso, devidamente justificada, e desde que o motivo apresentado seja aceito pela Administração.

6.6.3 De acordo com § 3º do art. 90, decorrido o prazo de validade da proposta indicado no edital sem convocação para a contratação, ficarão os licitantes liberados dos compromissos assumidos.
7. DA ESTIMATIVA DA DEMANDA 
7.1 Os quantitativos foram definidos pelo setor requisitante com base no consumo médio mensal e no histórico de compras/saídas do Almoxarifado, considerando registros dos últimos 03 (três) meses, projetando atendimento da demanda por aproximadamente 24 (vinte e quatro) meses. 

7.2 Esse método busca evitar tanto o desabastecimento quanto o excesso de estoque, equilibrando disponibilidade e economicidade.
8. MEMORIA DO CALCULO 

8.1 A presente Memória de Cálculo tem por objetivo fundamentar e justificar as quantidades estimadas para os itens com reserva de contingência, referente ao fornecimento de Resmas de papel A 4, destinados a Prefeitura Municipal do Ipojuca e demais secretariais. Esta estimativa visa atender às demandas durante um período de 24 (vinte e quatro) meses. 
8.2 Nesse âmbito, observa-se que o numerário mensurado no presente estudo considerou o quantitativo de locais a serem beneficiados, e também a reserva de contingência para futura aquisição em torno de 30% 
8.3 Verifica-se que para fins de cálculo do montante de resmas de papel A4 destinados as Secretarias, mês/ano, foram consideradas os seguintes parâmetros: 
1. CHEFIA DE GABINETE

2. SECRETARIA DE GOVERNO
3. SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO
4. SECRETARIA DE EDUCAÇÃO
5. SECRETARIA DE SAÚDE
6. SECRETARIA DE PROJETOS ESPECIAIS

7. SECRETARIA ESPECIAL DE COMUNICAÇÃO

8. SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

9. SECRETARIA DE AGRICULTURA

10. SECRETARIA DE ARTICULAÇÃO POLÍTICA

11. SECRETARIA ESPECIAL DE CULTURA

12. SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL

13. SECRETARIA ESPECIAL DE ESPORTES

14. SECRETARIA DE HABITAÇÃO

15. SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E SERVIÇOS MUNICIPAIS

16. SECRETARIA ESPECIAL DE JUVENTUDE

17. SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E CONTROLE URBANO

18. SECRETARIA ESPECIAL DA MULHER

19. SECRETARIA DE TURISMO
20. PROCURADORIA GERAL
21. CONTROLADORIA GERAL
22. AUTARQUIA MUNICIPAL DE TRÂNSITO E TRANSPORTES

23. AGÊNCIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE
8.4 Estimativa de requisições – mensal/anual
	Item
	Especificação/Descrição
	CADMAT
	Unidade de Fornecimento
	Mês
	24 meses 
	Reserva
	Estimado

	01
	PAPEL SULFITE A4 
	204657
	Resma
	2.500
	30.000
	9.000
	39.000


8.5 Especificações do Produto: 

· Tamanho 210 mm x 297 mm
· Gramatura: 75 g/m².

· Cor: Branco.

· Tipo: Alcalino (imune a deterioração ácida).

· Embalagem: Resma com 500 folhas, envolta em material impermeável que garanta proteção contra umidade.

· Caixa: Acondicionamento em caixas de papelão resistente (geralmente contendo 5 ou 10 resmas).
· Qualidade: O papel deve ser isento de aparas, garantir perfeita legibilidade e não deve provocar atolamento em impressoras laser, jato de tinta e fotocopiadoras de alta velocidade.

8.6 O mercado para fornecimento de material de expediente é amplo e competitivo, com oferta por papelarias, livrarias, distribuidores e diversas casas de materiais de expedientes. 

8.7 Por se tratar de um bem comum, com especificações objetivas e possibilidade de conferência no recebimento.
8.8 Nesse contexto, foi analisado que Compras fracionadas ao longo do ano sob demanda elevam o risco de desabastecimento, multiplica procedimentos e recebimentos, aumenta o custo administrativo e reduz a capacidade de negociar melhores preços. Também dificulta o controle de qualidade por variações de marca/lote. 
8.9 Verifica-se, assim, que a presente memória de cálculo considera toda a Prefeitura Municipal do Ipojuca e suas Adjacentes
8.10 Quadro sintético de consumo médio trimestral
	Item
	Equipamento
	Impressões
	Média Trimestral

	
	
	Quantidade P&B
	Quantidade Colorida
	

	1
	SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO
	216.074
	52.281
	268.355

	2
	SECRETARIA DE EDUCAÇÃO
	450.589
	63.607
	514.196

	3
	SECRETARIA DE SAÚDE
	258.017
	32.573
	290.590

	TOTAL GERAL
	1.073.141


9. CLASSIFICAÇÃO ORÇAMENTÁRIA DA DESPESA
9.1. As despesas decorrentes desta licitação serão incluídas no orçamento do Município do Ipojuca, para o presente exercício, na classificação abaixo:
· Unidade Orçamentária: 35.02
· Funcional Programática: 04.122.3502.2357
· Despesa:  3.3.9.30
· Fonte: 0101
10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRAÇÃO/LEVANTAMENTO DE MERCADO

10.1 Para fins de orçamento e análise da vantajosidade da solução, serão priorizados os parâmetros previstos no art. 23 da Lei nº 14.133/2021, que dispõe sobre o procedimento administrativo para a realização de pesquisa de preços para aquisição de bens e contratação de serviços em geral, incluindo as adesões às atas de registro de preços; 

10.2 A pesquisa de preços resultou no montante de R$ 1.393.470,00 (um milhão, trezentos e noventa e três mil, quatrocentos e setenta reais),, estimado para os produtos necessários, os quais tornam viável ao mercado atender à demanda identificada. Todos os valores relacionados à demanda, listados abaixo, foram tomados por meio de cotação a fornecedores da região metropolitana e Banco de Preços, tomados como base o valor médio.

	ITEM
	CATMAT
	DESCRIÇÃO
	QUANT.
	VALOR UNITARIO
	VALOR TOTAL

	1
	204657
	RESMAS DE PAPEL SULFITE A4
	39.000
	35,73
	R$ 1.393.470,00


11. Alinhamento aos planos da Administração

11.1 A contratação pretendida está alinhada aos planos estratégicos da Administração, delineados nas diretrizes e metas definidas nas ferramentas de planejamento aprovadas, onde estão fixadas e detalhadas as respectivas ações ao alcance dos objetivos institucionais, primando pela eficácia, eficiência e efetividade dos respectivos projetos, programas e processos.

12. DA DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO

12.1. A solução proposta para a aquisição Resmas de Papel A4 é baseada em uma análise meticulosa das necessidades das áreas requisitantes e do mercado fornecedor. 

12.2. Foram analisadas contratações similares feitas por outros órgãos e entidades, por meio de consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existência de novas metodologias, tecnologias ou inovações que melhor atendessem às necessidades da municipalidade. Não se observou maiores variações quanto à execução do objeto.
12.3. Das Soluções possíveis:
12.4. Solução 1 – Pregão eletrônico (com ou sem SRP): Vantagens: maior competição, potencial de melhores preços. Desvantagens: maior tempo de tramitação; pode ser desproporcional para baixo valor. 
12.5. Solução 2 – Adesão a Ata de Registro de Preços (carona): Vantagens: agilidade. Desvantagens: depende de ata vigente, compatibilidade de quantitativos/itens, autorizações e análise de vantajosidade. 
12.6. Solução 3 – Dispensa de licitação por valor (contratação direta), preferencialmente por meio eletrônico quando adotado: Vantagens: rapidez, menor custo processual, adequado para objetos comuns e padronizados (materiais de limpeza/higiene). Desvantagens: exige cuidado com pesquisa de preços, motivação, vedação a fracionamento indevido e controles de transparência.
12.7. Solução 4 – Contratação emergencial: Não aplicável como regra, pois materiais de limpeza/higiene são demanda previsível e contínua; emergência deve ser excepcional. 
12.8. Ao final do levantamento de mercado, analisada as soluções encontradas, conclui-se que a solução mais vantajosa foi a aquisição por meio da Formação de Registro de Preços para o fornecimento eventual, em conformidade com o art. 18, §1º, inciso V da Lei 14.133/2021, que preconiza a realização de um levantamento de mercado como parte do processo de planejamento da licitação.

12.9. A contratação proposta visa atender de forma eficiente e contínua às necessidades operacionais das diversas Secretarias do Município do Ipojuca. 
12.10. A solução adotada contempla o fornecimento dos itens conforme especificações técnicas padronizadas, com entrega conforme demanda da Administração, de maneira parcelada ou integral. 
12.11. O modelo de fornecimento adotado permitirá maior flexibilidade logística, redução de desperdícios e controle eficiente do estoque, respeitando os critérios de economicidade e vantajosidade. 
13. DA NATUREZA CONTINUADA OU NÃO DO FORNECIMENTO

13.1 O fornecimento de resmas de papel A4 é de natureza contínua, visto que é de extrema importância assegurar as atividades das Unidades Administrativas da Prefeitura do Ipojuca, e suas Adjacentes, a fim de que a qualidade das atividades desenvolvidas nesses locais não seja prejudicada pela falta do material a ser adquirido. LEI Nº 14.133, DE 1º DE ABRIL DE 2021 Art. 107. 
13.2 Com base na análise valorativa das alternativas, a escolha da solução mais adequada recai sobre a aquisição por item, via Registro de Preços, para fornecimento de resmas de papel A 4, conforme especificações técnicas detalhadas neste Estudo Técnico. 
13.3 Essa forma de contratação garante o melhor custo-benefício, respeita a legislação vigente (Lei nº 14.133/2021), viabiliza a ampla participação de fornecedores e assegura a padronização do item, com controle direto pela administração municipal. 
13.4 Ademais, trata-se de modelo consolidado na administração pública, compatível com os recursos financeiros disponíveis, a estrutura de armazenamento do município e os prazos exigidos para execução dos serviços públicos.
13.5 Os contratos de fornecimentos contínuos poderão ser prorrogados sucessivamente, respeitada a vigência máxima decenal, desde que haja previsão em edital e que a autoridade competente ateste que as condições e os preços permanecem vantajosos para a Administração, permitidos a negociação com o contratado ou a extinção contratual sem ônus para qualquer das partes.
14. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO PARCELAMENTO

14.1 O parcelamento do objeto da licitação na Lei nº 14.133/2021 busca ampliar a competitividade, garantir a economicidade e promover maior eficiência na contratação pública, sendo obrigatório quando técnica e economicamente viável (art. 40, §1º). Ele permite maior participação de empresas, reduzindo a concentração do mercado e melhorando a qualidade dos serviços contratados. No entanto, o parcelamento não deve comprometer a economia de escala, aumentar custos ou dificultar a gestão do contrato. Caso essas condições não sejam atendidas, a Administração Pública pode justificar a contratação em bloco, conforme prevê o art. 40, §4º.
15. CONTRATAÇÕES CORRELATAS

15.1 Não há contratações correlatas ou interdependentes. 

16. POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

16.1 Os materiais para impressão do tipo: oficio A4, podem ter diversos impactos ambientais negativos, desde a produção até o descarte inadequado. 
16.2 Alguns desses impactos incluem a poluição da água devido a quantidade demasiada de lixo que se produz ao adquirir, por isso, necessita-se de medidas para descarte correto de tais objetos na geração de resíduos sólidos. 
16.3  Impactos Ambientais 

· Desmatamento e Uso de Recursos Naturais: Impacto: A produção de papel requer vastas quantidades de madeira, o que pode levar ao desmatamento de florestas nativas. 
· Medidas Mitigadoras: Utilização de papel que oriunda de madeira de fontes certificadas pelo FSC (Forest Stewardship Council) ou outras certificações de manejo florestal sustentável. 
· Promover o uso de fibras recicladas como fonte de matéria-prima. 
· Geração de Resíduos e Poluição da Água: Impacto: Descarte de resíduos sólidos e produtos químicos usados no processo industrial, que podem contaminar solos e águas. ○
· Medidas Mitigadoras: Tratamento adequado de efluentes líquidos e sólidos para reduzir a poluição. Minimização de resíduos por meio de técnicas de produção mais limpas e reciclagem de resíduos onde possível. 

16.4  Medidas de Mitigação 

· Reciclagem: Incentivo ao uso de papel reciclado como matéria-prima para reduzir a demanda por fibra virgem. 
· Eficiência Energética: Investimento em tecnologias e práticas que reduzam o consumo de energia durante a produção. 
· Utilização de novas tecnologias para redução do uso do papel: A implementação de processos virtuais promove acesso remoto a documentos e comunicação eficiente entre departamentos, economizando recursos com papel e transporte. No entanto, desafios como segurança de dados e habilidades digitais dos servidores podem dificultar sua viabilidade. 
16.5 Essas medidas não apenas ajudam a mitigar os impactos ambientais da produção de papel A4, mas também podem melhorar a eficiência operacional e a imagem corporativa das empresas envolvidas na indústria de papel.
17 MAPEAMENTO DE RISCO

17.1 O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação e da gestão contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos potenciais, possíveis ações preventivas e contingências, bem como a identificação de responsáveis por ação. Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e quantitativa dos riscos.

17.2 A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre a probabilidade e o impacto. Tal classificação resultará no nível do risco e direcionará as ações relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestão do contrato. A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos de planejamento e de gestão dos serviços identificados e classificados neste documento.
	MAPA DE RISCOS

	1. Objeto: Registro de Preços para eventual aquisição de Resmas de Papel Sulfite A4, para atender às demandas que constituem áreas de competência administrativas da Prefeitura Municipal do Ipojuca e suas adjacentes, por um período de 12 meses.  


	2. Fase da Análise: Planejamentoda Contratação

	3. Riscos referentes a fase de análise escolhida: Planejamentoda Contratação

	Risco 01:
	Risco: Planejamento Deficiente

	
	Probabilidade:
	(X) Baixa
	() Média
	() Alta

	
	Impacto:
	Muito Baixo
	Baixo
	Médio
	Alto
	Extremo

	
	Dano: Prejuízo no atendimento das demandas das unidades gerenciais e administrativas doMunicípiodeIpojuca.

	
	Ações preventivas: Realizar um planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as necessidades de cada órgão.

	
	Ações de contingência: Revisão de quantitativos.

	

	Risco 02:
	Risco: Elaboração do Termo de Referência inadequado

	
	Probabilidade:
	(X) Baixa
	()Média
	()Alta

	
	Impacto:
	MuitoBaixo
	Baixo
	Médio
	Alto
	Extremo

	
	Dano: Utilização, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de produtos que não possuem as certificações necessárias.

	
	Ações preventivas: Elaborar adequadamente o termo de referência conforme as características do objeto contratado e solicitar a revisão deste, pelo setor competente

	
	Ações de Contingência: Refazer oTermode Referência.

	

	Risco 03:
	Risco:Indisponibilidade financeira

	
	Probabilidade:
	(X) Baixa
	()Média
	()Alta

	
	Impacto:
	MuitoBaixo
	Baixo
	Médio
	Alto
	Extremo

	
	Dano: A não contratação do objeto licitado.

	
	Ações preventivas: Planejamentofinanceiro para contratações

	
	Ações de Contingência: Reprogramação do planejamento financeiro

	Risco 04
	Risco: Contratação de Empresa que não tenha capacidade de executar o Contrato

	
	Probabilidade:
	(X) Baixa
	()Média
	()Alta

	
	Impacto:
	MuitoBaixo
	Baixo
	Médio
	Alto
	Extremo

	
	Dano: Prejuízo ao atendimento das necessidades das unidades administrativas e atendimento externo daPrefeitura Municipal de Ipojuca.

	
	Ações Preventivas: Avaliação da capacidade técnica Operacional da empresa

	
	Ações de Contingência: Recessão contratual e reinício do processo licitatório

	4.Fase da Análise: Gestão/Execução do objeto

	5.Riscos referente a fase de análise escolhida: Gestão/Execução do objeto

	Risco 01
	Risco: Atraso na contratação

	
	Probabilidade:
	(X) Baixa
	()Média
	()Alta

	
	Impacto:
	MuitoBaixo
	Baixo
	Médio
	Alto
	Extremo

	
	Dano: Deficiência na entrega dos produtos licitados.

	
	Ações Preventivas: Fiscalizar o contrato e fazer valer o prazo de execução para entrega dos produtos.

	
	Ações de Contingência: Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas assumidas com a Prefeitura Municipal de Ipojuca.

	Risco 02
	Risco: Aquisição com preço acima da média do mercado

	
	Probabilidade:
	(X) Baixa
	()Média
	()Alta

	
	Impacto:
	MuitoBaixo
	Baixo
	Médio
	Alto
	Extremo

	
	Dano: Deficiência financeira ao Erário

	
	Ações preventivas: Cotar os preços junto aos fornecedores, bem como, de empresas regionais e locais, para maior concorrência e disputa de preços.

	
	Ações de Contingência:  Evitar contratações de produtos inadequados, e desconformes aos descritivos.

	Risco 03
	Risco: Execução do objeto da aquisição em desacordo com o acordado

	
	Probabilidade:
	()Baixa
	(X) Média
	()Alta

	
	Impacto:
	MuitoBaixo
	Baixo
	Médio
	Alto
	Extremo

	
	Dano: Deficiência financeira ao Erário

	
	Ações preventivas: Elaboração do termo de referência e Especificações técnicas
adequadas;
Fiscalização
de
Contrato
e
fiscalização
das

	
	entregas.

	
	Ações de Contingência: utilizardaaplicaçãode sanções e penalidades previstas no Contrato, quando necessárias.


18 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A  ADEQUAÇÃO DA CONTRATAÇÃO

18.1 Após analisar a descrição da necessidade, dos requisitos técnicos inerentes à demanda e à contratação, a análise da solução disponível no mercado para atendimento à demanda, e suas perspectivas positivas e negativas, depreende-se que a solução mais acessível ao fornecimento de resmas de papel A 4, cuja finalidade é atender AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DO IPOJUCA E SECRETARIAS, com ênfase nos elementos acima expostos, além de ser necessária para o atendimento das necessidades e interesses da Prefeitura Municipal do Ipojuca/PE, estando de acordo com as diretrizes determinadas com a legislação em vigor:
18.1.1 Que a contratação atende a todos os requisitos elencados no estudo técnico preliminar.

18.1.2 A aquisição de papel ofício A4, é tecnicamente viável, operacionalmente necessária e orçamentariamente possível. 

18.1.3 A contratação se mostra apropriada para suprir a demanda identificada, considerando a necessidade por parte deste município. 

18.1.4 Recomenda-se a utilização da modalidade PREGÃO ELETRÔNICO/REGISTRO DE PREÇOS. 
18.1.5 A decisão de optar por esta alternativa foi impulsionada pelas informações obtidas através das análises técnica funcionais, de segurança e usabilidade. 

18.2 Em assim sendo, diante do exposto no presente estudo técnico preliminar, declara-se que a aquisição é viável, necessária e adequada a este órgão. Além disso, convém ressaltar que o mercado já dispõe de um número razoável de fornecedores capazes de oferecer a solução.
19 EQUIPE DE PLANEJAMENTO E ELABORAÇÃO DO ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
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