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PREFEITURA MUNICIPAL DO CABO DE SANTO AGOSTINHO
SECRETARIA EXECUTIVA DE OBRAS PUBLICAS

o

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

o> Unidade Requisitante
LLLL * SECRETARIA EXECUTIVA DE OBRAS PUBLICAS, 11.294.402/0001-62
,QOQ Equipe de Planejamento
Pl Elmano Amorim de Moraes Junior, Carlos Eduardo Alves de Lima
Objeto Detalhado
| @ Contratacdo de uma empresa especializada para a Reforma, Restauracao e Adequagao do Teatro

e Praga de Eventos 09 de Julho, localizado nas margens da PE-060 no Municipio do Cabo de
Santo Agostinho/PE,
O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
seleg¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacédo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . A " L 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média [ L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias
Muito Alta | ' INeq ’ ’ 10
indicam claramente essa possibilidade
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PREFEITURA MUNICIPAL DO CABO DE SANTO AGOSTINHO
SECRETARIA EXECUTIVA DE OBRAS PUBLICAS

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
R et e :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPA CTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

PROBABILIDADE

ALTA

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execuc¢do contratual.

Risco Alto - Especificagdes inadequadas no projeto basico

Etapa

Planejamento

Dano

Impacto
Alto

Probabilidade

Alta

Execugdo de servigos fora do padrdo esperado, resultando em retrabalho, atrasos ou insatisfagdo do drgdo; possivel aumento de

custos.

Acgdes Preventivas

Contratar equipe técnica especializada em restauragdes para elaboragdo/validagdo do

projeto basico.

Responsavel

PROJETISTA
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Acdes de Contingéncia Responsavel
Revisar e corrigir o projeto durante a execugdo, formalizando aditivos contratuais PROJETISTA
quando necessario.

Solicitar apoio técnico externo (consultoria especializada) em casos criticos para evitar Carlos Eduardo Alves de Lima
paralisagdes.

Risco Alto - Desclassificagdo de empresas por documentag¢do inadequada ou falsa experiéncia em obras de
restauragao
Etapa Impacto Probabilidade
Seleg¢do do Fornecedor Muito Alto Média
Dano

Fracasso no certame ou contratacdo de empresa ndo qualificada, com risco para o andamento e a qualidade da reforma.

Acgodes Preventivas Responsavel

Exigir comprovagdo detalhada de experiéncia em obras de restauragdo similares e Carlos Eduardo Alves de Lima
documentagdo comprobatdria consistente.

Verificar autenticidade de atestados e certiddes junto aos 6rgdos emissores e Carlos Eduardo Alves de Lima
contratos anteriores das concorrentes.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Prevé edital de repescagem/reabertura rapida do certame, em caso de desclassificacdo CPL

geral.

Implementar penalidades administrativas em caso de fraude documental, informando Assessoria Juridica

érgdos de controle.

ETP n2 71010013/2025 - Contratacdo de uma empresa especializada para a Reforma, Restauragdo e
Adequacao do Teatro e Pragca de Eventos 09 de Julho, localizado nas margens da PE-060 no Municipio do
Cabo de Santo Agostinho/PE,

Cabo de Santo Agostinho - PE, 22 de Julho de 2025

Carlos Eduardo Alves de Lima
Gerente de Obras
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