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) TERMO DE REFERENCIA
LOCACAO DE IMOVEL PARA A DIVISAO DE TRANSPORTE
1. OBJETO

Locacgao de imdvel n&o residencial, situado a Av. Lacerda Agostinho, remanescente do Lote
A, Bairro Vigem Santa, Macaé/RJ, de propriedade da empresa MADATERRA — MADALENA
TERRAPLANAGEM LTDA, com a finalidade de sediar a Divisao de Transporte de Pacientes,
vinculada a Secretaria Municipal de Saude (SEMUSA), conforme especificacdes descritas
neste Termo de Referéncia.

2. CONTRATAGCAO DIRETA

A contratagao sera por meio de forma direta, na forma do artigo 74, V, da Lei Federal n°
14.133/2021, e também em observancia ao Decreto Municipal n°® 44/2021.

3. JUSTIFICATIVA
3.1. Necessidade da Contratacao

Assim dispde o ETP constante as fls. 05/08: “A Central de Frotas da Satde se faz necessaria para
centralizar a gestao de toda a frota e equipe responsavel pelos servigos essenciais de saude, como o
Atendimento Moével de Urgéncia — 192, Transporte Sanitario Eletivo e o Transporte Fora de Domicilio
(TFD). Esta centralizagdo visa garantir um servico mais eficiente e eficaz, fornecendo um
gerenciamento mais agil para atender conforme necessario. A principal fungdo da central de frotas é
organizar, coordenar e monitorar todos os veiculos e profissionais envolvidos, promovendo a
integracdo entre as diferentes demandas de transportes. Com isso, torna-se possivel otimizar os
recursos, reduzir custos operacionais e aumentar a qualidade do atendimento, garantindo que 0s
servicos de emergéncia, transporte eletivo e TFD ocorram sem interrupgées. O sistema de gestdo
integrado na central permite uma anélise detalhada da demanda, o que facilita a alocagéo eficiente de
veiculos e equipes, aléem de permitir um acompanhamento constante das condi¢des das viaturas e o
planejamento de manutencgbes preventivas. Assim, é possivel evitar falhas operacionais, além de
oferecer uma resposta rapida e adequada aos pacientes. Além disso, uma central de frotas contribui
para a transparéncia nas operagdes e na alocagado de recursos, proporcionando um maior controle
sobre a utilizagao da frota, o que se reflete diretamente na qualidade do servigo prestado a populagéo.
Com uma gestao centralizada, os processos sdo mais organizados, facilitando a comunicac¢ao entre
os diversos setores envolvidos no atendimento. A central de frotas ndo apenas ira melhorar a logistica
e o controle operacional, mas também prioriza a capacitagdo constante dos funcionarios e a
manutencéo da qualidade nos servigos prestados. Desta forma, a missdo é proporcionar a populagao
um atendimento eficiente, humanizado e de qualidade, seja em situagdes de urgéncia, necessidade
de transporte eletivo. Ao centralizar todos 0s processos em um unico local, conseguimos planejar de
maneira mais eficaz as rotas, responder rapidamente as solicitagbes e monitorar o status de cada
transporte em tempo real. Isso garante maior eficiéncia no tempo de resposta, o que é fundamental
nos processos. A estrutura de uma central de frotas moderna também inclui o uso de tecnologias
avangadas para rastreamento de veiculos, comunicagéo direta entre as equipes e infegragdo com
sistemas de saude para otimizacao de tempo e recursos. Isso contribui ndo apenas para a eficiéncia
operacional, mas também para a seguranc¢a dos profissionais de satde e dos pacientes. Com essa
estrutura robusta e integrada, a central de frotas fortalece a capacidade de atendimento do sistema
de satde, proporcionando servigos de transporte mais rapidos, organizados e de qualidade para a
populagédo, seja em emergéncias, tratamentos programados ou transportes fora de domicilio”.

3.2. RAZAO DA ESCOLHA DO LOCADOR
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Assim dispde o Relatorio de Singularidade da Comissao de Fiscalizagao as fls. 131/133: “(...)O
imoével em questéo esta localizado na Avenida Lacerda Agostinho, remanescente do Lote A, bairro
Virgem Santa, Macaé/RJ, situando-se a menos de 750 (setecentos e cinquenta) metros do HPM. Sua
localizagdo estratégica, em via de facil acesso, representa uma importante vantagem operacional,
permitindo agilidade no deslocamento das ambuléncias e demais veiculos de transporte. (...) O imével
se destaca pela sua estrutura unica e compativel com as exigéncias técnicas apresentadas pela
Comisséo de Fiscalizagdo, conforme registrado a fl. 09 do processo (...) Outro ponto relevante é o
acesso direto as dependéncias do Hotel de Deus, permitindo uma integragdo operacional com a
base do “192”, onde se encontram os dormitérios dos motoristas plantonistas. Tal proximidade
favorece a reducédo do tempo-resposta nas ocorréncias, além de facilitar a gestao das equipes e das
escalas de trabalho (...)".

3.3. Especificagcdes Técnicas do Imovel

O imovel deve apresentar as seguintes caracteristicas minimas:

AREA APROX.
AMBIENTE QUANTIDADE (3.300m2())
\ Sala de Coordenagéo H 1 H 15 \
\ Sala de Controle Operacional H 1 H 20 \
\ Sala de Motoristas H 1 H 30 \
\ Almoxarifado/Estoque H 1 H 25 \
\Oficina/CentraI de ManutengéoH 1 H 40 \
\ Garagem Coberta H 20 vagas H 800 \
\ Sanitarios (Masc./Fem.) H 2 H 10 \
| Copa | 1 | 10 |
\ Sala de Espera H 1 H 20 \
\ Sala de Atendimento H 1 H 15 \
\ Estacionamento (descoberto) H 1 H 1.800 \

Total estimado de area construida: 1.401,44 mZ2.

O imével devera possuir ligagao elétrica trifasica, reservatorio de agua compativel com uso
institucional e condicbes estruturais adequadas ao trafego e estacionamento de veiculos
leves e pesados.

4. VALOR TOTAL ESTIMADO

O valor total estimado para a locagao anual do imével é de R$ 650.738,88 (seiscentos e
cinquenta mil, setecentos e trinta e oito reais e oitenta e oito centavos).

5. DOTACAO ORCAMENTARIA

5.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdao por conta dos recursos
consignados na seguinte dotagdo orgamentaria:

Programa de trabalho n°: 10.122.0037.2.203
Elemento de Despesa n°: 3390.39
Cédigo Reduzido n°: 3123
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Fonte de Recurso: 704.1
Valor Total Estimado: R$ 27.114,12 (vinte e sete mil, cento e quatorze reais e doze

centavos).

Foi solicitada a inclusdo da despesa no PCA 2025, através do Oficio 15859/2025;

Sendo atendido pela Secretaria Municipal de Governo que autorizou, em carater
extraordinario, a contratacao da despesa referente ao processo 402531/2025, conforme fls.
128.

6. MODELO DE LOCAGAO

6.1. O Modelo de locagao pretendido é o tradicional, ou seja, é locado apenas o imovel sem
nenhum outro servico incluso.

7. PRAZO DA LOCAGAO

A vigéncia do contrato sera de 24 (vinte e quatro) meses, prorrogavel por iguais periodos,
conforme art. 107 da Lei Federal 14.133/2021.

8. ESPECIFICAGAO DO IMOVEL

A especificacdo completa do imdvel encontra-se no laudo de avaliacdo as fls. 57/62,

elaborada pelo arquiteto e urbanista Marcelo Mello Azevedo Terra, Matr.: 012685.

9. CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO

DISCRIMINACAO T°|T.|.‘|‘E'|'VID° UNID. 1° MES 20 MES 3° MES 4° MES 5° MES 6° MES
% 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
R$: R$: R$: R$: R$: R$:
) 27.114,12 27.114,12 27.114,12 27.114,12 | 27.114,12 | 27.114,12
LOCAGAO DE
IMOVEL PARA USO
NAO RESIDENCIAL
SITUADO A AvV.
LACERDA UNID. 7° MES 8° MES 9° MES 10° MES 11° MES | 12° MES
AGOSTINHO
REMANESCENTE % 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
DO LOTE A, R$: R$: R$: R$: R$: R$:
VIRGEM SANTA, 27.114,12 27.114,12 27.114,12 27.114,12 | 27.114,12 | 27.114,12
01 MACAE/RJ, R$:
' VISANDO 23.128,04 UNID. 13° MES 14° MES 15° MES 16° MES 17° MES | 18° MES
ATENDER AS % 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
NECESSIDADES RS: RS: RS: RS: RS: RS:
DE DISPOSITIVO 27.114,12 27.114,12 27.114,12 2711412 | 27.114,12 | 27.114,12
DE SAUDE
VINCULADO A
SECRETARIA
MUNICIPAL
EXECUTIVA DE . ) ) : : .
ATENGAO BASICA. UNID. 19° MES 20° MES 21° MES 22° MES 23° MES | 24° MES
% 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
R$: R$: R$: R$: R$: R$:
27.114,12 27.114,12 27.114,12 27.114,12 | 27.114,12 | 27.114,12
TOTAL DO
T R$ 650.738,88
Os valores acima evidenciados na tabela, tiveram como base a pesquisa realizada nos

elementos 01 a 12, conforme fls. 30/42.
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Quanto ao documento de suporte do valor estimado da contratagcéo, encontra-se as fls. 20/73,
emitido pela Secretaria Municipal Adjunta de Obras.

10. FORMA DE PAGAMENTO

Os pagamentos serao efetuados mensalmente, em até 30 dias apds a apresentagdo do
Termo de Recebimento Definitivo e documentos fiscais regulares

10.1. VALOR MENSAL DA LOCAGAO

De acordo com o laudo de obras (fl. 29), emitido pelo arquiteto e urbanista Marcelo Mello
Azevedo Terra, Matr.: 012685, o valor de aluguel apurado foi de R$ 27.114,12 (vinte e sete
mil, cento e quatorze reais e doze centavos).

11. OBRIGAGOES DO LOCADORA

11.1. Disponibilizar o imével objeto livre e desocupado, sem custo adicional de pagamento de
taxa de condominio e/ou associacao assemelhada, DATI, ITR e seguro predial.

11.2. Apresentar ao Locatario, toda documentagao que possuir referente ao imovel, inclusive
a certiddo do Habite-se, no ato de assinatura do contrato.

11.3. Responder pela eviccdo do imovel, providenciando e arcando com as despesas e
eventuais custas judiciais a fim de garantir o uso do imével pelo Locatario.

11.4. Dentro de sua possibilidade, a Locadora garantira ao Locatario, o uso pacifico do imdvel,
desde que atenda as legislagbes vigentes as quais esta vinculado.

11.5. Nao ceder ou dar em garantia, a qualquer titulo, no todo ou em parte, os créditos de
qualquer natureza, decorrentes ou oriundos do contrato de locagao, salvo com autorizagao
prévia e por escrito do Locatario.

11.5.1. No caso de cessao de crédito, a Locadora opde ao Cessionario dos créditos, as
excecdes que lhe competirem, principalmente a prévia disponibilidade integral do objeto da
locacgao.

11.6. Arcar com os impostos de qualquer natureza, taxas, contribuicbes de melhorias e
prémios de seguro, ainda que resultantes de lei nova promulgada na vigéncia do Contrato ou
de suas prorrogagoes, exceto, os encargos de luz, agua e saneamento.

11.6.1. Durante o periodo de vigéncia do contrato, incluindo suas prorrogagdes, o imével
ficara isento de IPTU. A isencéo fica condicionada a requerimento por escrito do proprietario
e, se efetuara apds os tramites necessarios do municipio.

11.7. A Locadora devera informar ao Locatario endereco de e-mail eletrénico através do qual
serao realizadas as comunicagoes, intimacdes e notificagdes, devendo estar a Locadora
ciente dos prazos constantes na referida Lei, bem como, estar ciente do que se sujeitara a
remessa das respectivas manifestacdes por via eletrénica.

12. OBRIGAGOES DO LOCATARIO
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12.1. Conservar o imével locado e a realizar nele, por sua conta, as obras de reparacédo das
avarias a que der causa, desde que nao provenientes de seu uso normal.

12.1.2. Restitui-lo, quando finda a locagéo, no estado em que recebeu, salvo as deterioragdes
decorrentes de seu uso normal.

12.2. O Locatario podera realizar obras de adaptacdo ou reforma no imovel ora locado,
caracterizadas como acessdes ou benfeitorias necessarias ou uteis, com vistas a sua
utilizacdo, mediante notificacdo ou manifestacdo prévia do Locador, sendo-lhe facultado
levantar, a qualquer tempo, aquelas cuja retirada se possa fazer sem afetar a estrutura e o
funcionamento do imével.

12.3. As benfeitorias voluntarias serao indenizadas pelo Locador, quando por ele previamente
autorizadas.

12.4. Finda a locagéo, sera promovida vistoria no imoével, de modo a verificar o seu estado de
conservagao e as alteragdes efetuadas pelo Locador, sua natureza e possibilidade de
levantamento, necessidade de reparos de danos excedentes dos desgastes resultantes do
uso normal, indenizagdes e compensag¢des ndo enquadradas nos paragrafos anteriores,
devendo o respectivo laudo ser instruido com fotos de todo o imdvel e assinado pelos
contratantes.

12.5. Levar imediatamente ao conhecimento do Locador o surgimento de qualquer dano ou
defeito cuja reparacao a este incumba, ficando este responsavel pela realizagao dos reparos
no prazo de 30 (trinta) dias, tais como, mas n&o somente, vazamentos no telhado e da rede
hidraulica, problemas na rede elétrica de distribuicdo dentro do imovel e nas tubulagdes de
esgoto, desde que ndo advindas de mau uso e infiltragbes provenientes de umidade no solo.

13. GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL

13.1. Caberda a Gestora do Contrato, funcionaria publica abaixo designada, o
acompanhamento da execug¢ao da contratagao, inclusive suas prorrogag¢oes e aditamentos,
quando for o caso, objetivando a verificagédo e controle de valores e especificagdes, bem como
de outros elementos necessarios a boa execucgao da contratagao.

e Gabriela de Aguiar Silva Paula — Matr.: 408.777

13.2. Cabera a Comissado de Fiscalizacdo, formada pelos servidores abaixo indicados, a
fiscalizagdo da contratacao, ficando responsaveis pelo recebimento, devendo acompanhar e
anotar em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas com a execugao do contrato,
determinando o que for necessario a regularizagcao de falhas e/ou defeitos observados, de
forma a assegurar o perfeito cumprimento do contrato:

1. Sione Vaz da Silva - Matr.: 39.927

2. Vitor de Almeida Maia - Matr.: 408.498
3. Thais Coelho Bastos Azevedo — Matr.: 408.743

13.3. Cabera a Comisséao de Fiscalizacao:

a) Solicitar ao Locador todas as providéncias necessarias a perfeita execugao do objeto
contratado;
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b) Comunicar ao Locador o descumprimento do contrato e indicar os procedimentos
necessarios ao seu correto cumprimento;

c) Solicitar a aplicagdo de sang¢des pelo descumprimento de clausula contratual;

d) Receber e atestar os recibos de aluguel e encaminha-los a Unidade competente para
pagamento.

e) Vistoriar o imoével no inicio e no final da locagao, e sempre que entender necessario,
elaborando Laudo Circunstanciado sobre o estado de conservagao do bem, acompanhado de
fotografias.

14. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Risco ||Descrigao Probabilidade||lImpacto||/A¢ao Preventiva Agaq de, . Responsavel
Contingéncia
Imével atende as
exigéncias legais Realizar vistoria técnica||Suspender .
. - AP . ~ Comisséao de
R1 (acessibilidade, Média Alto e juridica prévia com contratagéo e Fi A
. . i iscalizagao
seguranga, checklist normativo buscar novo imével
habitabilidade)
N ) Real_lzar avaliagéo Reabrir processo Secr_et_arla
Valor locaticio acima do||, , . .. técnica com base em . Municipal
R2 . Média Alto o com nova pesquisa )
praticado no mercado laudo de avaliagéo de mercado Adjunta de
imobiliaria Obras
Inadimplemento Verificar antecedentes ||Aplicar penalidades ||.
. - . Fiscal do
R3 contratual por parte do ||Baixa Médio ||do locador e clausulas ||e buscar novo
; i Contrato
locador de penalidade imovel
Necessidade de Incluir clausula de Formalizar aditivo Geréncia
R4 ade'lptago_es no imovel Média Médio responsabilidade do contratual com Comissdo de
apos assinatura do locador por prazos e custos . A
- . Fiscalizagao
contrato adequacgdes definidos
Prever clausula de Negociar
R5 Res_czlsao antec!pa_da Baixa Alto rescisao unilateral com en(?er'ramento Ordenador de
por interesse publico - L amigavel e buscar |(|Despesa
aviso prévio L
novo imovel

15. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

15.1. Este Termo de Referéncia é parte integrante e complementar as clausulas e condi¢des

previstas Contrato de Locacgao, vinculando as partes para todos os fins.

Elaborado por: Gabriela de Aguiar Silva Paula

A vista das informacdes contidas nestes autos e com observancia as normas vigentes,

APROVO o presente Termo de Referéncia.

Macaé/RJ, 26 de agosto de 2025.

Ordenador de Despesas
Lucas Dias Rodrigues

Secretario Municipal de Saude




