ESTADO DA BAHIA _
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAPAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE RISCO

Futura e eventual aquisigéo de medicamentos de “A" a “Z" (éticos, genéricos e
similares) ndo disponiveis no estoque da Secretaria Municipal de Saude,
destinados ao atendimento de demandas urgentes € especificas e ao
cumprimento de determinagdes judiciais.
"Maior desconto sobre a Lista de Pregos Maximos para Compras Publicas da
| CMED, disponibilizada pela ANVISA, com consulta complementar a plataforma
| Prego da Hora Bahia. Prioriza-se © PMVG quando disponivel e aplicavel; na
. . auséncia de PMVG aplicavel, utiliza-se o PMC.

O mapa foi ajustado para refletir a metodologia CMED/Prego da Hora Bahia, a entrega em até 24 horas, a

Base do mapa:
aquisi¢éo parcelada e sob demanda, o raio de até 20 km e 0s procedimentos de recebimento, fiscalizagdo e pagamento.

1. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
_’A‘)’dSCO 01 - IMPUGNAGAO OU QUESTIONAMENTO DO EDITAL

ROBABILIDADE _ BAIXZ

Dano(s): Atraso do procedimento licitatorio; necessidade de ajustes no edital/Termo  de Referéncia; postergagao da

disponibilizagao da ata para atendimento das demandas urgentes e especificas.
Agao(des) Preventiva(s): Revisar integraimente 0 ETP, o Termo de Referéncia e o edital; assegurar coeréncia entre objeto,
critério de maior desconto, metodologia CMED/Preco da Hora Bahia, exigéncias de habilitagao, prazo de entrega e justificativa do
raio de até 20 km; observar a legislagao aplicavel e utilizar redagao objetiva e compativel com 0 mercado.

Agao(des) de Contingéncia: Analisar tempestivamente eventuais impugnagdes e pedidos de esclarecimento; promover 0S
ajustes pertinentes; retificar ou republicar 0s atos do procedimento quando necessario, observados 08 prazos legais.

ADEQUAD

2 — ELABORAGAO OU COMPA

TIBILIZAGAO IN
JEID AlX =

A DO TERMO DE REFERENCIA

e

':Dano(s): Ambiguidade na execucao, dificuldade de julgamento das propostas, divergéncias na formagéo do prego €

possibilidade de licitagao fracassada ou de conflitos durante a execugao.

Agao(des) Preventiva(s): Conferir a compatibilidade entre ETP e TR quanto ao objeto, percentuais de desconto, forma de
julgamento, metodologia de formagao do prego, entrega em até 24 horas, recebimento, fiscalizagdo e condigoes de fornecimento;
revisar as exigéncias sanitarias e de habilitagao.

Acdo(oes) de Contingéncia: Corrigir os documentos antes da publicag&o ou, se @ inconsisténcia for identificada posteriormente,

promover a retificagdo cabivel e readequar o procedimento, quando necessario.

RISCO 03 - DIVERGENCIA OU APLICAGAO INCORRETA DA METODOLOGIA DE FORMAGAO DOS
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Dano(s): Faturamento por valor incorreto, divergéncias com a contratada, pagamento em desacordo com a metodologia definida

ou necessidade de glosa/reprocessamento.

Acgao(des) Preventiva(s): Padronizar o procedimento: utilizar a lista CMED vigente; priorizar 0 PMVG quando disponivel e
aplicavel; utilizar o PMC somente quando ndo houver PMVG aplicavel; consultar o Prego da Hora Bahia; calcular a média dos
precos disponiveis e adotar o menor valor entre as referéncias, conforme TR; manter registro documental da consulta.

Acdo(bes) de Contingéncia: Reprocessar a cotagdo/faturamento quando constatada inconsisténcia; solicitar corregdo da nota
fiscal ou da meméria de calculo; suspender o pagamento da parcela controvertida até o saneamento, conforme as regras
aplicaveis.

RISCO 04 RESTRI(}AO INDEVIDA DA COMPETlTIVIDADE EM RAZAO DO RAIO GEOGRAFICO

Dano(s): Redugdo do universo de potenciais fornecedores, menor participagdo no certame ou licitagdo fracassada,
comprometendo a disponibilidade do fornecimento.

Acgao(des) Preventiva(s): Manter a exigéncia territorial nos termos justificados no ETP/TR, vinculada a necessidade de entrega
~ em até 24 horas,; utilizar redagéo objetiva e verificar a compatibilidade da exigéncia com a necessidade operacional.
*‘\

Agao(des) de Contingéncia: Reavaliar a justificativa e a redagdo da exigéncia diante de eventual questionamento; promover a
corregdo ou adequagio do instrumento convocatério quando cabivel.

RISCO 05 INSUFICIENCIA DE RECURSOS OR(}AMENTARIOSIFINANCEIROS

Dano(s): Impossibilidade de emitir ou atender ordens de fornecimento, comprometendo a continuidade do atendimento de
demandas excepcionais.

Acgido(des) Preventiva(s): Planejar a execugdc orgamentdria considerando o valor estimado de R$ 108.922,07, a natureza
parcelada e sob demanda e a auséncia de garantia de quantidade minima de fornecimento; acompanhar a disponibilidade
orgamentaria antes da emisséo das ordens.

Acio(des) de Contingéncia: Adotar as medidas orgamentéarias e financeiras cabiveis; compatibilizar a emiss&o das ordens de
fornecimento com a disponibilidade de recursos e observar as prioridades administrativas e assistenciais.

2. FASE DE ANALISE: GESTAO E EXECUCAO DO OBJETO
RISCO 01- ATRASO ou NAO CUMPRIMENTO DO PRAZO DE ENTREGA (ATE 24 HORAS)

Dano(s): Desabastecimento momentaneo e prejuizo ao atendimento de demandas urgentes e especificas, inclusive aquelas
decorrentes de determinagdes judiciais.

Agdo(des) Preventiva(s): Emitir ordens de fornecimento com informagGes completas; acompanhar os prazos, manter
comunicagao formal com a contratada; exigir comunicagéo prévia e devidamente comprovada sobre eventual impossibilidade de

cumprimento; registrar as ocorréncias.
Acao(des) de Contingéncia: Notificar a contratada para regularizagao; aplicar as medidas e sangGes previstas no TR quando
cabiveis; adotar as providéncias administrativas necessarias para preservar a continuidade do fornecimento.
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RISCO 02 -~ FORNECIMENTO DE MEDICAMENTO EM DESACORDO COM A ORDEM DE

FORNECIMENTO

Dano(s): Recebimento de medicamento, apresentagéo, quantidade, concentragéo, embalagem ou condi¢do de conservagao em
desacordo; risco de rejeicao, necessidade de substituigio e interrupgdo do atendimento.

Agao(bes) Preventiva(s): Conferir, no recebimento provisério e definitivo, quantidade, qualidade, apresentacao, integridade da
embalagem, lote, validade, registro ANVISA e condi¢Ges de conservacéo; observar requisitos especificos para medicamentos
termolabeis.

Agao(des) de Contingéncia: Rejeitar total ou parcialmente o fornecimento desconforme; determinar substituigdo as expensas
da contratada; registrar a ocorréncia e aplicar as penalidades cabiveis.

RISCO 03 — FATURAMENTO OU COTAGAO EM DESACORDO COM A METODOLOGIA CMED/PREGO DA
HORA BAHIA

Dano(s): Pagamento de valor incorreto, divergéncia na nota fiscal, glosa, atraso na liquidagdo ou conflito com a contratada.

Acdo(des) Preventiva(s): Para cada solicitagdo, conferir 0 medicamento e sua apresentagéo; aplicar o desconto registrado
sobre a referéncia CMED adequada; consultar o Prego da Hora Bahia quando disponiveis dados correspondentes; comparar o]
Prego A e o Prego B e adotar o menor valor, conforme TR; manter meméria de calculo.

Acao(des) de Contingéncia: Solicitar corregéio da cotagdo ou nota fiscal; realizar o saneamento da documentagao; nao atestar
a parcela desconforme até a regularizacéo; registrar e comunicar a ocorréncia a gestéo contratual.

RISCO 04 - DESABASTECIMENTO, RECUSA OU INEXECUGAO DO FORNECIMENTO PELA
CONTRATADA ' ‘

Dano(s): Interrupgdo do atendimento de demandas especificas, necessidade de adogdo de medidas administrativas e possivel
prejuizo & continuidade do fornecimento.

Agao(oes) Preventiva(s): Verificar a capacidade da empresa, a documentagdo sanitaria e as condi¢cdes de habxhtagao
acompanhar o cumprimento das obrigagdes; manter fiscalizacéo ativa e registro das ocorréncias.

Agao(des) de Contingéncia: Notificar a contratada; instaurar procedimento para apuragéo de responsabilidade quando cabivel;
aplicar as sangdes previstas; adotar as providéncias administrativas necessarias para assegurar a continuidade do fornecimento.

RiISCO 05 INDISPONIBILIDADE DE EMPENHOIRECURSO PARA LlQUlDA(}AO E PAGAMENTO

Dano(s): Atraso na liquidagao/pagamento e risco de recusa ou dificuidade de continuidade do fornecimento.

Acio(des) Preventiva(s): Acompanhar a disponibilidade orgamentaria e financeira; verificar a existéncia de empenho antes da
emiss3o das ordens de fornecimento; manter controle das despesas executadas e pendentes.

Acido(bes) de Contingéncia: Adotar as providéncias orgamentarias e financeiras cabiveis; regularizar a dlspomblhdade do

recurso; manter comunicagao formal com a contratada e observar os prazos e condigbes do TR.
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Dano(s): Formagao incorreta do valor a pagar, divergéncia de faturamento e necessidade de reprocessamento da cotagéo.

Acdo(oes) Preventiva(s): Consultar a lista CMED vigente conforme o procedimento definido; observar o PMVG quando
disponivel e aplicavel e 0 PMC somente na auséncia de PMVG aplicavel; registrar a fonte e a data da consulta; observar as
regras contratuais de atualizagéo de precos e de manutengéo dos descontos registrados.

Agio(6es) de Contingéncia: Refazer a consulta @ CMED e a meméria de calculo; corrigir a cotagfo/faturamento quando
necessario: submeter situagdes excepcionais & gestdo contratual, observando as hipdteses previstas no TR e na legislagéo.

4. RESPONSAVEL

Area requisitante: Secretaria Municipal de Saude
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Lapédo/BA, 15 de setembro de 2026.
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Farmacéutico/- Assisténcia Farmacéutica Hospitalar
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Mirthes Alves de Carvalho
Secretaria Municipal de Salde

Mapa de Risco — Aquisicdo de Medicamentos de "A” a “Z" | Secretaria Municipal de Sadde



