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MAPA DE RISCO
FASE DE ANALISE

( X ) CONTRATACAO DE SERVICOS, COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS,
PARA A REFORMA E AMPLIACAO DA UNIDADE BASICA DE SAUDE BENEDETTE
OTTERSBACH WARMLING, NO MUNICIPIO DE RIO FORTUNA/SC.

i i Gestao do Contrato

Descricdo do Risco:

Atraso na prestacao de servi¢o de construcao da estrutura.

Grau de ( ) Remoto (" Improvéavel (X)) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provéavel
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
() Muito Alto
Id Dano
1. Insatisfacdo da comunidade, impacto na qualidade dos servicos de
salde e impacto nos servicos sociais do municipio.
Id |Acdo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Convocar reunido com a contratada para

abordar a necessidade do cumprimento do |Fiscal e Gestor do Contrato
cronograma de obra previsto em projeto.

Id | Acéo de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)
1. Realizar monitoramento e acompanhamento do

cronograma de trabalho. Fiscal do Contrato

RISCO 02

Descri¢cdo do Risco:
Falta de matéria prima no mercado.
Grau de ( ) Remoto ( X) Improvavel () Provavel
Recorréncia: () Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto
(X)) Muito Alto
Id Dano
1. Insatisfacdo da comunidade, impacto na qualidade dos servicos de
salde e impacto nos servicos sociais do municipio.
Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que assegure a
disponibilidade de matéria-prima essencial em Fiscal do Contrato




RIO -
FORTUNA

estoque para execugdo das etapas da obra.

Id Acédo de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)
1. Implementar cronograma de uso de materiais
por etapas de obra. Aplicar sancdes a empresa Autoridade Superior

contratada em caso de descumprimento de
estogue minimo para execucdo das etapas da
obra.

RISCO 03

Descrigdo do Risco:

Falta de mao de obra néo especializada.

Grau de ( ) Remoto ( X) Improvavel ( ) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provéavel
Impacto: () Baixo () Médio () Alto
( X)) Muito Alto
Id Dano
1. Insatisfagdo da comunidade, impacto na qualidade dos servicos de
salde e impacto nos servicos sociais do municipio.
Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que assegure a
disponibilidade de quadro de funcionarios néo Fiscal do Contrato

especializados para assegurar a execuc¢ao dos
servicos nos prazos estabelecidos.

Id Acdao de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)

1. Apresentar em seu quadro de funcionarios,
mao de obra ndo qualificada. Aplicar sancfes a Autoridade Superior
empresa contratada em caso de
descumprimento de quadro minimo de
funcionarios nado especializados para a
execucdo da obra.

RISCO 04

Descrigao do Risco:

Falta de mao de obra especializada.

Grau de ( ) Remoto ( X)) Improvavel ( ) Provavel
Recorréncia: () Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto

( X)) Muito Alto

Id Dano
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1. Insatisfacdo da comunidade, impacto na qualidade dos servicos de
saude e impacto nos servicos sociais do municipio.
Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que assegure a
disponibilidade de quadro de funcionéarios Fiscal do Contrato

especializados para assegurar a execu¢ao dos
Servicos nos prazos estabelecidos.

Id Acédo de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)
1. Apresentar em seu quadro de funcionérios,
mao de obra qualificada. Aplicar sancdes a Autoridade Superior

empresa contratada em caso de
descumprimento de quadro minimo de
funcionarios néo especializados para a
execucao da obra.

RISCO 05

Descri¢cdo do Risco:

Eventos climaticos extremos.

Grau de ( ) Remoto ( X) Improvavel () Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provavel
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
() Muito Alto
Id Dano
1. Insatisfagdo da comunidade, impacto na qualidade dos servicos de
salde e impacto nos servicos sociais do municipio.
Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que acompanhe as
previsbes climaticas para garantir a execucgao Fiscal do Contrato
das etapas da obra de acordo com o
cronograma fisico-financeiro em

compatibilidade com as previsdes climaticas.

Id Acao de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)

1. Realizar o monitoramento climatico, no intuito
de prever periodos de instabilidade climética. Autoridade Superior
Aplicar san¢Bes a empresa contratada em caso
de descumprimento dos prazos estabelecidos
de modo a garantir a readequacéo dos prazos
e mitigacdo dos eventuais danos causados
pelos eventos mencionados.

RISCO 06
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Descricédo do Risco:

Danos a obra devido a terceiros.

Grau de () Remoto ( X) Improvavel () Provéavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provéavel
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alto
() Muito Alto
Id Dano
1. Insatisfacdo da comunidade, impacto na qualidade dos servicos de
salde e impacto nos servicos sociais do municipio.
Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que instale equipamentos
de sinalizacdo para impedir o acesso de Fiscal do Contrato

terceiros aos locais da obra de modo a garantir
a seguranca da mesma e de terceiros.

Id Acédo de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)
1. Implementacdo de praticas de seguranca para
as areas de trabalho. Aplicar sangbes a Autoridade Superior
empresa contratada em caso de
descumprimento da instalagcéo dos

equipamentos de sinalizacéo.

RISCO 07

Descri¢cdo do Risco:

Solicitacéo de reequilibrio financeiro do contrato.

Grau de () Remoto ( X)) Improvavel () Provéavel
Recorréncia: () Altamente Provavel
Impacto: () Baixo () Médio () Alto
( X)) Muito Alto
Id Dano
1. Insatisfacdo da comunidade, impacto na qualidade dos servigos de
salde e impacto nos servicos sociais do municipio.
Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que realize uma andlise
rigorosa do projeto de modo a identificar Fiscal do Contrato

possiveis itens com potencial danoso ao
cronograma da obra. Por se tratar de um risco
gue somente ir4 se manifestar na execugdo da
obra, a contratante esté ciente deste risco. Este
risco podera vir a ocorrer como consequéncia
da concretizacdo de outros riscos na obra.
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Acédo de Contingéncia (medidas para mitigar
os efeitos dos riscos)

Responsavel

Realizacdo de estudo em conjunto com as
partes envolvidas de modo a garantir a adoc¢éo
das melhores praticas de execucdo para
contornar 0s novos custos da obra.

Incluir Clausula Contratual denominada
Matriz de Risco, a qual pode ser assim
redigida:

MATRIZ DE RISCO

1.1 Na contratacao semi-integrada,
mediante prévia autorizacdo do Contratante,
0 projeto béasico podera ser alterado, desde
gue demonstrada a superioridade das
inovagdes propostas pelo Contratado em
termos de reducao de custos, de aumento da
gualidade, de reducéo do prazo de execucgéo
ou de facilidade de manutencéo ou operacéo,
assumindo o Contratado a responsabilidade
integral pelos riscos associados a alteracao
do projeto bésico.

1.2 Nas hipéteses em que for adotada a
contratacdo integrada ou semi-integrada, é
vedada a alteracdo dos valores contratuais,
exceto nos seguintes casos:

1.2.1 para restabelecimento do equilibrio
econOmico-financeiro decorrente de caso
fortuito ou forca maior;

1.2.2 por necessidade de alteracao do projeto
ou das especificacbes para melhor
adequacdo técnica aos objetivos da
contratacao, a pedido do Contratante, desde
gue nao decorrente de erros ou omissoes por
parte do Contratado, observados os limites
estabelecidos no art. 125 da Lei n°® 14.133, de
2021;

1.2.3 por necessidade de alteragdo do
projeto nas contratagcbes semi-integradas,
nos termos do 85° do art. 46 da Lei n°
14.133, de 2021; e

1.2.4 por ocorréncia de evento
superveniente alocado na matriz de riscos
como de responsabilidade do Contratante.

Autoridade Superior
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