ANALISE DOS
RISCOS
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1. Introdugéo:

O art. 18, X, da Lei n° 14.133/2021 dispde que ‘a fase preparatéria do processo licitatorio é
caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com 0 plano de contratagdes anual de que trata o
inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentarias, bem como abordar
todas as consideracdes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na contratagéo,
compreendidos: (...) a anélise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execugdo contratual” — grifos acrescidos.

Trata-se de estudo formalizado e posto & disposigdo da Administragdo a fim de orienta-la como
proceder quanto a eventuais riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contrataggo efou da
execucio coniratual, permitindo-lhe fixar regras para minora-los elou elimina-los e, se isso n&o for possivel, ao
menos, conduzir a exequibilidade do contrato de modo a minimizar os seus impactos.

A analise dos riscos prevista para a fase preparatoria néo se confunde com a matriz de riscos estatuida
no art. 6°, XXVIl, da NLLCA, que a conceifua como clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em
termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes é\‘contratagéo.

Na pratica: a matriz de alocag&o de riscos & instrumento de fixagdo (i) do equilibrio econbmico-
financeiro dos contratos, (i) da remunerago das partes pela assung&o de riscos que possam se efetivar ao
longo da execugéo do objeto, (iii) e de estratégias de gerenciamento de determinados eventos ou da mitigag&o
de seus impactos no contrato. Na letra da lei: a matriz de alocagdo de riscos definira o equilibrio econbmico-
financeiro inicial do contrato em relagéo a eventos supervenientes e devera ser observada na solugéo de
eventuais pleitos das partes (art. 103, § 4°, da Le n° 14.133/2021)".

O edital da licitagso podera contemplar matriz de alocagao de riscos enquanto ferramenta opcional em
quaisquer dos tipos de aquisigéo ou contratago; todavia, a previsdo editalicia sera obrigatéria quando se tratar
de servicos de grande vulto e nos casos de contratagdes integradas ou semi-integradas (art. 22,8§2°e 3°, da
Lei n® 14.133/2021).

E fundamental consignar que esta andlise é etapa procedimental diversa da estabelecida pelo art. 22 da
Lei 14.133/2021, pela qual o edital podera (nos casos do § 3° do art. 22 devera) contemplar matriz de alocagéo
de riscos entre o contratante e o contratado — hipotese em que 0 célculo do valor e'stim'édg da contratagéo
podera considerar taxa de risco compativel com o objeto da licitagéo e com 0s riscos,atribuid'os ao contratado
de acordo com metodologia predefinida pelo ente federativo. . ' R

Portanto, conclui-se que a analise compulsoria dos eventuais riscos que possam surgir na
contratagio, objeto deste manuscrito, deve ser realizada pela Administragdo na fase de seu
planejamento, como uma forma de se identificar e proceder ao tratamento de seus riscos. J& a matriz de
riscos correspondera & definigéo de clausula contratual em que sejam estabelecidos os riscos com sua devida
afribuicdo de responsabilidades as partes, Administragéo Pblica e contratada, n&o integrando o presente
estudo. ) A
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2. Analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugao contratual:

A apreciagao pertinente ao presente topico sera efetuada através da elaboragéo de Mapas de Riscos,
que devem conter a identificagéo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreens&o da nafureza e
determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto € de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.
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Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s pd ;;
impacto caso 0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas adR

identificagdo de responséveis pelas acBes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento

dos riscos, nos termos a seguir:
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L sugerir a rescisdo contratual. do Contrato / Comissdo de | _
Recebimento / Equipe de |~
Planejamentoda , . 1 7 |. |
Contratagdo. . Jop 7
Proceder & readequagdio do objeto de modo que e )
2. | lhe sejam conferidas as especificagbes que o Equipe de Planejamento da | *
tornem apto a atender as necessidades da Contratag8o. : "
Administraggio Publica. ’
3 Publicar novo procedimento de contratagéo. Pregoeiro . .
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1. | Realizar extensa e adequada pesquisa de Equipe de Planejament.o d

mercado. Contratagfio / Assessoria de
Compras e Suprimentos
“1d ‘i‘{; ’ i i i Responsavel s :

Em caso de preg;o elevado o Agente de

1. | Contratagio deverd negociar a redugfio dos Pregoeiro.
valores propostos com base nos pardmetros
legalmente admitidos.
Republicar o procedimento de contratagdo. Pregoeiro.

2.

() Alta

saneamento do processo nO menor prazo
possivel, a fim de viabilizar a prossecugéo do
procedimento de contratagéo.
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1. | Andlisar pormenorizadamente os itens exigidos | Equipe de Planejamento da
no Edital de forma que nfo se extrapolem as | Contrataggo. e+
disposicBes previstas em leis e outros diplomas

i normativos aplicéveis.

5. | Especificar o objeto da contratagio de forma Equipe de Planejamento da
concisa e coerente com que o mercado pode | Contratag&o.
oferecer. :

3. | Observar atentamente as disposi¢Ses normativas
cabiveis durante a condugfio do processo de | Pregoeiro. - o e
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1. | Verificagdo das exigéncias solicitadas e analise Equipe de Planejamento da
quanto & compatibilidade com a realidade do Contratagfo / Assessoria de
mercado. Compras e Suprimentos.
2. Dar ampla publ1c1dade ao Ed1ta1 Pregoeiro.
Wl P 4 /Responsdvel . [~
Fixar prazo para que Os fornecedores
L. | interessados possam adequar as suas propostas Pregoeiro.
ou sua situacfio quanto & habilitac#o.
Examinar a proposta subsequente € assim
2. | gucessivamente, na ordem de classificagdo, até a Pregoeiro.
apuragio de uma proposta que atenda as
especificagdes do objeto e as condigdes de
habilitac&o.
Valer-se, para a contratagfo, de proposta obtida
3- | na pesquisa de pregos que serviu de base ao
procedimento, privilegiando-se os menores Pregoeiro.
pregos, sempre que possivel, e desde que
atendidas as condicdes de habilitago.
Equipe de Planejamento da
4. | Revisar exigéncias editalicias e realizar novo Contratac#o / Pregoeiro /
procedimento de contrataggo. Secretario Municipal
(Ordenador de Despesas).
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Prejuizos as at1v1dades desempenhadas pela Secretarla com reflexos negativos
paraa popula(;ao beneﬁc1ar1a dos serv1gos de saude servidores e outros. 0

- Do
RS

TE A
EIRTEIE

T
;..;, TE N
%

%, l;;LAg:ao_Pre. entlva R

Y u« e

Wy R i

SN

Dehmltar de forma precisa € clara o prazo

Equlpe deA Planejéinento da 4

1.
méximo de entrega do objeto no Termo de Contratag@o. X
Referéncia. . ‘ ;
Id ) KA Es ,;,:E; ;géspons%ve g
1. Aphcar as penahdades previstas no Termo de Gestor do Conitrato / Flscal
Referéncia, Edital e Contrato. do Contrato / Secretario
«Municipal .. (Ordenador de
Despesas). "
2. | Convocar a segunda colocada no certame para a Secretdrio Municipal
aquisi¢dio do bem faltante. (Ordenador.de Despesas)
3. | Realizar novo procedimento de contratagdo. Equipe de Planejamento da

Contratagio / Secretario
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Municipal (Ordenador de

Despesas)
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1. Dehmltar de forma precisa e clara o prazo
méximo de entrega do objeto no Termo de
Referen01a

Equlpe de P»lanejamento da
Contratag#o.

B T e, R, ,_«

. Id_g:va . Ag:ao de Contmgencla =,

[

T e AT

; Responsavel 2

1. Aphcar as penahdades previstas no Termo de
Referéncia, Edital e Contrato.

Gestor do Contrato / Flscal
do Contrato / Secretério
Municipal (Ordenador de
Despesas).

2. | Convocar a segunda colocada no certame para a
aquisi¢do do bem faltante.

Secretério Municipal
(Ordenador de Despesas)

3. | Realizar novo procedimento de contrataggo.

Equipe de Planejamento da
Contratagio / Secretdrio
Municipal (Ordenador de

Despesas)

Probablhdade.“ (X) Meda

( )Alta o)

el

ﬁ;zlmpacto-‘ "":h;‘ ( ) Med1o (X) Alto " .
1. PreJulzos as at1v1dades desempenhadas pela Secretana com reﬂexos negatlvos .
paraa populac;ao beneficiaria dos serv1c;os de saude serv1dores € outros. N ¥
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1d - .t %ﬁvf 1 Ag:ao Preventlvaf 7 ';'7:;( 17‘@:5) Responsavel
1. | Verificar de forma cuidadosa as espemﬁca(;oes Flscal do Contrato
dos objetos na fase da entrega ] - )
1d | ° _..Agio’'de Contingénd ST g REpoiisty 4
1. Sohc1tar no prazo de 3 (trés) dias o fornecimento Gestor dO Contrato / Flscal
correto dos itens. . do Contrato .7/_ Secretério | ;
Municipal (Ordenador de | . -
Despesas). .
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1. | Néo detecc;ao de descumpnmento total ou parcial do aJuste

. | Atraso nas entregas.

2
3. | Entrega de produto com especificagdes distintas e/ou de qualidade inferior ao
contratado.
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: : o SRl e Responsavel
1 Des1gnar servidores dotados de conhemmento Secretario Mumclpal

técnico sobre o objeto e procedimentos de | (Ordenador de Despesas).
gestao e ﬁscahzac;ao da execug:ao contratual
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Demgnal novos serv1dores para as fungoes de Secretarlo Mumc1pa1 de
3. | gestor e fiscal de contrato. Satde.
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