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Mapa de Gerenciamento de Riscos 88/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
88/2026 MILENA MACHADO CORTELINI 15/09/2026 16:10
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de acervo bibliogréafico para os campus do IFSC

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
15/10/2026 16:46 4.0 Revisdo apos o Parecer n° 00178/2026/GAB/PF/IFSC/PGF/AGU e o Parecer Técnico MILENA MACHADO CORTELINI
Administrativo do Departamento de Compras. Registrado o cumprimento das agdes
preventivas do risco R-11 (segdo 4). Atualizadas as referéncias ao novo Instrumento de
Medicédo de Resultado (sistema de pontuagdo por ocorréncias) nos riscos R-03, R-07 e
R-08. Ajustadas causas e agdes dos riscos R-04, R-05, R-06 e R-12 a sistemética de
formagao de precos e aos procedimentos do Termo de Referéncia revisado.
15/10/2026 16:46 3.0 R-11/ C-01 Acéo de contingéncia ndo acionada até o momento; permanece disponivel MILENA MACHADO CORTELINI
na fase de selecdo do fornecedor para resposta a eventuais impugnacdes e, se
necessario, ajuste e republicagdo do edital.
15/10/2026 16:46 2.0 R-11 / P-02 Acdo preventiva cumprida. Processo submetido a Procuradoria Federal MILENA MACHADO CORTELINI
junto ao IFSC (art. 53 da Lei n° 14.133/2021), que emitiu o Parecer n° 00178/2026
/GAB/PF/IFSC/PGF/AGU, de 13/10/2026, pela possibilidade juridica de
prosseguimento, condicionada a recomendac¢des. As recomendacOes foram atendidas,
conforme o Despacho de Atendimento as Recomendagdes juntado aos autos.
15/10/2026 16:46 1.0 R-11/P-01: Acdo preventiva cumprida. A fundamentagdo consta do ETP n° 9/2026: MILENA MACHADO CORTELINI
contrato em lugar do SRP (item 5.3, inclusive alinea “f” do 5.3.3); adjudicagdo por
grupos (secdo 9, inclusive alinea “f” do 9.2); tratamento das ME/EPP, com anélise da
exclusividade por grupo e da ndo aplicacdo da cota (item 4.4); metodologia de
dimensionamento do valor estimado (item 4.6). Reforcada pela Memoria de Calculo
dos Quantitativos e pela Nota Técnica de Compatibilidade Or¢amentaria.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Uso exclusivo de precos de contratagdes

anteriores, que refletem disputas agressivas e

podem achatar o preco de referéncia. Numero

reduzido de cotagdes diretas ou cotagdes Planejamento Administracao Meédio 1
genéricas, sem distingdo por area do

conhecimento. Distribuicdo muito dispersa dos

percentuais coletados.

Pesquisa de Mercado
Ineficaz / Desconto
Fora da Realidade de
Mercado

Impactos
Preco de referéncia subdimensionado, levando a licitacdo deserta ou fracassada e a exclusdo de distribuidores regionais e ME/EPP. Preco de
referéncia superdimensionado, com risco de contratacdo com sobrepreco.
Acoes Preventivas
P-01 Compor a cesta de precos combinando contratacOes similares de outros entes publicos, Responsavel: MILENA MACHADO CORTELINI
concluidas no periodo de até 1 (um) ano anterior a divulgacdo do edital (art. 5° II, da IN
SEGES/ME n° 65/2021), com cotagdes diretas junto a fornecedores do ramo (art. 5°, IV), sem
utilizacdo exclusiva de qualquer das fontes, conforme justificativa da Nota Técnica de
Orcamentacgdo. Verificar, antes da publicagdo do edital, se as contratagdes similares utilizadas
continuam dentro do prazo de 1 (um) ano, atualizando a pesquisa se necessario.
P-02 Realizar a cotagdo direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal, Responsavel: MILENA MACHADO CORTELINI
registrando a data das cota¢des, que ndo podem ter mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da
divulgacdo do edital, e a justificativa da escolha dos fornecedores (art. 23, §1°, IV, da Lei n°
14.133/2021).
Acoes de Contingéncia
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Em caso de licitagdo deserta ou fracassada por inadequacao do prego de referéncia, refazer a Responsavel: MILENA MACHADO CORTELINI

C-01
pesquisa de precos, com ampliacdo das fontes e dos fornecedores consultados, e republicar o
edital.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Proposta Inexequivel Oferta de percentual de desconto incompativel
, . com a margem de distribuicdo do mercado de Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
("Mergulho de Pregos") .
livros.
Impactos
1 Inexecucdo total/parcial do contrato; recusa do fornecedor em entregar as obras.
Acoes Preventivas
P-01 Aplicar o critério de indicio de inexequibilidade do TR (item 9.7) e realizar diligéncia para Responsavel: CARLOS GUILHERME VIEIRA
que o licitante demonstre a viabilidade da proposta (art. 59, §2°).
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar a proposta inexequivel e convocar o licitante remanescente na ordem de Responsavel: CARLOS GUILHERME VIEIRA
classificagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de Exemplares
Dlvgrgentes (Edigao E/rr'o na separagiao ’d.0 lt?te pelo~ fornecedor ou Gestio de Contrato Administragio Médio
Antiga, Capa Incorreta vicios ocultos de grafica/impressao.
ou Vicios Fisicos)
Impactos
1 Atraso na disponibilizacdo das obras aos usuérios; retrabalho de conferéncia; atraso no pagamento.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia rigorosa no recebimento (comparando ISBN, edic&o, ano e integridade fisica). Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar os exemplares em desacordo no recebimento definitivo e exigir a substituicdo em 15 Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
dias corridos, as custas da contratada (TR 5.57 e 5.58), com registro no IMR (Tipo 2, alineas
“b” e “c”, ou Tipo 3, alineas “c” e “d”).
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Divergéncia de . .
Valores o Pregg de capa ou Fle catalogo sem comprovagao i - i N
ou diferente do vigente na data do orgamento; Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Faturamento (Preco de . .
. nota fiscal com valores divergentes da SF
Capa vs. Nota Fiscal)
Impactos
1 Atraso na atestacao da Nota Fiscal e retencdo do processo de pagamento.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, junto com o orcamento, a tabela, o catalogo ou o documento oficial da editora vigente Responsavel: MILENA MACHADO CORTELINI
na data do orcamento (TR 5.18 e 5.19) e conferir os precos por amostragem (TR 5.23).
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolucdo da NF para corregdo antes da liquidagdo (TR 5.22) ou glosa da diferenca (TR Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
5.23), conforme procedimento definido com o setor contabil
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso no Pagamento Morosidade no fluxo de conferéncia interna
/atestacdo de NF ou indisponibilidade Gestdo de Contrato Administragao Meédio
ao Fornecedor ..
orcamentaria no IFSC.
Impactos
1 Pagamento de juros/atualizagdo monetaria e desgaste com o fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazos e procedimentos relacionados a entrega e recebimento fisico e atestacio Responsavel: MILENA MACHADO CORTELINI
para envio célere da documentagdo ao setor financeiro.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar a atualizagdo monetdria pelo IPCA prevista no TR (item 8.21) e priorizar a liquidacdo Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
das despesas em atraso.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-06 Variagdo cambial Alta do délar/euro/libra Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
Impactos
1 Reducéo do poder de compra.
Acoes Preventivas
P-01 Conversdo pela PTAX de venda do dia ttil anterior a data do orgamento, com validade de 30 Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
dias e precos fixados na SF (TR 5.17, 5.20 e 5.21).
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizar titulos nas SFs conforme o saldo de empenho e, se necessario, solicitar reforco de Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
dotagdo
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Faturamento de titulo . . e
, obras que admitem mais de uma classificagdo;
em area do
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Administracao

Alto

conhecimento de percentuais de desconto e acréscimo diferentes Gestdo de Contrato
menor desconto entre os itens do mesmo grupo.
Impactos
1 pagamento a maior; consumo indevido do saldo de outro item.
Acoes Preventivas
P-01 classificar os titulos exclusivamente pela Contratante, conforme a Tabela de Areas do Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
Conhecimento do CNPq, com indicacdo da area na planilha de SF (TR 5.7)
P-02 conferir, no recebimento, se a area faturada corresponde a indicada na SF Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 glosar a diferenca e registrar a ocorréncia no IMR (tipo 3, alinea "f") Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Declaragdo seletiva de interesse da contratada em ndo fornecer titulos
indisponibilidade = de de menor margem, declarando-os esgotados ou Gestdo de Contrato Administracao Alto
titulos indisponiveis.
Impactos
1 nao atendimento das bibliografias dos cursos; esvaziamento das SFs.
Acoes Preventivas
P-01 exigir comprovacao documental da indisponibilidade no prazo de 5 dias uteis, com presungdo Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
de disponibilidade dos titulos nédo informados (TR 5.25 a 5.33)
P-02 verificar por amostragem, junto a editora ou a outros fornecedores, a indisponibilidade Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
declarada.
Acoes de Contingéncia
C-01 exigir o fornecimento do titulo, registrar a ocorréncia no IMR (Tipo 2, alinea “d”, ou Tipo 4, Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
alinea “a”) e comunicar o Gestor para apuracao de infragao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Esgotamento do . .
quantitativo de descontos contratados acima do mlr’nmo; i N i
. . demanda concentrada em algumas dareas; Gestdo de Contrato Administracdo Alto
item antes do fim da
o aumento dos precos de capa.
vigéncia
Impactos
1 impossibilidade de novas SFs no item; dotacdo disponivel sem possibilidade de uso.
Acoes Preventivas
P-01 controlar o saldo por item, pelo valor contratado, na Planilha de Acompanhamento do Gestor =~ Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
P-02 informar periodicamente aos campus o saldo de cada item, para planejamento das SFs. Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 formalizar termo aditivo de acréscimo quantitativo, até 25% (art. 125 da Lei n° 14.133/2021). Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fiscalizacdo . - - -
~ grande nimero de fiscais setoriais; rotatividade; ~ . ~
heterogénea entre os n . L Gestdo de Contrato Administracao Alto
N experiéncia desigual na fiscalizacdo de contratos.
campus
Impactos
1 aplicacdo desigual do IMR; pagamentos indevidos; fragilidade na instrucdo de processos sancionatorios.
Acoes Preventivas
P-01 capacitar os fiscais setoriais e realizar reunio inicial com a contratada Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
P-02 padronizar os instrumentos de fiscalizagdo (planilha de SF, IMR e checklist de recebimento) =~ Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
P-03 revisar por amostragem as SFs e os IMRs emitidos pelos cdmpus Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 corrigir os registros, reorientar o fiscal e, se necessario, solicitar sua substituigdo Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. contrato por demanda com quantitativos
Questionamento estimados; adjudicacdo em grupos; nao
R-11 juridico do modelo de .. " ’ Planejamento Administracao Extremo
contratacio apl.lcagao da. c.otaNreserva.da fl ME/FPP; valor
estimado da licitacdo superior a dotagao
Impactos
1 impugnacdes; suspensao do certame; apontamentos dos 6rgaos de controle; atraso na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 fundamentar no ETP a escolha do contrato em vez do SRP, a aglutinagdo, a ndo aplicacdo da Responsavel: MILENA MACHADO CORTELINI
cota e a metodologia de dimensionamento
P-02 submeter o processo a andlise juridica (art. 53 da Lei n° 14.133/2021), destacando esses Responsavel: MILENA MACHADO CORTELINI
pontos.
Acoes de Contingéncia
C-01 responder as impugnacoes e, se necessario, ajustar e republicar o edital. Responsavel: MILENA MACHADO CORTELINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Insuficiéncia ou despesa de investimento sujeita a
contingenciamento de contingenciamentos e variagdes na matriz Gestdo de Contrato Administragao Alto
créditos orcamentarios orgamentaria
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P-01

P-02

C-01

Impactos
execucdo parcial; cancelamento ou adiamento de SFs

Acoes Preventivas
Obter da autoridade competente, no inicio da contratacdo e de cada exercicio, a atestacdo da Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA

existéncia de créditos e da vantagem na manutengao do contrato (art. 106, II).
emitir SF somente ap6s confirmacdo de saldo de empenho no campus. Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA

Acoes de Contingéncia
promover a supressao do contrato (art. 125) ou sua extin¢ao sem 6nus (art. 106, III) Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Inexecucdo ou rescisao
do contrato com o dificuldades financeiras ou logisticas
Unico do contratada; perda das condi¢des de habilitacdo

da Alto

Gestdo de Contrato Administracao

fornecedor
grupo
Impactos
interrupcdo do fornecimento para todos os campus do grupo
Acoes Preventivas
verificar a regularidade da contratada no SICAF a cada pagamento e acompanhar as Responsavel: ALISON ANTONIO DE SOUZA
reincidéncias no IMR
Acoes de Contingéncia
aplicar as sangdes cabiveis e convocar os licitantes remanescentes (art. 90, §7°) ou realizar Responsavel: MILENA MACHADO CORTELINI

nova licitacdo

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MILENA MACHADO CORTELINI

Equipe de Planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 10:02:55.

THAYS MOCELLIN GIACOMIN

Equipe de Planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 14:22:46.

ALISON ANTONIO DE SOUZA

Equipe de Planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 19/10/2026 as 09:17:44.

Selecdo de fornecedor

CARLOS GUILHERME VIEIRA

Pregoeiro
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Gestao de Contrato

CAMILA KOERICH BURIN

Equipe de Planejamento
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