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INSTITUTO FEDERAL DE EDUC.CIENC.E TEC.DE SC

Mapa de Gerenciamento de Riscos 98/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacao
98/2026 ALOISIO SILVA JUNIOR 08/10/2026 18:21
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Inscricdo do servidor Luiz Fernando de Souza na capacitagdo “Da Elaboragao do Orgamento a Repactuagdo Contratual: O passo a passo da planilha de custo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Notéria especializacdo auséncia de documentacgdo robusta
insuficientemente demonstrando a especializag¢do da empresa e/ou Planejamento Administracao Alto 1
comprovada dos instrutores.
Impactos
1 questionamento da contratagdo direta e possibilidade de apontamentos pelos 6rgaos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 solicitar e juntar aos autos documentacdo que demonstre a experiéncia e qualificacdo da Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA

empresa e dos instrutores, tais como curriculos, certificados, experiéncia profissional, cursos
anteriormente ministrados, publica¢des e atestados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper a instru¢do conclusiva da inexigibilidade e diligenciar junto a empresa para Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA
apresentacdo dos documentos comprobatérios faltantes. Caso a documentagdo ndo seja
suficiente para demonstrar os requisitos legais, ndo autorizar a contratacdo por esse
fundamento. Avaliar alternativas legalmente cabiveis para atendimento da necessidade, sem
presumir a possibilidade de inexigibilidade.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inviabilidade de fundamentacdo genérica da inexigibilidade, sem
.corn[.)e.tlgao dernonstrNar .Eldequadalrn.ente~ por ] que ~a Planejamento Administracio Alto 1
insuficientemente contratacdo daquela capacitacdo especifica niao
caracterizada comporta competicao.
Impactos
1 fragilidade da contratacéo direta.
Acoes Preventivas
P-01 demonstrar a pertinéncia entre a necessidade institucional, o contetido especifico da Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA

capacitagao, a especializagdo da empresa/instrutores e as caracteristicas do curso ofertado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o prosseguimento da contratagdo direta e complementar a justificativa técnica com Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM
elementos concretos que demonstrem a inviabilidade de competicdo. Se os pressupostos legais
ndo puderem ser demonstrados, ndo efetivar a inexigibilidade e reavaliar a estratégia de
contratagdo, inclusive eventual procedimento competitivo, se juridicamente viavel.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
utilizacdo apenas da proposta comercial
.Pre<.;0. da. inscricdo sem ap?e.sentafda pela empre.sa, sem .el.ementos Planejamento Administracio Alto 1
justificativa adequada  adicionais que permitam verificar
compatibilidade do valor.
Impactos
1 questionamento quanto a economicidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 juntar documentos que demonstrem pregos praticados pela propria empresa em cursos Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM
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C-01

Nuimero

P-01

C-01

semelhantes, tais como notas fiscais, empenhos, contratos ou outras evidéncias de

contratagdes realizadas em periodo recente, quando disponiveis.

Acoes de Contingéncia

Suspender a autorizagdo da contratacdo até a complementagdo da justificativa de prego. Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM
Solicitar a empresa documentos adicionais, como notas fiscais, contratos, empenhos ou

propostas referentes a capacitacdes comparaveis. Se ndo for possivel demonstrar a

compatibilidade do prego, reavaliar a contratagdo e nao prosseguir enquanto ndo houver

justificativa suficiente.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Insuficiéncia de recursos orcamentédrios para
Auséncia de custear a inscricdo do servidor, auséncia de
disponibilidade previsdo orgamentaria adequada ou atraso na Gestdo de Contrato Administragao Médio 1
orcamentdria disponibilizacdo dos recursos necesséarios a
contratagao.

Impactos
Impossibilidade de efetivar a contratacdo; atraso ou perda da oportunidade de participagdo na capacitagdo; necessidade de cancelamento da demanda;

possivel comprometimento do planejamento administrativo.

Acoes Preventivas
Verificar a disponibilidade orgamentdria antes da autorizagdo da contratacdo. Confirmar a Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM

existéncia de dotacdo compativel com a despesa. Articular previamente com os setores de
orcamento e finangas. Observar os prazos necessarios a formalizagdo da contratacdo e a
emissdo do empenho.

Acoes de Contingéncia

Suspender a formalizacdo da contratacdo enquanto ndo houver disponibilidade orcamentdria Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM
suficiente. Consultar o setor competente sobre eventual remanejamento ou disponibilizagdo de
recursos, quando legalmente permitido. Caso ndo seja possivel assegurar os recursos em
tempo habil, reavaliar a continuidade da demanda e, se necessario, cancela-la antes de assumir
obrigacdes incompativeis com a disponibilidade orgamentdria. Se ja houver contratacdo
formalizada, submeter a situagdo a autoridade competente para adogdo das providéncias legais
e contratuais cabiveis.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Cance}amento ou alteracdo da programacao ou cancelamento do Gestio de Contrato Administracio Alto 1
alteragdo do curso evento pela contratada.

Impactos

impossibilidade de participacdo do servidor e eventual prejuizo com despesas de deslocamento.

Acoes Preventivas

confirmar previamente a realizagdo do evento; verificar politica de cancelamento/remarca¢do; Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM

manter comunicagdo formal com a empresa.

Acoes de Contingéncia

Solicitar formalmente a empresa a confirmacdo do cancelamento ou adiamento e as Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM

alternativas disponiveis. Priorizar, conforme as condi¢bes contratadas, a remarcagdo ou a

transferéncia da inscricdo para outra turma. Se a solucdo ndo atender a necessidade

institucional, solicitar o cancelamento e a restituicio dos valores eventualmente pagos,

conforme as clausulas aplicaveis e a legislacdo. Reavaliar passagens, hospedagem e demais

despesas relacionadas ao deslocamento.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Afastamento do servidor, impedimento
funcional, ocorréncia de situagdo emergencial,
incompatibilidade com compromissos
institucionais ou problemas pessoais que
inviabilizem sua participacdo no curso nas datas
programadas.

Impossibilidade de
participacao
servidor

Gestdo de Contrato Administracao Alto 1

Impactos
Perda da oportunidade de capacitagdo; eventual prejuizo financeiro decorrente da inscri¢do e das despesas de deslocamento; ndo atingimento dos
resultados esperados para o desenvolvimento profissional do servidor.

Acdes Preventivas
Confirmar previamente a disponibilidade do servidor para participagdo durante todo o periodo Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA

do curso. Obter ciéncia e anuéncia da chefia imediata. Verificar a programagao institucional e
eventuais compromissos funcionais. Planejar antecipadamente o deslocamento e a
permanéncia em Brasilia/DF.

Acoes de Contingéncia

Comunicar imediatamente a chefia imediata e a empresa responsavel pelo curso. Verificar a Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA
possibilidade de substituicdo do participante por outro servidor, desde que permitida pelas
condi¢bes da contratacdo e compativel com a finalidade da capacitagdo. Avaliar a
possibilidade de remarcacdo da inscricdo para outra turma, se disponivel e contratualmente
admitida. Na impossibilidade de substituicdo ou remarcacdo, solicitar o cancelamento e
eventual restituicdo dos valores, observadas as condi¢des contratuais. Adotar providéncias
para minimizar despesas de viagem ja assumidas.
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Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Cancelamento de mddulos, reducdo da
programagao, atrasos relevantes, interrupgao das
atividades ou descumprimento da carga hordria
de 24 horas divulgada pela empresa.

Ndéo realizagdo integral
da carga hordria
contratada

Gestdo de Contrato Administragao Médio 1

Impactos
Prejuizo ao aprendizado; ndo atendimento integral do objeto contratado; reducdo dos resultados esperados; necessidade de providéncias

administrativas para regularizagdo da execugdo.

Acoes Preventivas
Conferir previamente a programacdo do curso e a carga hordria informada. Solicitar Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA

confirmacdo das datas, horarios e atividades previstas. Acompanhar a realizacdo da

capacitacdo e guardar os registros de participacdo. Prever, nos documentos aplicaveis, a

comprovagao da execugdo do objeto.

Acoes de Contingéncia

Registrar formalmente as horas ou atividades ndo realizadas. Solicitar esclarecimentos a Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA
empresa e exigir a regularizacdo da carga horaria, quando viavel. Avaliar a oferta de

atividades complementares ou reposi¢do dos médulos pendentes, desde que compativel com a

contratagdo. Analisar o recebimento do objeto e os pagamentos de acordo com a execugdo

efetivamente comprovada e as condi¢des contratuais. Adotar as medidas administrativas

cabiveis em caso de descumprimento contratual.

Numero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falha administrativa da empresa, auséncia de
procedimento para emissdo dos certificados,
inconsisténcia nos registros de frequéncia ou
atraso na disponibilizacdo da documentacéo.

Nido emissdo do
certificado
participacao

Gestdo de Contrato Administragao Alto 1

Impactos
Dificuldade para comprovar a participacdo do servidor; prejuizo ao registro institucional da capacitacdo; pendéncias na instru¢do do processo

administrativo e na comprovacdo da execucdo do objeto.

Acoes Preventivas
Confirmar previamente que a capacitacdo prevé emissdo de certificado. Verificar os requisitos Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA

de frequéncia e conclusdo. Orientar o servidor a guardar comprovantes de inscricdo e de
participagdo. Incluir a emissdo ou disponibilizacdo do certificado entre os elementos de
comprovagao da execugdo, quando aplicavel.
Acoes de Contingéncia
Solicitar formalmente a empresa a emissdo do certificado, estabelecendo prazo razoavel. Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA
Reiterar a solicitacdo caso ndo haja atendimento. Reunir outros comprovantes disponiveis,
como declaracdo de participacdo, lista de presenca ou confirmacdo formal da empresa.
Registrar a ocorréncia no processo e adotar providéncias administrativas cabiveis caso a
pendéncia persista.
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alteracdo  unilateral da  programacao,
Alteragdo do contetido, substituicdo do instrutor, modificagdo do
instrutor ou condi¢des contetido programético, mudanca do local ou Gestdo de Contrato Administragao Alto 1
do curso alteracdo de outras condicdes relevantes
inicialmente divulgadas.

Impactos
Reducdo da qualidade da capacitacdo; comprometimento dos objetivos institucionais; possivel divergéncia entre a solucdo contratada e aquela

efetivamente oferecida; questionamentos quanto a manutencao das condi¢des que fundamentaram a contratacao direta.

Acoes Preventivas

Analisar previamente o contetido programatico e as informagdes sobre os instrutores. Solicitar Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA
confirmacdo formal da programacdo, do local e das condi¢des de realizacdo. Manter

comunicagdo com a empresa antes do inicio do evento. Registrar no processo os documentos

que caracterizam a solucéo escolhida.

Acoes de Contingéncia

Solicitar justificativa formal para a alteracdo. Avaliar se a mudanga compromete a finalidade Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA
da capacitagdo ou os pressupostos que fundamentaram a inexigibilidade. Quando houver

prejuizo relevante, avaliar a possibilidade de solucdo alternativa, remarcacdo ou cancelamento,

conforme as condigOes contratuais e a legislacdo aplicavel. Submeter alteracoes relevantes a

autoridade competente antes de adotar providéncias que impliquem modificacdo das

condicdes da contratagdo. Registrar os fatos e as decisdes no processo administrativo.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Cancelamento do curso apés a aquisicdo de

passagens ou contratacdo de hospedagem;

comunicacdo tardia da empresa; falha na Gestdo de Contrato Administracao Médio 1
confirmagdo da realizacdo do evento ou

alteracdo inesperada do calendario.

Deslocamento
servidor sem
realizagdo
capacitacao
Impactos
Desperdicio de recursos ptiblicos; despesas ndo recuperaveis com transporte e hospedagem; frustracdo da capacitacdo; necessidade de apuracdo de

responsabilidades, quando cabivel.
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Acoes Preventivas
P-01 Confirmar a realizagdo do curso antes de efetivar despesas de deslocamento. Manter Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA

comunicagdo com a empresa nas semanas anteriores ao evento. Verificar as regras de
cancelamento e remarcagdo das passagens e da hospedagem. Compatibilizar o planejamento
da viagem com o calenddrio da capacitagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso o cancelamento seja informado apds a contratacdo das despesas de viagem, contatar Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA
imediatamente os fornecedores para solicitar remarcagdo, crédito ou reembolso, conforme as
condigdes aplicaveis. Solicitar a empresa do curso as providéncias de restitui¢do dos valores
cabiveis. Documentar as despesas realizadas e as tentativas de recuperacdo dos valores.
Avaliar a eventual responsabilidade por prejuizos, observadas as circunstancias e a legislacdo
pertinente. Registrar as providéncias adotadas no processo administrativo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou insuficiéncia de documentos
obrigatorios; justificativa inadequada da escolha
Falhas na instrucdo do contratado; falta de comprovacdo da notéria
processual da especializagdo;  justificativa de  preco Planejamento Administragao Alto 1
contratagdo direta insuficiente;  auséncia de  autorizagdo
competente  ou  descumprimento  dos
procedimentos aplicaveis a contratacao direta.
Impactos
Atraso na contratacdo; necessidade de diligéncias e complementacdo processual; questionamentos dos 6rgdos de controle; risco de irregularidade
administrativa; impossibilidade de formalizagdo da contratag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar checklist institucional para contratagdes por inexigibilidade. Conferir a presenca dos Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM
documentos exigidos pela legislacdo e pelas normas internas. Verificar a justificativa da
necessidade, a razdo da escolha do contratado, a justificativa do preco e os documentos de
habilitagdo. Conferir a comprovagdo dos pressupostos do art. 74, III, “f”, da Lei n° 14.133
/2021. Observar os fluxos de anélise e autorizagdo estabelecidos pelo IFSC.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o encaminhamento para autorizagdo ou formalizagao enquanto persistirem falhas Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM
relevantes. Realizar diligéncias para complementar a documentagdo e corrigir inconsisténcias.
Encaminhar duvidas juridicas relevantes para anélise da unidade competente, quando cabivel.
Caso a contratagdo ja tenha sido formalizada, comunicar a autoridade competente e avaliar as
medidas de saneamento e demais providéncias previstas na legislacdo. Registrar as correcdes
realizadas e as respectivas justificativas.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de documentos que demonstrem o0s
Falta de comprovacdo precos praticados pela empresa; utilizacdo de
da compatibilidade do referéncias pouco comparaveis; insuficiéncia de Planejamento Administracao Alto 1
preco justificativa para diferencas de valores; auséncia
de analise critica da proposta comercial.
Impactos
Fragilidade da justificativa de prego; questionamentos quanto a economicidade da contratagdo; atraso na instrugdo processual; risco de contratagdo
por valor sem fundamentagio suficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar proposta comercial formal e detalhada. Obter, sempre que possivel, notas fiscais, Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA
contratos, empenhos ou outros documentos relativos a cursos semelhantes realizados pela
empresa. Comparar os valores considerando carga horaria, modalidade, local, contetido e
condicdes de fornecimento. Elaborar anélise critica dos documentos utilizados para justificar o
preco. Observar a regulamentacdo aplicavel a estimativa e a justificativa de precos nas
contratagdes diretas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar documentagdo complementar a empresa. Ampliar a andlise das referéncias Responsavel: LUIZ FERNANDO DE SOUZA
disponiveis e esclarecer diferencas relevantes de valores. Registrar no processo as limitagoes
encontradas e as providéncias adotadas. N&@o concluir a justificativa de preco nem autorizar a
contratacdo enquanto ndo houver elementos suficientes para fundamentd-la. Caso a
compatibilidade ndo possa ser demonstrada, reavaliar a solugdo e as alternativas juridicamente

viaveis.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Incompatibilidade entre o conteido ministrado e
Capacitagdo sem as atividades efetivamente desempenhadas;
aplicagdo prética dos auséncia de planejamento para aplicacdo dos ~ . ~ .
plcac . P . planej P . plcag Gestdo de Contrato Administracao Meédio 1
conhecimentos conhecimentos; falta de compartilhamento das
adquiridos informagdes com a equipe; inexisténcia de
acompanhamento dos resultados da capacitagdo.
Impactos

Baixo retorno institucional do investimento; manutencédo de dificuldades na analise de planilhas de custos; reduzida disseminacdo do conhecimento;
perda de oportunidades de aprimoramento da gestdo e fiscalizagdo contratual.
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Acoes Preventivas
P-01 Relacionar previamente os objetivos do curso as atividades desempenhadas pelo servidor. Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM
Identificar situagoes de trabalho nas quais os conhecimentos adquiridos poderdo ser aplicados.
Orientar o servidor a registrar os principais conteidos e ferramentas apresentados. Prever o
compartilhamento dos conhecimentos com os colegas envolvidos em atividades correlatas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reunido técnica ap6s a capacitagdo para identificar os conhecimentos aplicaveis as Responsavel: GIANE CRISTINA SERAFIM
rotinas do IFSC. Promover o compartilhamento dos principais aprendizados com a equipe.
Avaliar dificuldades praticas que persistam e identificar necessidades complementares de
orientacdo ou capacitacdo. Acompanhar a aplicacdo dos conhecimentos em atividades de
gestdo e fiscalizacdo de contratos, respeitadas as atribuicdes do servidor. Registrar os
resultados observados e as oportunidades de melhoria.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ FERNANDO DE SOUZA

Responsavel pela contratagdo direta

1
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 14:46:45.

GIANE CRISTINA SERAFIM

Autoridade competente

-
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 15:55:46.

Selecdo de fornecedor

LUIZ FERNANDO DE SOUZA

Responsavel pela contratagéo direta

GIANE CRISTINA SERAFIM

Autoridade competente

Gestdo de Contrato

GIANE CRISTINA SERAFIM

Autoridade competente
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