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INSTITUTO FEDERAL DE EDUC.CIENC.E TEC.DE SC

Estudo Técnico Preliminar 53/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23292.019042/2025-48

2. Descricao da necessidade

SERVICOS DE PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) necessita divulgar amplamente seus processos seletivos de ingresso de alunos, de forma a atingir o publico-
alvo em todo o estado e garantir o preenchimento das vagas ofertadas. Trata-se de publicidade de utilidade ptiblica voltada a informar a populagdo sobre
oportunidades educacionais gratuitas, em conformidade com o principio da publicidade previsto no art. 37 da Constitui¢do Federal, que exige carater
educativo, informativo ou de orientacdo social nas divulgacoes institucionais. Sem uma comunicagdo efetiva, ha risco de baixo niimero de inscritos e
consequente ociosidade de vagas nos cursos ofertados, prejudicando a missdo institucional de oferecer educacéo ptiblica de qualidade.

Atualmente, o IFSC ndo disp0de internamente de infraestrutura ou equipe especializada suficientes para planejar e executar campanhas publicitarias em
larga escala com a eficacia necessaria — além do fato da contratagdo de midia necessitar da mediacdo de uma agéncia de publicidade, conforme Lei
12.232/2010. A interrupcéo ou insuficiéncia dessas a¢des de divulgacdo poderia comprometer um dos servicos mais importantes prestados pela
institui¢do — informar a sociedade sobre seus cursos e projetos.

Portanto, faz-se necessario contratar uma agéncia de publicidade que apoie o IFSC na concepgdo e veiculagdo de campanhas de ingresso, aproveitando
expertise profissional para alcancar todos os segmentos do ptblico-alvo de forma assertiva. Essa contratagdo visa cumprir a funcéo institucional de dar
transparéncia e publicidade aos atos do IFSC (no caso, os processos seletivos), fortalecendo a cidadania e o acesso da populacéo aos servicos
educacionais ofertados.

Em suma, a necessidade decorre do interesse ptiblico em divulgar as oportunidades educacionais do IFSC de maneira eficiente, periédica e abrangente,
utilizando canais de comunicagdo adequados para maximizar o alcance e o impacto dessas informacgdes.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Diretoria de Comunicagdo - DIRCOM Geisa Golin Albano

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A contratagdo deverd atender aos requisitos técnicos e legais para servigos de publicidade prestados por agéncia de propaganda, conforme definido na
legislacdo vigente, essencialmente: Lei 12.232/2010, Instrugdo Normativa Secom PR n° 1/2023 e Lei 13.133/2021.

Nos termos do art. 2° da Lei n® 12.232/2010, os servicos de publicidade englobam um conjunto integrado de atividades que incluem o estudo, o
planejamento, a conceituagdo, a criacdo, a execucdo interna e a supervisdo da execugdo externa, além da distribuicdo de pegas e campanhas publicitérias
nos diversos meios de divulgacdo. Ou seja, a agéncia contratada sera responsavel por todo o ciclo de comunicacdo publicitaria, desde o planejamento
estratégico das campanhas até a producéo e veiculacdo dos antincios em midia impressa, digital, radio, TV ou outros canais a serem definidos conforme
a estratégia de divulgacdo.

Alguns requisitos essenciais da contratagdo incluem:
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® Qualificagdo técnica: A agéncia deve possuir comprovada experiéncia em campanhas de publicidade, com equipe técnica qualificada
(publicitarios, designers, midias, redatores etc.) capaz de desenvolver campanhas eficazes para os potenciais alunos do IFSC e de atender de
forma qualificada Reitoria e os 22 campus. Deve ainda possuir registro no Conselho Executivo das Normas-Padrdo — CENP.

® Servicos abrangidos: A agéncia devera prover solucdo completa de publicidade, incluindo criagdo de conceito e pegas publicitérias (antincios
para jornal, spots de radio, banners digitais, videos curtos, conteido para midias sociais etc.), planejamento de midia com defini¢do dos veiculos
e canais mais adequados, negociacdo e intermediacdo para veiculacdo junto aos veiculos de comunicacao, e avaliacdo de resultados das
campanhas. Conforme a Lei n® 12.232/2010, poderdo ser incluidos servigos especializados complementares, como pesquisas de opinido e de
mercado sobre o publico-alvo, producdo audiovisual especializada e desenvolvimento de formatos inovadores de divulgacao digital, desde que
pertinentes as campanhas de ingresso do IFSC.

® (Critérios de sustentabilidade: Em atendimento as normas de compras sustentaveis na Administracdo Publica, a contratacdo deve prever praticas
sustentaveis. Por exemplo, privilegiar meios digitais e eletrdnicos na divulgacdo (reduzindo impressdes em papel), e quando houver necessidade
de materiais fisicos (cartazes, folhetos, brindes), exigir do fornecedor o uso de insumos ambientalmente adequados (papel reciclado ou
certificado, impressdo com tintas ndo poluentes etc.).

® (Capacidade de atendimento e logistica: Espera-se que a agéncia possua estrutura para atender demandas em todo o estado de Santa Catarina,
contemplando a diversidade regional onde o IFSC atua. Isso inclui disponibilidade para realizar a¢des de divulgacao localizadas, produzir
contetido segmentado por regido quando necessério e cumprir cronogramas rigidos (por exemplo, langar campanhas dentro dos prazos de
inscricdo definidos em edital). A agéncia deve indicar um responsavel pelo atendimento dedicado ao IFSC, que fard a interface com a equipe de
comunicacdo do Instituto, assegurando agilidade no fluxo de informagdes, no encaminhamento de aprovacdes de pecas e na adaptacdo das
estratégias conforme feedback institucional.

® Mecanismos de avaliacdo e controle: A contratada devera apresentar, para cada campanha, Plano de Midia e de Criagdo (quando for o caso)
detalhado, sujeito a aprovagdo do IFSC, contendo os objetivos de comunicacéo, ptiblico-alvo, mensagens-chave, meios escolhidos, cronograma
e estimativa de custos. Apds a execucdo, a agéncia deve fornecer relatérios de resultados (por exemplo, alcance obtido, nimero de visualizagdes
/cliques em midias digitais, estimativa de audiéncia em rddios/TV etc.), permitindo ao IFSC avaliar a efetividade da campanha. Esses
indicadores de desempenho servirdo de base para eventuais ajustes em campanhas futuras, alinhando-se ao principio da eficiéncia na aplicagdo
dos recursos publicos.

Ressalta-se o fato de que essa contratacdo também é regida pelas Instru¢coes Normativas da Secom - Secretaria de Comunicagdo da Presidéncia da
Republica. Portanto, a contratagdo deve seguir as INs 09/2025 e 11/2026 no que se refere a aplicagdo da Lei 14.133/2021, limite de agéncias e andlise
prévia do briefing pela Secom.

Também deve-se respeitar a IN 02/2023, no que se refere as orienta¢des de planejamento e midia, bem como a veiculos prioritarios.
E por fim, seguir as orientagdes da IN 04/2024, respeitando as necessidades relacionadas a transparéncia e critérios para veiculos digitais.

Em resumo, o contrato exigird da agéncia o compromisso com a entrega de solucGes publicitarias completas e eficientes, dentro do escopo definido
(campanhas de ingresso), com qualidade técnica, criatividade, observancia as normas publicas e foco em resultados. Todos os requisitos acima serdo
detalhados no termo de referéncia da contratacdo, de forma a selecionar uma proposta que atenda plenamente a necessidade identificada.

5. Levantamento de Mercado

No levantamento de mercado foram analisadas as opg¢des disponiveis e as experiéncias anteriores do IFSC e de outros 6rgdos publicos em contratagdes
semelhantes. Verificou-se que a contratacdo de agéncia de propaganda via licitagdo especifica é a pratica consolidada para atender as demandas de
publicidade, conforme determinado pela legislagdo. A Lei n° 12.232/2010 estabelece normas gerais para licitacdo de servicos de publicidade por
agéncias de propaganda, e veda, por exemplo, a contratacdo direta sem licitacdo para esses servicos (salvo casos muito especificos), obrigando os 6rgaos
publicos a realizarem competi¢do entre agéncias. Portanto, a alternativa de ndo contratar ou de tentar realizar as campanhas apenas com recursos internos
mostrou-se inviavel frente a natureza especializada do servico e as exigéncias legais.

Histdrico com a fornecedora atual: O IFSC ja conta com servigos de publicidade contratados desde 2014. Em 2013, foi realizada uma licitagdo do tipo
concorréncia para agéncia de publicidade (Concorréncia n° 01/2013), na qual a empresa JSMAX Publicidade e Propaganda Ltda foi declarada
vencedora, celebrando-se o contrato n° 09/2014. Essa empresa atendeu ao IFSC no periodo de 2014 a 2019. Em 2020 foi realizada nova licitacdo para
contratacdo de agéncia de publicidade, desta vez como tomada de precos, resultando novamente na selecdo da JSMAX Publicidade como vencedora. O
contrato vigente (Contrato n° 89/2020) foi assinado em 19/11/2020. Desde entdo, a JSMAX vem atuando como agéncia de publicidade do IFSC. A
experiéncia com a atual fornecedora tem sido positiva em termos de cumprimento das a¢des contratadas; as campanhas tém sido executadas dentro dos
cronogramas de inscri¢do e com alcance satisfatério de publico. Considerando pesquisa de marca recente — realizada via agéncia licitada — percebe-se a
necessidade ainda existente de reforcar a marca do IFSC nos locais onde o IFSC esta presente, o que sugere a importancia de continuidade na prestacdo
do servico, evitando descontinuidade das agdes de divulgagdo. Tal histérico reforca a necessidade de uma nova contratagdo a medida que o contrato atual
se aproxima do fim de sua vigéncia maxima.

Pesquisa de mercado e concorrentes potenciais: Existem diversas agéncias de propaganda atuando em Santa Catarina e no Brasil capacitadas para
atender contratos dessa natureza, muitas das quais participam regularmente de licitagdes publicas. Outras instituicdes federais de ensino, como alguns
Institutos Federais e universidades, também realizam contratagdes de agéncias de publicidade — casos em que aparecem fornecedores variados. Esse
panorama evidencia que hd oferta suficiente de fornecedores no mercado, isto é, multiplas agéncias com capacidade de atender as demandas do IFSC,
garantindo competicdo e vantajosidade na licitagdo.
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Alternativas de solucdo também foram avaliadas durante o levantamento de mercado:

® Solugdo interna (ndo contratar agéncia): apesar de o IFSC contar em seu quadro com profissionais de comunicagdo, legalmente ndo é possivel
realizar diversas contratagdes fragmentadas de produgao ou veiculagdo publicitaria sem a figura da agéncia, uma vez que a lei 12.232/2010
centraliza esses servicos via agéncia de publicidade.

® (Contratacdo de multiplos fornecedores diretos: a fragmentacdo da contratagdo contraria o modelo legal — que enfatiza que o servico deve ser
prestado de forma integrada via agéncia de publicidade — e dificultaria a gestdo, podendo gerar incoeréncia na comunicacgdo e perda de economia
de escala. Além disso, a concorréncia publica para agéncia de publicidade ja permite que uma tinica contratada gerencie subcontratagoes
especializadas quando necessario, mantendo a unidade estratégica da campanha.

® (Contratacdo via EBC: a EBC ja é licitada pelo IFSC para a veiculacdo de publicidade legal, mas ndo oferece o servico de criagdo publicitaria
customizada nem faz selecdo de veiculos de midia — ficando todo o trabalho a encargo do IFSC. Além disso, a bonificacdo padrdo de agéncia
para contratacOes de midia é paga de forma integral para a EBC (20% do contratado), quando na contratagdo de agéncia de publicidade
especifica pode ser aplicado desconto. No caso da licitacdo atual, por exemplo, o IFSC paga apenas 15% de bonificacdo. Portanto, além de
realizar uma entrega incompleta, o custo via EBC seria mais alto, o que ndo é vantajoso para o IFSC.

Em sintese, o levantamento de mercado confirmou que a solu¢ao mais viavel e eficaz é a contratagdo, via licitacdo, de uma agéncia de publicidade
especifica. O histérico do IFSC com a agéncia JSMAX demonstra a efetividade desse modelo, garantindo suporte profissional as campanhas de ingresso.
Ha concorréncia suficiente no mercado para se obter propostas vantajosas, e o arranjo contratual via agéncia integrada é o tnico capaz de atender todos
os aspectos (criagdo, midia, produgdo, consultoria) de forma unificada e em conformidade com a legislacdo vigente.

6. Descricao da solucao como um todo

A solugdo proposta consiste na contratagdo anual, renovavel, de uma agéncia de publicidade que ficara responséavel por todas as a¢oes de publicidade de
utilidade ptblica referentes as campanhas de processos seletivos do IFSC.

Modalidade e formato da licitagdo: a forma ideal, e prevista em legislagdo, é uma licitacdo na modalidade Concorréncia, do tipo Melhor Técnica, em
ambito nacional, visando selecionar a agéncia de propaganda que oferecer a melhor combinagdo de proposta técnica e valor (desconto/remuneragdo), de
acordo com os critérios da Lei n® 12.232/2010 e da Lei n® 14.133/2021. A adogdo da modalidade concorréncia justifica-se tanto pelo valor estimado da
contratagdo (R$ 700 mil anuais, enquadrando-se nas faixas de exigéncia de concorréncia) quanto pela natureza intelectual do objeto, que requer
avaliacdo qualitativa das propostas.

Escopo do contrato: A agéncia contratada prestara servigos continuos de publicidade direcionados as campanhas de ingresso do IFSC. Isso engloba, de
forma integrada: planejamento das campanhas (elaboragdo de estratégias de divulgacdo para cada processo seletivo, definindo mensagem, piblico-alvo e
selecdo de midias adequadas); criagdo e producdo das pecas publicitarias necessarias (antincios impressos, spots de radio, videos para redes sociais,
banners para internet, outdoors, panfletos, entre outros); aquisi¢do de espago/tempo (compra de midia) junto aos veiculos de comunicagdo para
veiculacdo dessas pecas; e acompanhamento/monitoramento do impacto da campanha.

Todas as atividades serdo executadas conforme demanda do IFSC. De forma geral, o IFSC elabora um calendério anual de ingresso (por exemplo,
processos seletivos para inicio dos cursos em 2025, semestres 2025.1 e 2025.2), que gera a demanda de elaboragdo de uma campanha publicitdria para o
ano todo, em termos criativos. Ja a parte de midia pode ser realizada de forma integrada — para o ano todo — ou dividida entre os diversos processos
seletivos que compdem a campanha (técnicos integrados, técnicos subsequentes, graduacao, cursos de qualificacdo profissional, vagas remanescentes,
entre outros). A agéncia devera estar preparada para atender a essas diversas demandas — principalmente em midia -, desenvolvendo planos em paralelo
se necessdrio e atendendo a necessidade de campanhas estadual e regionais concomitantes.

O fluxo de trabalho funcionara de duas formas:

a)  Para elaboracéo de conceito criativo: anualmente, o IFSC, por meio de sua Diretoria de Comunicagdo, elaborara um briefing em conjunto com a
agéncia para definicdo do criativo da préxima campanha. A agéncia entdo elabora a proposta de campanha (conceito criativo e pegas sugeridas) e
submete ao IFSC para aprovacdo. Ap6s eventuais ajustes e aprovacao final, a agéncia elabora as derivacdes das pegas acertadas e entrega ao IFSC.

b)  Para elaboragdo de planos de midia: para cada processo seletivo, o IFSC encaminhara as informag6es do processo (cursos ofertados, locais, datas
de inscricdo, publicos prioritarios etc.), além de recurso disponivel para investimento, para que a agéncia elabore plano de midia — essas solicitacdes
poderdo ser feitas pela Diretoria de Comunicagao e pelos 22 campus do IFSC. A agéncia entdo elabora o(s) planos(s) de midia e submete ao IFSC para
aprovacao. Apos eventuais ajustes e aprovacdo final, a campanha é executada. Ao término, a agéncia entrega relatérios de p6s-campanha com avaliacdo
de resultados.

Duragdo e renovagdo: O contrato serd celebrado com vigéncia inicial de 5 anos, com possibilidade de prorrogacao por igual periodo, caso haja interesse
da Administragdo, até o limite legal de 10 anos. Esse formato possibilita a continuidade do servigo sem necessidade de nova licitagdo a cada ano,
garantindo estabilidade nas campanhas de divulgacdo em médio prazo — o que é importante para manter uma identidade comunicacional consistente do
IFSC perante seu publico. A renovagdo estara condicionada a avaliagdo de desempenho satisfatério da agéncia e a disponibilidade orcamentaria em cada
exercicio.

Modelo de remuneragdo: Conforme as normas especificas de servicos de publicidade, a remuneracgdo da agéncia sera composta de:
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(a) para pecas que possuam veiculagcdo de midia, a agéncia serd remunerada pela concepgdo, execugdo e distribuicdo de publicidade conforme desconto-
padrdo, previsto pelo CENP e pela Lei 12.232/10.

(b) para servigos/pecas que ndo tenham veiculacdo de midia, o pagamento pelos servicos de criacao, producdo e servigos especializados terd como base
os valores estabelecidos pela tabela do Sindicato das Agéncias de Propaganda de Santa Catarina - Sinapro/SC (para criacdo de pecas pela agéncia) ou a
apresentacdo de trés orcamentos de fornecedores (para execucao de servicos).

Aspectos operacionais e de governanga: Internamente, o IFSC designara um gestor do contrato e fiscais (na Reitoria e em cada cAmpus) para
acompanhar a execugdo. Esses servidores monitorardo o cumprimento das campanhas conforme cronograma, avaliardo as pegas publicitarias propostas
(quanto a adequagdo ao interesse ptiblico e as diretrizes institucionais) e validardo os relatérios de inser¢des e resultados apresentados pela agéncia.
Procedimentos de autorizagdo de despesas serdo adotados para cada campanha: a agéncia somente iniciard a veiculacdo mediante autorizacdo formal do
IFSC, garantindo que cada acdo esteja previamente aprovada e empenhada no orcamento. Haverd reunides periddicas de alinhamento entre a agéncia e o
IFSC para planejamento antecipado dos préximos processos seletivos e definicdo de estratégias de comunicacao.

Resumidamente, a solucdo envolve um contrato continuado com uma agéncia de publicidade selecionada via concorréncia, que ira planejar e executar as
campanhas de divulgacdo dos cursos do IFSC ao longo do ano, assegurando que os cidadaos estejam cientes das oportunidades abertas pelo IFSC.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Por se tratar de uma contratagdo de prestacdo de servicos de publicidade de forma continua e sob demanda, a estimativa de quantidades néo se refere a
itens fechados com unidade fixa, mas sim a um conjunto de atividades estimadas ao longo do periodo de contratagdo (60 meses).

A seguir, apresenta-se uma projecao das quantidades/volumes de servicos que o IFSC pretende demandar da agéncia por ano, baseada no histérico de
campanhas anteriores e nas necessidades previstas:

Elaboracao de conceito (slogan e identidade visual): uma vez ao ano, com elaboracdo de campanha “macro” que abarcaré as derivagdes necessdrias para
atender a todos os processos seletivos previstos no periodo de um ano.

Criacdo de pecas: para cada processo seletivo (em média sdo realizados doze por ano), elaborar KV e pecas necessarias para atender ao plano de midia
(flyers, banners, post etc.).

Plano de midia: para cada processo seletivo (em média sdo realizados doze por ano), elaborar plano de midia estadual e local conforme or¢amento
disponivel e previamente informado.

® O plano de midia estadual é necessario para todos os processos seletivos — ele pode ser elaborado de forma anual ou isoladamente para cada
processo, a depender da estratégia adotada. De maneira geral, o orcamento anual para o plano estadual completo é de R$ 250 mil reais.

® (Os planos de midia locais sdo necessarios conforme orcamento disponibilizado pelos campus e cursos ofertados em cada processo seletivo. Em
alguns processos ndo héa necessidade de planos locais, em outros podem ser necessarios até 22 planos locais. Os planos locais precisam estar
alinhados com o plano estadual. Os valores para os planos locais variam em cada cimpus, com orcamentos entre R$ 1mil e R$ 40mil, em média.

Para além das campanhas, podem ser solicitadas outras atividades previstas no contrato, como a realizagdo de pesquisas de opinido publica.

Importante ressaltar que a contratacao sera formalizada por demanda, ou seja, o IFSC solicitara a agéncia os servigos a medida que precisar. Esses
volumes refletem adequadamente a demanda histérica do IFSC em publicidade de utilidade publica.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.000.000,00

O valor estimado da contratacdo é de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) por ano, perfazendo 3.000.000,00 (tres milhdes reais) ao longo da vigéncia
contratual de 60 meses. Esse valor baseia-se em dados histéricos de despesas com publicidade no IFSC, considerando os empenhos emitidos pelo IFSC
para a agéncia de publicidade ao longo dos tiltimos anos, principalmente a média dos ultimos trés anos, conforme exposto abaixo:

Ano Valor empenhado

2015 R$ 666.125,44
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2016 R$ 377.421,02
2017 R$ 502.480,38
2018 R$ 518.333,71
2019 R$ 122.670,83*
2020 R$ 464.062,08
2021 R$ 476.553,19
2022 R$ 405.970,32
2023 R$ 493.811,54
2024 R$ 808.075,71
2025 R$ 684.515,28
2026 R$ 598.247,00%*

* Contrato anterior encerrou em abril de 2019

** Orcamento previsto em publicidade de utilidade publica para 2026

Também se pesquisou em licitacdes semelhantes, os valores de desconto ofertados para os servicos que fardo parte do contrato. Embora a licitagdo

ocorra pelo critério de MELHOR TECNICA, os descontos médios deverdo ser aplicados nas suas propostas de preco. Foi utilizada como metodologia

para obtencdo dos valores médios, a média saneada.
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Custos Honorarios sobre

internios - Henorarios schre Honorarios sobre SEIVIGDS
desconto SErVIGOS SEervigos especializadosipr Desconto
Tipo de Namero sobre tabela  especializados/pesqui especializadosformas  odugdo sem contratagdo de
licitagdo licitagdo referéncia sa inovadoras tabela referéncia midia
IFSC Técnica e Frego 01/2020 40% 5% 5% 9.00%
CONCORREN
Clacausc
N.o 001/2024
FROCESSO
ADM Moo
00177.000209272
CAWSC  Melkortécnica 024-44 0% 12% 7.50% 15%
CONCORREN
ClA Mo
800082025
{Processo
Administrativo
Crefita Técnica e Frego n® 200¢2025) 60% 8% 5% 16.40%
CONCORREN
Cixn |
ELETRONICA
COE 001/2023
Processe:
00092-0001803
Caesh Técnica e Frego T/2023-38 65% 3% 24,33%
FREFEIT CONCORREN
URA DE c .
SANTA ELETRONMICA
INES Técnica e prego  No 9000212025 0% 10% 9% 22,50%
AUTARG
UlA DE
PROTEG
AQE .
DEFESA CONCORREN
oo cla
CONSUMI ELETRONICA
DOR -RJ  Técnica Mo 80003/2025 5% 5% obs - 5% plobal...
media 45% 5%
Coeficient
ede
Wariagia 0,00%
mediana 5%
percentual 18% 0%
Valor
Mediz
Sansada 0% 5% 2%
menaer
walor
{maior
desconto) 5% 5% 12% 9.00%

Os descontos acima descritos serdo aplicados na tabela de referéncia da SECOM, anexa a este ETP.

https://www.gov.br/secom/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/contratos/documentos/anunciantes-do-poder-executivo-federal-remuneracao-
de-agencias-de-propaganda

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A contratagdo ndo seré parcelada por se tratar de servico de natureza intelectual e integrada, cuja divisdo poderia comprometer a padronizagdo e
coeréncia das a¢des de comunicacdo. Além disso, a Lei 12.232/2010, em seu artigo 2°, considera servicos de publicidade o conjunto de atividades
realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criacdo, a execugdo interna, a intermediagdo
e a supervisao da execucdo externa e a distribui¢do de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacdo, com o objetivo de promover a venda de
bens ou servicos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o publico em geral.

Em 6rgdos publicos de maior porte (ministérios, por exemplo) por vezes sdo contratadas multiplas agéncias para trabalharem concomitantemente,

distribuindo campanhas entre elas; no caso do IFSC, entretanto, o volume de investimento e o escopo especifico (campanhas de ingresso) indicam que
uma agéncia é suficiente e recomendavel.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
O IFSC realiza algumas contrata¢des correlatas ao objeto em questdo, porém nenhuma que seja diretamente interdependente e que exija planejamento
conjunto. A contratagdo da agéncia de publicidade esta focada na solugdo completa para a divulgagdo dos processos seletivos do IFSC (publicidade de

utilidade ptblica).

Contratacdes correlatas que ndo impactam ou se relacionam com a contratagdo da agéncia de publicidade:
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® Contrato de publicidade legal: Trata-se de uma necessidade diferente de publicidade, que é relacionada a publicacdo de editais e outros atos
oficiais do IFSC em veiculos de comunicacio (como Didrio Oficial ou jornais de grande circulagio). E regida por legislacio especifica e
realizada por meio da Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC). Essa contratagdo de publicidade legal ndo est4 incluida no escopo da agéncia de
publicidade de propaganda e da Lei 12.232/2010.

® (Contratos de materiais graficos: Em algumas ac¢des realizadas pelo IFSC, podem ser necessarios materiais graficos especificos, como impressdo
de banners e folders. Atualmente, esses itens sdo adquiridos via contratos 011/2025 e 012/2025. Tais contratagdes sdo correlatas no sentido de
também visarem a divulgacdo institucional, mas ndo estdo vinculadas diretamente ao escopo do contrato de agéncia. A agéncia de publicidade
podera, dentro de uma campanha, produzir e imprimir uma faixa, folder ou material grafico. Os contratos de material gréafico, no entanto, sdo
necessarios para atender outras demandas de impressdo de materiais que ndo estejam no escopo das campanhas de ingresso realizadas pela
agéncia.

Neste sentido, em termos de interdependéncia formal de contratos, pode-se afirmar que ndo hé outra contratacdo cujo resultado dependa diretamente da
contratacao da agéncia de publicidade e vice-versa. A contratacdo da agéncia pode prosseguir individualmente.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo proposta esta prevista no Plano Anual de Contrata¢ces (PAC), conforme registro na contratacao 67
/2026:

Area Requisitante Contratacdo 67/2026 N° DFD  |Valor
CAMPUS ITAJAT - DIRECAO GERAL 89/2025 R$ 10.000,00
CAMPUS URUPEMA - DIREGAO GERAL 185/2025 R$ 5.536,78
CAMPUS GAROPABA 218/2025 R$ 5.000,00
CAMPUS SAO CARLOS - DAM 379/2025 R$ 7.516,00
CAMPUS JARAGUA DO SUL CENTRO - Coordenadoria Relacdes Externas e Estagio 512/2025 R$ 16.000,00
CAMPUS CAGCADOR - DAM - CONTRATOS 710/2025 R$ 15.000,00
CAMPUS CHAPECO - DAM 788/2025 R$ 20.000,00
CAMPUS XANXERE 840/2025 R$ 9.600,00
CAMPUS CRICIUMA - DAM 849/2025 R$ 12.000,00
CAMPUS PALHOCA - DIRECAO GERAL 947/2025 R$ 12.000,00
CAMPUS SAO JOSE 1027/2025 R$ 20.000,00
CAMPUS ARARANGUA - DAM 1484/2025 R$ 12.000,00
CAMPUS SAO MIGUEL DO OESTE - Coordenadoria de Relagdes Externas e Comunicagio 1515/2025 R$ 12.000,00
CAMPUS SAO LOURENCO DO OESTE - COMPRAS E FINANCAS 1563/2025 R$ 10.000,00
CAMPUS GASPAR - Divulgacio 1609/2025 R$ 10.000,00
REITORIA - PROPPI 1862/2025 R$ 1.400,00
REITORIA - PROPPI 1863/2025 R$ 1.900,00
CAMPUS LAGES - DAM 931/2025 R$ 15.000,00
[Floriandpolis - Centro 58/2026 R$ 13.968,00
Florian6polis - Continente - 0,00

Jaragua do Sul - Rau 392/2025 R$ 10.947,00
Tubardo - 0,00
Joinville 1396/2025 R$ 20.000,00
Canoinhas 63/2026 R$ 12.000,00
Tijucas - R$ 0,00
REITORIA - DIRCOM 57/2026 R$ 250.000,00
TOTAL R$ 501.867,78

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo da agéncia de publicidade devera gerar diversos beneficios e resultados positivos para o IFSC e para a sociedade. Dentre os principais
beneficios esperados, destacam-se:

® Maior alcance e efetividade na divulgacdo: Com o apoio de uma agéncia de publicidade, as campanhas de ingresso do IFSC alcangardo um
publico muito mais amplo e diversificado. Espera-se aumento significativo no nimero de candidatos informados sobre os processos seletivos,
inclusive em localidades distantes dos campus, em diferentes faixas etdrias e segmentos socioeconémicos. A contratacdo de midia paga garante
um maior alcance das publicacoes realizadas pelo IFSC, o que deve resultar em maior nimero de inscri¢des nos cursos ofertados, o que
contribui para preencher as vagas ofertadas pelo IFSC, e em maior conhecimento da marca do IFSC.
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® Fortalecimento da imagem institucional e transparéncia: Campanhas bem executadas projetam a marca do IFSC positivamente na comunidade,
associando-a a oportunidades educacionais de qualidade e gratuitas. A presenga constante do IFSC em meios de comunicacgdo (radio, midias
sociais etc.) reforca seu papel social e melhora o reconhecimento publico da instituicdo. Além disso, ao divulgar amplamente seus processos
seletivos, o IFSC atende ao principio da publicidade de utilidade publica e da transparéncia ativa — ou seja, presta contas a sociedade das vagas
disponiveis e incentiva o controle social (todos tém chance de concorrer as vagas divulgadas).

® Melhor eficiéncia no uso dos recursos educacionais: Um dos resultados praticos esperados é o aumento da relacdo candidato/vaga nos cursos,
fruto da maior divulgacdo. Com mais candidatos disputando, pretende-se evitar a ociosidade de vagas, ja que cada vaga ndo preenchida
representa investimento de recursos publicos ndo aproveitado plenamente. Portanto, ao maximizar o preenchimento das vagas, a publicidade
colabora para que os recursos alocados nos cursos (professores, laboratérios, infraestrutura) sejam utilizados por alunos efetivamente
matriculados, elevando a eficiéncia global dos investimentos do IFSC.

® Inclusao e alcance de ptiblicos estratégicos: As campanhas de utilidade ptiblica podem direcionar mensagens especificas a piblicos de interesse,
por exemplo: populagdes de baixa renda que desconhecem a gratuidade dos cursos do IFSC, comunidades que tém menos acesso a informacao,
pessoas com interesse em estudar que ainda ndo conhegcam o IFSC etc. A agéncia podera criar agdes segmentadas (como anincios
geolocalizados ou voltados a determinado perfil) para o alcance das mensagens do IFSC. O beneficio social disso é significativo: mais cidadaos
sabendo que tém oportunidade de estudar gratuitamente, inclusive aqueles que antes ndo tinham acesso a informac&o ou incentivo.

® Profissionalizacdo e inovagdo na comunicacdo do IFSC: Ao trabalhar em parceria com uma agéncia de publicidade, o IFSC se beneficia da
transferéncia de conhecimento e de solu¢ées inovadoras em comunicagdo. A agéncia trard know-how de uso de novas midias, métricas de
desempenho (KPIs de campanhas), tendéncias de linguagem jovem, entre outros. Isso elevara o patamar da comunicagdo institucional.
Internamente, a equipe do IFSC podera absorver boas praticas e aprimorar suas habilidades ao interagir com profissionais do mercado. Em
termos de resultados, espera-se campanhas mais criativas e impactantes do que as que seriam produzidas sem esse apoio especializado, tornando
o IFSC referéncia em comunicagdo dentro da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

® Cumprimento de metas institucionais e governamentais: Apesar de ndo atuar de forma isolada, pois depende de ofertas bem formatadas para
atender a demandas reais, a eficacia das campanhas podera ser refletida em indicadores institucionais, como taxa de ocupagdo das vagas. Ao
alcancar ou superar essas metas, o IFSC contribui para a expansdo do acesso a educacéo profissional e tecnolégica e promogao do
desenvolvimento socioecondmico local com méo de obra qualificada (beneficio indireto de ter mais estudantes formados).

Em suma, espera-se que a contratacdo da agéncia resulte em comunicagdo mais assertiva e resultados palpaveis: aumento da procura pelos cursos,
ampliacdo da notoriedade do TFSC perante a comunidade, e consequente impacto positivo na educagdo e no desenvolvimento regional. Esses resultados
estdo alinhados com a finalidade do IFSC, de ofertar formacdo e qualificacdo em diversas areas, e com sua missdo, de promover a inclusdo e formar
cidaddos, por meio da educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovacdo, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e cultural.

13. Providencias a serem Adotadas

Nio hé necessidade de adequacdo fisica e/ou estrutural/ambiental na instituicdo. Por ser uma demanda ja anteriormente contratada pelo IFSC, também
ndo ha necessidade de treinamento para os fiscais ou gestores do contrato.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A natureza da contratagao (servicos de publicidade) ndo envolve atividades com significativo impacto ambiental direto, pois trata-se essencialmente de
producdo intelectual, criagdo de contetido e difusdo em meios de comunicagdo.

Porém, alguns aspectos indiretos e eventuais impactos ambientais podem ser considerados e, principalmente, medidas de mitigacdo podem ser adotadas

para alinhamento com as politicas de sustentabilidade. Os eventuais impactos ambientais potenciais sdo baixos e manejaveis, limitando-se
principalmente a impressdo de eventuais materiais, que na medida do possivel serdo evitados, priorizando-se campanhas em meios digitais ou eletronicos.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Pode-se afirmar que a contratagdo proposta é viavel e razoavel:

® Do ponto de vista técnico, a solucdo se mostra viavel porque existem diversos fornecedores habilitados no mercado para prestar o servigo com a
qualidade requerida.

® Em termos or¢amentarios, a contratacdo também se justifica. Considerando que o IFSC atende milhares de alunos e oferta centenas de cursos, o
investimento em divulgacdo representa uma pequena fracdo do orcamento, com potencial de retorno na forma de vagas preenchidas e melhoria
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de indicadores académicos. A razoabilidade do valor é comprovada por referéncias de mercado e pelo fato de o IFSC ja vir empregando quantia
similar em anos anteriores com resultados satisfatérios.
® Do ponto de vista legal, a contratagdo é vidvel e encontra respaldo na legislacdo vigente - Lei 14.133/2021 e Lei 12.232/2010. Ndao hé vedacoes;
ao contréario, ha obrigatoriedade de licitar servicos de publicidade (a nova lei de licitagdes inclusive proibe a inexigibilidade para esse objeto,
reforcando que o caminho correto é a concorréncia puiblica que faremos). O IFSC conta ainda com experiéncia administrativa prévia em
contratos de publicidade. A contratagdo se alinha as normas e atende ao interesse publico, o que torna sua realiza¢do recomendavel.
Em relacdo a viabilidade operacional, ressaltamos que a demanda pela divulgacéo é continua e imprescindivel, logo a contratagdo € a alternativa
que resolve o problema identificado de forma efetiva.

A contratagdo em questdo é viavel sob os aspectos técnico, orcamentdrio, legal e operacional, atendendo aos principios da administragdo ptiblica de
forma vantajosa. A realizac@o da licitagdo permitira ao IFSC resolver o problema identificado (necessidade de ampla divulgacédo de seus processos
seletivos) com eficacia e eficiéncia, contribuindo para o interesse publico de democratizagdo do acesso a educacdo. A opcao pela contratacao foi
comparada com alternativas e demonstrou-se a mais adequada e sustentavel. Assim, este Estudo Técnico Preliminar sustenta, com evidéncias e
argumentos, a viabilidade e a razoabilidade da contratagdo, recomendando seu prosseguimento para as préximas fases do ciclo de contratagdo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado digitalmente

“b NADIA GARLET
g Data: 26/05/2026 11:38:04-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

NADIA GARLET

Membro técnico

JULIANA VIEIRA DE LIMA

Membro Administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 22/05/2026 as 15:46:50.

Documento assinado digitalmente

“b GEISA GOLIN ALBANO
g Data: 26/05/2026 15:57:10-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

GEISA GOLIN ALBANO

Membro Requisitante
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