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INSTITUTO FEDERAL DE EDUC.CIENC.E TEC.DE SC

Estudo Técnico Preliminar 79/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23292.018903/2026-51

2. Descricao da necessidade

Contratacdo de pessoa juridica especializada para a prestagdo continuada de servigos de limpeza, asseio e conservacao, incluindo a disponibilizacdo de
mao de obra com dedicacdo exclusiva, bem como a gestdo logistica e o fornecimento de materiais de consumo, insumos, equipamentos e demais
recursos necessarios a adequada execucgdo dos servigos, abrangendo os campi de Canoinhas, Florianépolis Continente, Jaragua do Sul, Joinville, Lages,
Séo José, Sdo Lourenco do Oeste e Xanxeré.

Destaca-se que, para todos os campi, esta incluida no escopo do servico a limpeza das caixas d’dgua. No cmpus Xanxeré, estd prevista, ainda, a limpeza
de reservatério de dgua ndo potavel. Adicionalmente, nos campus de Lages, Sdo José e Xanxeré, também estd prevista a limpeza de fachadas
envidracadas.

Ressalta-se que todas as informacdes necessarias a adequada execucdo dos servigos, incluindo metragens e demais especificacdes, encontram-se
detalhadas no Termo de Referéncia e em seus anexos.

A contratacdo de servicos terceirizados de limpeza, asseio e conservacdo tem por objetivo atender as demandas operacionais dos diversos campi do
IFSC, assegurando o pleno funcionamento das atividades administrativas e académicas. A adequada execucdo desses servigos é fundamental para evitar
prejuizos a eficiéncia das atividades essenciais da instituicdo, impactando diretamente a qualidade do ambiente de ensino e de trabalho.

Tais servigos sdo indispensaveis para garantir a manutencdo da infraestrutura fisica das unidades, promovendo um ambiente limpo, seguro e adequado
para estudantes, servidores e visitantes. A terceirizacdo possibilita maior flexibilidade na gestdo dos servicos, permitindo adequar sua execucdo as
necessidades especificas de cada unidade de forma eficiente e economicamente vantajosa, em conformidade com os principios da eficiéncia e do
planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021.

O Decreto-Lei n° 200/1967, em seu art. 10, § 7°, estabelece que, para melhor desincumbir-se das tarefas de planejamento, coordenacdo, supervisao e
controle e com o objetivo de evitar o crescimento desmesurado da maquina administrativa, a Administracdo deverd, sempre que possivel, recorrer a
execucdo indireta de atividades materiais, mediante contratacdo, desde que exista, na drea, iniciativa privada suficientemente desenvolvida e capacitada
para desempenhar tais encargos.

Por sua vez, o Decreto n® 9.507/2018, em seu art. 1°, dispde que, no ambito da administracdo ptiblica federal direta, autarquica e fundacional, poderao ser

objeto de execucdo indireta as atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares aos assuntos que constituem area de competéncia legal
do 6rgdo ou da entidade.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Departamento de Administracdo - Campus Canoinhas William Sadao Hasegawa
Departamento de Administracdo - Campus Florianépolis Continente Jodo Paulo de Oliveira Nunes
Departamento de Administracdo - Campus Jaragua do Sul Rejane Maria Silva Graciosa
Departamento de Administragdo - Campus Joinville Liana Marquetti
Departamento de Administragdo - Campus Lages Kathilce Martins Amorim
Departamento de Administracdo - Campus Sdo José Sabrina Miranda Covalski

Coordenadoria de Compras e Finangas - Campus Sdo Lourenco do Oeste  Daniela Bernardi

Departamento de Administragdo - Cimpus Xanxeré Milena Machado Cortelini
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos da contratagdo abrangem os seguintes aspectos:

10.

11.

12.

prestacdo continuada de servicos de limpeza, asseio e conservagdo, incluindo a disponibilizacdo de méo de obra com dedicagdo exclusiva, bem
como a gestao logistica e o fornecimento de materiais de consumo, insumos, equipamentos e demais recursos necessarios a adequada execugio
dos servicos;

racionalizacdo e maior efetividade da gestdo e da fiscalizacdo contratual, observados os seguintes requisitos basicos:

. contratacdo de empresa especializada, com experiéncia comprovada na gestdao de mao de obra terceirizada e no fornecimento de materiais e

equipamentos necessarios a execucdo dos servigos;

. alocacdo de empregados em conformidade com as especificaces constantes dos Planos de Trabalho, observando-se as atribuigdes, o grau de

instrucdo, as exigéncias legais, as experiéncias, os conhecimentos, as habilidades e as atitudes descritos nos Encartes A do Termo de Referéncia;

. cumprimento de jornada semanal de trabalho de até 40 (quarenta) horas pelos empregados, observados os horérios de funcionamento, os turnos

de trabalho e os dias de prestacdo dos servicos definidos no Encarte A do respectivo campus, integrante do Termo de Referéncia, respeitadas a
legislac@o e as normas trabalhistas aplicaveis;

. realizacdo de horas extras pelos empregados exclusivamente em carater excepcional, mediante prévia autorizacdo do Fiscal do Contrato e acordo

prévio com a contratada, observadas as disposi¢oes da IN SEGES/MGI n° 81/2024, da legislacdo trabalhista aplicavel e da Convengdo Coletiva
de Trabalho da categoria;

. execucdo das atividades relacionadas aos servigos contratados nas dependéncias do IFSC;

. disponibilizacdo dos empregados para o inicio da prestacdo dos servicos no primeiro dia de execucao estabelecido no contrato para cada campus

do IFSC;

. vedacdo da participagdo de cooperativas no processo licitatério, em consonancia com o Termo de Conciliagdo firmado entre o Ministério

Publico da Unido (MPU) e a Unido, representada pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), em 5 de junho de 2003;

. estabelecimento de indicadores de desempenho para avaliacdo da execugdo dos servicos pela contratada, por meio do Instrumento de Medigao

de Resultado (IMR), com possibilidade de adequac@o do pagamento devido pelo contratante em fungdo dos resultados apurados;

. fixacdo da duragdo inicial do contrato em 60 (sessenta) meses para o servigo objeto da presente contratagéo;

enquadramento das categorias profissionais dos empregados de acordo com a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), aprovada pela
Portaria MTE n° 397, de 9 de outubro de 2002, na forma especificada nos Encartes A do Termo de Referéncia;

declaracdo da licitante de que possui pleno conhecimento das condi¢Oes necessarias a adequada prestacdo dos servicos;

cumprimento, pela contratada e pelo IFSC, de todas as obriga¢des previstas no Termo de Referéncia.

Requisitos de Qualidade e Desempenho

A contratada deverd fornecer mio de obra treinada para a execucdo dos servicos de limpeza, asseio e conservagdo, com o uso de técnicas modernas,
produtos de qualidade, adequados a preservacdo do meio ambiente, e maquinario eficiente.

A periodicidade das atividades devera ser compativel com o fluxo de pessoas e com a dimensdo fisica das unidades atendidas, conforme estabelecido na
planilha de custos (Encarte B) e na descricao dos servicos (Encarte A).

Critérios de Sustentabilidade

A empresa contratada devera adotar praticas sustentdveis no desempenho dos servigos, tais como:

a) gestdo de residuos sélidos, com a destinacdo adequada e a reciclagem de materiais sempre que possivel;
b) uso de produtos biodegradéaveis e ndo poluentes para os servicos de limpeza, asseio e conservacao;

c) eficiéncia energética, mediante a utilizacdo de equipamentos que consumam menos energia elétrica, bem como a otimizagdo do uso de
recursos hidricos;

d) responsabilidade socioambiental da empresa, com a comprovacdo de que adota boas praticas ambientais e sociais em relagcdo a seus
colaboradores e na execucdo dos servigos.
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Padrdes Minimos de Qualidade

Todos os servigos prestados deverdo ser executados por profissionais devidamente capacitados, com comprovacéo de qualificacdo técnica e experiéncia
minima exigida para cada fungdo, conforme previsto no Encarte A do Termo de Referéncia.

O acompanhamento dos servigos sera realizado por meio de relatérios de controle de qualidade e indicadores de desempenho, estruturados no ambito do
Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), assegurando que os niveis de eficiéncia e satisfagdo estabelecidos no contrato sejam alcancados.

A empresa contratada devera seguir as orientacdes dos Programas de Prevencdo de Riscos Ambientais e de Controle Médico de Satide Ocupacional,
conforme a legislacdo trabalhista vigente.

Atendimento a Legislacées e Regulamentacdes Especificas

A empresa contratada deverd comprovar que estd em conformidade com a legislacdo trabalhista vigente, incluindo a NR-07 (Programa de Controle
Médico de Satide Ocupacional — PCMSO) e a NR-01 (Gerenciamento de Riscos Ocupacionais — GRO), por meio da implementacdo do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR).

Devera ser garantido o cumprimento das exigéncias da Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos), aplicdveis a gestdo de residuos
durante a execucdo dos servigos.

Requisitos de Participacao

O servigo a ser contratado neste processo licitatério possui natureza continua, sendo necessario ao desempenho das atribui¢des da Instituicdo, cuja
interrupcdo pode comprometer a continuidade de suas atividades administrativas e académicas.

Poderdo participar deste Pregdo interessados cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto desta licitacdo e que estejam com credenciamento
regular no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF).

Nao poderdo participar desta licitacdo os interessados:

1. proibidos de participar de licitagdes e celebrar contratos administrativos, na forma da legislagdo vigente;

. que ndo atendam as condicdes do Edital e de seus anexos;

3. estrangeiros que ndo tenham representacdo legal no Brasil com poderes expressos para receber citacdo e responder administrativa ou
judicialmente;

. que se enquadrem nas vedagdes previstas no art. 9° da Lei n° 14.133/2021;

. que estejam sob faléncia, concurso de credores, recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolugdo ou liquidagao;

. entidades empresariais reunidas em consorcio, considerando a baixa complexidade do objeto, a fim de ndo prejudicar a competitividade;

. Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Ptiblico (OSCIP), atuando nessa condicéo, conforme Acérdéo n° 746/2014 do TCU — Plenario;

. sociedades cooperativas, considerando a vedagdo prevista na Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5/2017.

N

0N Ul A~

As empresas optantes pelo regime de tributagcdo do Simples Nacional deverdo observar os regramentos vigentes dispostos no art. 17 da Lei
Complementar n° 123/2006.

Relevante salientar que:

® A Contratada devera possuir ou constituir filial e/ou escritério em uma das cidades onde sera prestado o servigo, dispondo de capacidade
operacional para receber e solucionar qualquer demanda da Contratante, bem como realizar todos os procedimentos pertinentes a selecdo,
treinamento, admissdo e demissdo dos empregados. A existéncia de filial ou escritério em apenas uma das cidades onde ocorrera a prestacdo dos
servicos ndo exime a responsabilidade da Contratada de atender, de forma imediata, as demandas de todos os campi do IFSC, inclusive com
visitas in loco em cada um deles, visto que o contrato é global;

® A CONTRATADA devera manter, junto ao local de prestagdo dos servicos, preposto aceito pelo IFSC durante todo o periodo de vigéncia do
contrato, para representa-la administrativamente sempre que necessario. O preposto devera estar apto a esclarecer questoes relacionadas as
faturas dos servigos prestados e aos insumos consumidos;

® Instalar sistema eletrénico de registro de controle de frequéncia dos empregados (ponto), biométrico ou digital, conforme definicdo da
Administracdo, vedada a utilizacdo de controle manual ou por registros escritos.;

® O IFSC ndo se vinculara as disposi¢des contidas em ACT (Acordo Coletivo de Trabalho), CCT (Convengdo Coletiva de Trabalho) ou DCT
(Dissidio Coletivo de Trabalho) que tratem de pagamento de participacdo dos empregados nos lucros ou resultados da Contratada, de matérias
ndo trabalhistas, de obrigacdes e direitos que somente se aplicam aos contratos com a Administracdo Publica, ou que estabelecam direitos ndo
previstos em lei, tais como valores ou indices obrigatérios de encargos sociais ou previdenciarios, bem como precos para os insumos
relacionados ao exercicio da atividade, na forma disposta no art. 6° da Instru¢do Normativa SEGES n° 5/2017, observado o entendimento do
Parecer n° 00004/2017/CPLC/PGF/AGU, aprovado em 23 de maio de 2017;
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® De acordo com o Decreto n° 12.174/2024, art. 5° na contratacdo de servicos continuos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, somente serdo
aceitas, nos termos do edital, propostas que adotem, na planilha de custos e formacdo de precos, valor igual ou superior ao orgado pela
Administragdo, que correspondera a soma do salario e do auxilio-alimentacéo.

8§ 1° A critério da administracdo, mediante justificativa, outros beneficios de natureza trabalhista ou social poderdo compor a planilha de
custos e formacdo de precos.

§ 2° Os valores de que trata este artigo deverao ser estimados com base na convencéo coletiva, no acordo coletivo de trabalho ou no
dissidio coletivo adequado a categoria profissional que executard o servigo contratado, considerada a base territorial de execucdo do
objeto do contrato.

5. Levantamento de Mercado

Identificam-se indimeras empresas no mercado especializadas na prestacdo de servicos de gestdo de mdo de obra (terceirizagdo), considerando que os
requisitos da contratacdo ndo estabelecem limitagOes especificas que impecam ou restrinjam a participacdo de potenciais licitantes.

Uma das solugdes possiveis seria a ndo vinculacdo, ao contrato, do fornecimento de materiais e equipamentos, 0os quais permaneceriam sob
responsabilidade da Administracdo Ptblica. Contudo, essa alternativa acarretaria maiores custos administrativos e operacionais, ndo apenas sob o
aspecto financeiro da aquisicdo desses itens, mas também em relagdo ao tempo e aos custos envolvidos nos processos licitatorios, a possibilidade de
atrasos nas entregas, a necessidade de gestdo de estoques e controle patrimonial, bem como a ocorréncia de licitagdes desertas ou itens fracassados. Além
disso, a Administracdo também assumiria a responsabilidade pela reposicdo de materiais quando necessaria, bem como pelo reparo ou substituicdo de
equipamentos em caso de avarias, entre outros aspectos que poderiam comprometer a adequada execugdo dos servigos.

Outro fator relevante a ser considerado é o custo decorrente da ociosidade dos profissionais, em situagcoes em que a Administracdo ndo consiga
disponibilizar, de forma tempestiva, os materiais e equipamentos necessarios a execucao das atividades.

Outra alternativa identificada no mercado consiste na contratacdo por horas ou dias de servico. Entretanto, essa solucdo mostra-se inviavel diante da
necessidade permanente da instituicdo pela prestacdo continua dos servigos.

Dessa forma, a melhor solucdo identificada pela Equipe de Planejamento, considerando a natureza dos servigos e a necessidade de utilizagdo de materiais
e equipamentos especificos para sua adequada execucdo, é a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos terceirizados de limpeza,
asseio e conservagdo, com dedicacdo exclusiva de mdo de obra e o fornecimento de materiais e equipamentos necessarios, de modo a garantir a
continuidade, a eficiéncia e a qualidade na execugdo das atividades demandadas pela Administragdo.

Essa solucdo ja demonstrou eficiéncia em contratagdes anteriores, contribuindo para a otimizacdo dos resultados esperados, a agilidade na execucdo dos
servicos, o aprimoramento dos mecanismos de controle e fiscalizacdo e a minimizacdo dos riscos de prejuizos ou perdas de qualidade para a
Administracdo Publica.

6. Descricao da solucdao como um todo

A solugdo proposta foi estruturada considerando o ciclo de vida da contratacdo, abrangendo as etapas de planejamento, execucdo, fiscalizacdo e
encerramento contratual. A opgao pela contratacdo integrada de mdo de obra com dedicagdo exclusiva, gestdo logistica, fornecimento de materiais,
insumos, equipamentos e servicos acessorios busca otimizar a utilizacdo dos recursos ptiblicos durante toda a vigéncia do contrato.

Sob a perspectiva do ciclo de vida, a solu¢cdo promove maior eficiéncia administrativa ao concentrar, em uma unica contratagdo, todos os recursos
necessarios a execucdo dos servigos, simplificando a gestdo contratual e reduzindo os custos administrativos decorrentes da realizacdo de contratagdes
distintas para aquisicdo de materiais, equipamentos e servi¢os complementares.

Além disso, a solucdo contribui para a reducdo dos riscos operacionais, assegurando maior continuidade na prestacdo dos servicos, padronizacao dos
procedimentos, melhor controle dos niveis de desempenho por meio do Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) e maior previsibilidade dos custos
ao longo da vigéncia contratual.

Dessa forma, a solugdo selecionada apresenta vantagens que se estendem por todo o ciclo de vida da contratagdo, promovendo maior eficiéncia,
economicidade, sustentabilidade e qualidade na prestacdo dos servicos, em conformidade com os principios estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021.

6.1 Caracterizacao da solucao proposta
No ambito dos servicos de limpeza, asseio e conservagao, a solucdo proposta considera a metragem das areas a serem atendidas e as produtividades

estabelecidas para suprir as necessidades institucionais atuais, observando as disposicdes legais aplicaveis as contratacdes de servicos executados sob
regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra.
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Para o dimensionamento da contratacdo, foram consideradas as medicdes das areas a serem atendidas, os projetos arquiteténicos dos ambientes e os
pardmetros de produtividade estabelecidos no Anexo VI-B da Instru¢do Normativa n° 05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, bem como a experiéncia obtida em contrata¢des anteriores de objeto semelhante.

A necessidade da presente contratacdo decorre da iminéncia do encerramento dos contratos atualmente vigentes, cujos prazos expiram no segundo
semestre de 2026. Assim, torna-se necessdria a adogdo tempestiva das providéncias para a realizacdo de novo procedimento licitatério, de modo a evitar
a descontinuidade da prestacdo dos servigos e eventuais prejuizos as atividades académicas e administrativas.

O planejamento da contratagdo foi realizado com foco na manutencdo das condi¢des adequadas de higiene, salubridade, conservacdo e organizacdo dos
ambientes institucionais, buscando o atendimento eficiente das necessidades da Administracao.

Os materiais de consumo, os insumos, os equipamentos e os demais recursos necessarios a execuc¢do dos servigos serdo fornecidos pela contratada,
conforme especificagdes do Termo de Referéncia e demais documentos da contratagdo, garantindo a adequada prestacdo dos servicos durante toda a
vigéncia contratual

6.2 Justificativa para adocao de indices de produtividade diferenciades

Nos termos do item 11 do Anexo VI-B da Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5/2017, a Administracdo poderda adotar indices de produtividade distintos
daqueles previstos no referido Anexo, desde que devidamente justificados nos Estudos Técnicos Preliminares.

Campus Joinville

No presente estudo, adotou-se indice de produtividade superior ao referencial previsto na Instru¢do Normativa para a limpeza dos laboratdrios didaticos
do Campus Joinville, em razdo das caracteristicas especificas desses ambientes e da forma de organizacdo das atividades de ensino e de apoio técnico.

Os laboratérios do Campus Joinville possuem carater exclusivamente didatico e contam com quadro completo de técnicos de laboratério responséaveis
pelo suporte as atividades académicas. Esses profissionais realizam a organizacdo dos ambientes ap6s as aulas, incluindo a guarda dos equipamentos,
materiais e instrumentos utilizados, bem como a retirada de objetos e residuos decorrentes das atividades didéticas, de modo que, quando a equipe
terceirizada executa os servigos de limpeza, os espacos se encontram desobstruidos, com bancadas livres e pisos acessiveis, favorecendo maior eficiéncia
operacional.

Nessas condicoes, os servicos da equipe terceirizada concentram-se na higienizacdo dos pisos, das bancadas desocupadas, das superficies, das portas e
dos demais elementos previstos no Encarte A do Termo de Referéncia, sem necessidade de movimentacdo de equipamentos, reorganizacao de materiais
ou preparacao prévia dos ambientes.

A defini¢do do indice de produtividade decorreu de avaliagdo técnica realizada pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, considerando as
caracteristicas operacionais dos laboratérios do Campus Joinville. Durante o acompanhamento da execucdo do contrato vigente, os fiscais observaram
que, nessas condicdes, a limpeza de um laboratério didatico demanda tempo equivalente ao necessario para a limpeza de uma sala de aula convencional,
uma vez que os ambientes permanecem organizados, com bancadas livres e pisos desobstruidos, o que permite maior eficiéncia na execucao dos
servicos, sem prejuizo da qualidade da limpeza.

Assim, o indice de produtividade adotado reflete adequadamente a realidade operacional dos laboratérios do Campus Joinville, atendendo aos principios
da eficiéncia e da economicidade, sem prejuizo da qualidade dos servicos prestados e do cumprimento das frequéncias estabelecidas no Encarte B do
Termo de Referéncia, encontrando amparo no item 11 do Anexo VI-B da Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5/2017.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades levantadas estdo demonstradas no relatério de itens e respectivas requisicdes, anexo a este Estudo Técnico Preliminar, bem como
detalhadas na planilha de custos constante do Encarte B do Termo de Referéncia.

As quantidades de materiais, equipamentos e servigos acessorios previstas na planilha de custos constituem estimativas de consumo para toda a vigéncia
contratual, elaboradas com base nas normativas vigentes, em levantamentos realizados junto as areas técnicas e no histérico de contrata¢Oes anteriores.

Os itens serdo demandados por meio de ordens de servico emitidas pelos fiscais do contrato durante sua execugdo, sendo que o limite méximo de
consumo correspondera ao valor total previsto na planilha de custos, observados os respectivos valores unitarios. Assim, os quantitativos indicados
possuem carater meramente estimativo, ndo constituindo obrigacdo de consumo integral.

Poderé haver inclusdo de novos itens necessarios a adequada prestacdo dos servigos, os quais serdo remunerados com base na aplicacdo do desconto
médio contratado. O preco de eventual novo item sera definido conforme média ou mediana de pesquisa de precos, nos termos da Instru¢do Normativa
SEGES n° 65/2021, sobre o qual incidira o desconto médio ofertado. Caso a inclusdo ndo implique aumento do valor global do contrato, por decorrer de
substituicdo ou remanejamento de quantitativos, sua formalizacdo podera ocorrer por meio de apostilamento.
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Os quantitativos foram definidos a partir do célculo das areas a serem atendidas, considerando as produtividades estabelecidas, bem como os materiais,
equipamentos e servigos acessorios necessarios a adequada execugdo dos servigos de limpeza, asseio e conservacdo nas unidades do IFSC abrangidas
pela contratacéo.

Nos campi Joinville, Lages e Xanxeré, ha previsdo de ampliacdo das areas atendidas em decorréncia da construcdo de refeitérios. As respectivas éreas ja
foram contempladas na composicdo dos custos constante do Encarte B — Planilha de Custos e Formacéo de Pregos. Contudo, a execugdo dos servigos e
os correspondentes pagamentos somente serdao demandados por meio de ordem de servico ap6s a efetiva entrada em operacdo dessas instalagdes. Os
custos referentes as futuras areas encontram-se discriminados no Encarte B e consolidados na aba "Proposta", integrando a estimativa do valor da
contratacao.

Durante o més de janeiro, nos campi Sdo José e Canoinhas, a demanda pelos servicos de limpeza sera reduzida em razdo do recesso académico e da
diminuicdo da utilizac@o das instalagdes. Nesse periodo, ndo havera necessidade de substituicdo dos empregados terceirizados em gozo de férias, uma
vez que a equipe remanescente serd suficiente para assegurar a execucdo dos servicos. Essa condicdo foi considerada no dimensionamento da
contratacdo e estd refletida na composicdao de custos do Encarte B, especialmente na previsdo de cobertura de férias dos postos de trabalho. A medida
observa os principios da eficiéncia e da economicidade, evitando custos desnecesséarios em periodo de menor demanda.

Para fins de apuracdo do custo dos servicos de limpeza, considera-se o disposto no art. 6°, inciso XVI, da Lei n° 14.133/2021, que define os servigos com
dedicagdo exclusiva de mao de obra como aqueles cujo modelo de execugdo contratual exige, entre outros requisitos:

a) os empregados do contratado fiquem a disposi¢do nas dependéncias do contratante para a prestacdo dos servigos;
b) o contratado ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratagdo para execucao simultanea de outros contratos;

c) o contratado possibilite a fiscalizacao pelo contratante quanto a distribui¢do, controle e supervisdo dos recursos humanos alocados aos seus
contratos;

Considera-se, ainda, o disposto no Decreto n° 12.174/2024, que estabelece a ndo proporcionalizagdo de salarios de jornadas de 44 horas semanais para
jornadas de 40 horas semanais, conforme regulamentacdo vigente.

O célculo da quantidade de profissionais terceirizados necessarios a execu¢do dos servicos de limpeza tem como base a relacdo entre a metragem
quadrada das areas a serem atendidas, a frequéncia de execucdo dos servicos e as produtividades previstas no Anexo VI-B da Instru¢do Normativa
SEGES/MP n° 5/2017, bem como, quando aplicavel, indices de produtividade diferenciados devidamente justificados nos Estudos Técnicos
Preliminares, conforme detalhado no Encarte B.

Nos campus em que foram adotados indices superiores aos referenciais da Instrucdo Normativa, tais parametros decorrem das caracteristicas especificas
das edificagtes e da organizagdo das atividades, a partir de anélise técnica realizada na fase de planejamento da contratagdo.

Caso a licitante apresente proposta com produtividades distintas daquelas estabelecidas pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, devera apresentar
justificativa técnica que demonstre a viabilidade e a adequacdo das métricas adotadas. Na hip6tese de as produtividades propostas variarem entre 0s
diferentes campus, as justificativas deverdo ser apresentadas individualmente para cada unidade.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 25.868.245,20

O valor total desta contratacdao foi estimado com base nos acordos e/ou convencdes coletivas de trabalho vigentes para cada posto de trabalho e
municipio do IFSC, ndo possuindo carater vinculativo. Os materiais e servigos acessorios tiveram seus custos apurados conforme a Instrucdo Normativa

SEGES n° 65/2021, considerando, conforme o caso, a média, a mediana ou o menor valor obtido para os itens, conforme especificado na planilha.

O detalhamento completo do célculo pode ser verificado na planilha de precos para contratagdo, anexa ao Termo de Referéncia.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 A Lei n°® 14.133/2021 estabelece o seguinte:
Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de consumo anual e observar o seguinte: (...)
V - atendimento aos principios: (...)

b) do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso;

()
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Art. 49. A Administracdo poderd, mediante justificativa expressa, contratar mais de uma empresa ou instituicdo para executar 0 mesmo Servico,
desde que essa contratacdo ndo implique perda de economia de escala, quando:

I - o objeto da contratagdo puder ser executado de forma concorrente e simultanea por mais de um contratado; e
II - a multipla execucdo for conveniente para atender a Administragdo.

Paragrafo tinico. Na hipétese prevista no caput deste artigo, a Administracdo devera manter o controle individualizado da execucdo do objeto
contratual relativamente a cada um dos contratados.

9.2. A Sdimula 247 do TCU, que consolida o entendimento da corte quanto ao parcelamento foi consolidado no dmbito da Lei n° 8.666/93, conforme se
verifica a seguir:

"E obrigatéria a admissdo da adjudicagdo por item e ndo por prego global, nos editais das licitagées para a contratacdo de obras, servigos,
compras e alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala,
tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execugdo,
fornecimento ou aquisi¢do da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de
habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade."

9.3. A publicacdo do TCU para levantamento de Riscos e Controles nas Aquisi¢des (RCA) (https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/riscos-e-controles-
nas-aquisicoes-rca.htm), ao tratar de Justificativas para o parcelamento ou ndo da solu¢do, demonstra que ha 4 (quatro) métodos para seguirmos com o
parcelamento:

a) realizacdo de licitages distintas, uma para cada parcela do objeto (parcelamento formal);

b) realizacdo de uma unica licitagdo, com cada parcela do objeto sendo adjudicada em um lote (ou grupo de itens) distinto (parcelamento
formal);

c) realizacdo de uma tnica licitacdo, com todo o objeto adjudicado a um tnico licitante, mas havendo permissdo para que as licitantes disputem
o certame em consorcios (parcelamento material);

d) realizagdo de uma unica licitagdo, com todo o objeto adjudicado a um tnico licitante, mas havendo permissdo para que a licitante vencedora
subcontrate uma parte especifica do objeto (parcelamento material).

9.4. Nesses termos, pelo menos em tese, o parcelamento é um principio cuja aplicag@o s6 se justifica quando for tecnicamente vidvel e economicamente
vantajoso, assim analisaremos a viabilidade técnica e a vantajosidade do parcelamento no caso concreto, avaliando:

Economicidade;

Competitividade;

Custos Operacionais;

Complexidade Administrativa;
Controle da Execucao Contratual;
Padronizagdo dos Servicos;

Qualidade e Continuidade dos Servicos;
Economia de Escala;

9.5. Considerando que o presente estudo é o aprimoramento do ETP 90/2023, que originou o Pregéo Eletronico n® 21121/2023 e em seguida o ETP 185
/2024, que originou o Pregdo Eletronico n° 92120/2024, atualizamos os dados e reunimos as informagdes coletadas em 3 (trés) cenarios:

Cenario “A” - contratacdo por item - Solucdo totalmente parcelada.
Cenario “B” - contratacdo em Lote de itens (regides) - Solucdo parcialmente parcelada.
Cenario “C” - contratacio em Lote Unico - Solucéo néo parcelada.

9.5.1. Para o Cenario “C” temos que o parcelamento material de que trata a op¢do “d” do RCA refere-se a possibilidade de subcontratacdo de servicos
muito especificos, mas que estdo no rol de atribui¢des do objeto licitado. Assim poderdo ser objeto de subcontratagdo os servigos de:

limpeza das caixas (reservatorios) de agua, conforme item 1.7.1 (&reas internas) do caderno de logistica prestacdo de servicos de limpeza, asseio
e conservagao;

limpeza de vidragas (as vidragas), conforme item 2.2.1 (esquadrias externas) do caderno de logistica prestacdo de servicos de limpeza, asseio e
conservagao;

limpeza de éreas verde (rocada), conforme item 3.4.2 (areas externas) do caderno de logistica prestacdo de servicos de limpeza, asseio e
conservagao;

9.5.2. O do caderno de logistica prestacdo de servigos de limpeza, asseio e conservacdo pode ser consultado em: https://www.gov.br/compras/pt-br
/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/servicos_limpeza.pdf
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9.5.3. A subcontratagdo dos servigos de limpeza de caixas d'dgua, vidragas e areas verdes, detalhados nos itens 1.7.1, 2.2.1 e 3.4.2 do Caderno de
Logistica de Prestacdo de Servicos de Limpeza, Asseio e Conservagao, apresenta-se como medida eficiente e economicamente vantajosa, pelos seguintes

motivos:

® Especializacdo Técnica: Os servicos mencionados sdo atividades pontuais e especificas que exigem equipamentos e conhecimentos

especializados, como limpeza de reservatérios de agua, manutengdo de 4reas verdes e limpeza de vidracas externas. A subcontratagdo permite
que tais atividades sejam realizadas por empresas ou profissionais qualificados, garantindo maior qualidade e seguranca na execugao.

Eficiéncia Operacional: A alocacdo de recursos proprios para a realizacdo desses servigos pode causar sobrecarga na equipe contratada,
comprometendo a qualidade das atividades regulares de limpeza, asseio e conservacdo. A subcontratagdo possibilita a execugdo dessas tarefas de
forma simultanea e sem prejuizo as demais obrigacdes contratuais.

Economicidade: A realizacdo direta dos servicos acessérios exigiria a aquisicdo de materiais, equipamentos especificos e treinamento adicional
da equipe, o que geraria custos elevados e esporadicos. Ao subcontratar, é possivel obter precos mais competitivos, aproveitando a estrutura ja
existente de empresas especializadas, otimizando os recursos financeiros.

Atendimento a Flexibilidade Contratual: Conforme o item 9.5.1, opg¢do "d", do RCA, o parcelamento material possibilita a subcontratacdo de
servicos que, embora sejam parte do objeto licitado, ndo constituem o nicleo essencial do contrato. Essa medida permite maior flexibilidade na

gestdo contratual, sem comprometer a continuidade e a eficiéncia do servigo principal.

9.5.4. Portanto, a possibilidade de subcontratagdo dos servicos acessérios é justificivel ndo apenas sob o aspecto técnico, mas também como medida que
promove a economicidade e a eficiéncia administrativa, em consonancia com os principios norteadores da administragao publica.

Economicidade

9.6. Para avaliacdo da economicidade do Cenario "A" (solucdo totalmente parcelada) foram observados dados de 89 (oitenta e nove) licitagdes.

Tabela 1
Processo Ano Valor Estimado Valor Homologado Economicidade
PE 118 2017 R$ 183.334,92 R$ 116.458,08 36,48%
PE 71 2017 R$ 121.599,96 R$ 79.098,48 34,95%
PE 117 2017 R$ 450.955,08 R$ 373.949,40 17,08%
PE 105 2017 R$ 588.822,24 R$ 428.827,44 27,17%
PE 93 2017 R$ 214.097,52 R$ 160.749,60 24,92%
PE 149 2017 R$ 450.122,40 R$ 344.963,14 23,36%
PE 68 2017 R$ 344.931,36 R$ 275.883,20 20,02%
PE 64 2017 R$ 555.111,24 R$ 456.283,68 17,80%
PE 76 2017 R$ 367.212,12 R$ 331.575,48 9,70%
PE 115 2017 R$ 74.449,92 R$ 70.335,00 5,53%
PE 155 2017 R$ 178.611,00 R$ 171.572,40 3,94%
PE 75 2017 R$ 46.687,32 R$ 44.490,00 4,71%
PE 47 2017 R$ 59.542,08 R$ 57.969,96 2,64%
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PE 159 2018 R$ 358.594,68 R$ 279.202,68 22,14%
PE 53 2018 R$ 68.470,68 R$ 52.824,96 22,85%
PE 03 2018 R$ 404.196,48 R$ 318.999,96 21,08%
PE 28 2018 R$ 85.225,44 R$ 67.110,00 21,26%
PE 156 2018 R$ 438.469,80 R$ 359.989,92 17,90%
PE 109 2018 R$ 54.919,32 R$ 46.779,96 14,82%
PE 94 2018 R$ 155.867,16 R$ 114.272,52 26,69%
PE 73 2018 R$ 72.178,20 R$ 62.499,96 13,41%
PE 45 2018 R$ 269.376,24 R$ 235.878,84 12,44%
PE 07 2018 R$ 65.931,60 R$ 57.780,00 12,36%
PE 70 2018 R$ 69.272,04 R$ 65.929,92 4,82%
PE 30 2018 R$ 208.232,52 R$ 178.485,36 14,29%
PE 55 2018 R$ 75.321,60 R$ 74.800,32 0,69%
PE 59 2018 R$ 66.089,88 R$ 66.049,92 0,06%
PE 130 2018 R$52.116,72 R$ 51.337,32 1,50%
PE 10 2018 R$ 119.085,24 R$ 88.679,40 25,53%
PE 78 2018 R$ 115.074,48 R$ 78.678,75 31,63%
PE 97 2019 R$ 46.855,92 R$ 35.113,08 25,06%
PE 11 2019 R$ 421.607,76 R$ 309.873,61 26,50%
PE 116 2019 R$ 78.688,56 R$ 59.209,44 24,75%
PE 72 2019 R$ 96.519,96 R$ 72.390,96 25,00%
PE 88 2019 R$ 223.604,64 R$ 187.409,04 16,19%
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PE 30 2019 R$ 80.216,64 R$ 61.722,99 23,05%
PE 127 2019 R$ 107.919,96 R$ 84.399,84 21,79%
PE 82 2019 R$ 47.606,04 R$ 37.989,84 20,20%
PE 49 2019 R$ 179.270,28 R$ 149.046,84 16,86%
PE 47 2019 R$ 316.869,00 R$ 262.999,92 17,00%
PE 91 2019 R$ 97.819,68 RS 81.444,00 16,74%
PE 48 2019 R$ 463.986,24 R$ 393.119,16 15,27%
PE 120 2019 R$ 516.651,24 R$ 438.162,24 15,19%
PE 39 2019 R$ 388.733,40 R$ 336.489,96 13,44%
PE 58 2019 R$ 65.284,08 R$ 60.987,00 6,58%
PE 25 2019 R$ 50.812,56 R$ 50.700,00 0,22%
PE 17 2019 R$ 105.953,40 R$ 82.095,48 22,52%
PE 83 2019 R$ 253.597,20 R$ 190.526,40 24,87%
PE 93 2019 R$ 111.714,96 R$ 73.846,92 33,90%
PE 86 2020 RS 129.168,48 RS 89.821,44 30,46%
PE 87 2020 R$ 1.469.082,84 R$ 1.041.719,52 29,09%
PE. 149 2020 R$ 375.847,08 R$ 265.945,13 29,24%
PE 151 2020 R$ 74.574,40 R$ 55.761,24 25,23%
PE 24 2020 R$ 83.088,00 R$ 62.970,72 24,21%
PE 49 2020 R$ 298.913,04 R$ 228.000,00 23,72%
PE 20 2020 R$ 275.098,44 R$ 211.483,44 23,12%
PE 126 2020 R$ 343.617,60 RS 266.649,96 22,40%
PE 13 2020 R$ 160.249,68 R$ 126.957,24 20,78%
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PE 121 2020 R$ 396.171,60 R$ 293.996,64 25,79%
PE 146 2020 R$ 491.373,48 R$ 389.741,04 20,68%
PE 99 2021 R$ 320.206,32 R$ 215.692,56 32,64%
PE 117 2021 R$ 57.823,68 R$ 39.999,72 30,82%
PE 19 2021 R$ 263.394,48 R$ 200.308,32 23,95%
PE 64 2021 R$578.277,84 R$ 447.931,92 22,54%
PE 14 2021 R$ 175.686,00 R$ 136.395,00 22,36%
PE 72 2021 R$ 517.643,76 R$ 440.563,92 14,89%
PE 123 2021 R$ 80.684,16 R$ 70.797,00 12,25%
PE 21131 2022 R$ 114.221,76 R$ 97.580,40 14,57%
PE 21130 2022 R$ 370.503,00 R$ 343.788,30 7,21%
PE 21100 2023 R$ 82.238,64 R$ 73.189,92 11,00%
PE 21106 2023 R$ 242.740,80 R$ 210.770,00 13,17%
PE 21123 2023 R$ 2.164.558,80 R$ 1.691.998,80 21,83%
PE 90004t 2024 R$ 1.655.678,16 R$ 1.408.297,48 14,94%
PE 901232 2024 R$ 534.653,28 R$ 447.729,48 16,26%
PE 900293 2024 R$ 1.868.490,43 R$ 1.580.474,64 15,41%
PE 90025* 2024 R$ 645.837,24 R$ 533.935,20 17,33%
PE 90007° 2024 R$ 5.528.662,52 R$ 4.536.600,00 17,94%
PE 90086° 2026 R$ 983.357,28 R$ 735.431,64 25,21%
PE 90110 2025 R$ 365.715,95 R$ 356.400,00 2,55%
PE 900027 2026 R$ 439.164,58 R$ 356.950,00 18,72%
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PE 902443 2026 R$ 7.881.707,40 R$ 7.149.740,97 9,29%
PE 92113 2025 R$ 624.936,54 R$ 576.600,00 7,73%
PE 900843 2025 R$ 1.272.690,00 R$ 1.032.793,44 18,85%
PE 900713 2025 R$ 764.373,60 R$ 721.200,00 5,65%
PE 900133 2025 R$ 3.207.564,84 R$ 2.700.000,00 15,82%
PE 900583 2025 R$ 4.018.992,60 R$ 3.554.849,40 11,55%
PE 903153 2025 R$ 95.687,52 R$ 88.561,92 7,45%
PE 92121 2024 R$ 2.674.616,64 R$ 2.015.391,36 24,65%
PE 900088 2025 R$ 10.499.720,40 R$ 10.217.586,78 2,69%
MEDIA 17,88%
DESVIO PADRAO 8,72%

COEFICIENTE DE VARIACAO 49%
LIMITE SUPERIOR 26,60%
LIMITE INFERIOR 9,15%

*1 — UNIPRF — UASG 200229; *2 — IFC — UASG 158125; *3 — IFC — UASG 158125; *4 — IFRS — UASG 158141; *5 — IFRS — UASG 158141; *6 - MAER — UASG 120073; *7 —
MS — UASG 250036; *8 — UFFS — UASG 158516.

9.7. Os dados da Tabela 1 foram tratados a fim de obtermos a média saneada com um coeficiente de variacdo menor igual a 20%.

Tabela 2

Processo Ano Valor Estimado Valor Homologado Economicidade
PE 902443 2026 R$ 7.881.707,40 R$ 7.149.740,97 9,29%
PE 76 2017 R$ 367.212,12 R$ 331.575,48 9,70%
PE 21100 2023 R$ 82.238,64 R$ 73.189,92 11,00%
PE 90058° 2025 R$ 4.018.992,60 R$ 3.554.849,40 11,55%
PE 123 2021 R$ 80.684,16 R$ 70.797,00 12,25%
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PE 07 2018 R$ 65.931,60 R$ 57.780,00 12,36%
PE 45 2018 R$ 269.376,24 R$ 235.878,84 12,44%
PE 21106 2023 R$ 242.740,80 R$ 210.770,00 13,17%
PE 73 2018 R$ 72.178,20 R$ 62.499,96 13,41%
PE 39 2019 R$ 388.733,40 R$ 336.489,96 13,44%
PE 30 2018 R$ 208.232,52 R$ 178.485,36 14,29%
PE 21131 2022 R$ 114.221,76 R$ 97.580,40 14,57%
PE 109 2018 R$ 54.919,32 R$ 46.779,96 14,82%
PE 72 2021 R$ 517.643,76 R$ 440.563,92 14,89%
PE 90004t 2024 R$ 1.655.678,16 R$ 1.408.297,48 14,94%
PE 120 2019 R$ 516.651,24 R$ 438.162,24 15,19%
PE 48 2019 R$ 463.986,24 R$ 393.119,16 15,27%
PE 900293 2024 R$ 1.868.490,43 R$ 1.580.474,64 15,41%
PE 900133 2025 R$ 3.207.564,84 R$ 2.700.000,00 15,82%
PE 88 2019 R$ 223.604,64 R$ 187.409,04 16,19%
PE 901232 2024 R$ 534.653,28 R$ 447.729,48 16,26%
PE 91 2019 R$97.819,68 R$ 81.444,00 16,74%
PE 49 2019 R$ 179.270,28 R$ 149.046,84 16,86%
PE 47 2019 R$ 316.869,00 R$ 262.999,92 17,00%
PE 117 2017 R$ 450.955,08 R$ 373.949,40 17,08%
PE 90025% 2024 R$ 645.837,24 R$ 533.935,20 17,33%
PE 64 2017 R$ 555.111,24 R$ 456.283,68 17,80%
PE 156 2018 R$ 438.469,80 R$ 359.989,92 17,90%
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PE 90007° 2024 R$ 5.528.662,52 R$ 4.536.600,00 17,94%
PE 900027 2026 R$ 439.164,58 R$ 356.950,00 18,72%
PE 900843 2025 R$ 1.272.690,00 R$ 1.032.793,44 18,85%
PE 68 2017 R$ 344.931,36 R$ 275.883,20 20,02%
PE 82 2019 R$ 47.606,04 R$ 37.989,84 20,20%
PE 146 2020 R$ 491.373,48 R$ 389.741,04 20,68%
PE 13 2020 R$ 160.249,68 R$ 126.957,24 20,78%
PE 03 2018 R$ 404.196,48 R$ 318.999,96 21,08%
PE 28 2018 R$ 85.225,44 R$ 67.110,00 21,26%
PE 127 2019 R$ 107.919,96 R$ 84.399,84 21,79%
PE 21123 2023 R$ 2.164.558,80 R$ 1.691.998,80 21,83%
PE 159 2018 R$ 358.594,68 R$ 279.202,68 22,14%
PE 14 2021 R$ 175.686,00 R$ 136.395,00 22,36%
PE 126 2020 R$ 343.617,60 R$ 266.649,96 22,40%
PE 17 2019 R$ 105.953,40 R$ 82.095,48 22,52%
PE 64 2021 R$ 578.277,84 R$ 447.931,92 22,54%
PE 53 2018 R$ 68.470,68 R$ 52.824,96 22,85%
PE 30 2019 R$ 80.216,64 R$ 61.722,99 23,05%
PE 20 2020 R$ 275.098,44 R$ 211.483,44 23,12%
PE 149 2017 R$ 450.122,40 R$ 344.963,14 23,36%
PE 49 2020 R$ 298.913,04 R$ 228.000,00 23,72%
PE 19 2021 R$ 263.394,48 R$ 200.308,32 23,95%
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PE 24 2020 R$ 83.088,00 R$ 62.970,72 24,21%
PE 92121 2024 R$ 2.674.616,64 R$ 2.015.391,36 24,65%
PE 116 2019 R$ 78.688,56 R$ 59.209,44 24,75%
PE 83 2019 R$ 253.597,20 R$ 190.526,40 24,87%
PE 93 2017 R$ 214.097,52 R$ 160.749,60 24,92%
PE 72 2019 R$ 96.519,96 R$ 72.390,96 25,00%
PE 97 2019 R$ 46.855,92 R$ 35.113,08 25,06%
PE 90086° 2026 R$ 983.357,28 R$ 735.431,64 25,21%
PE 151 2020 R$ 74.574,40 R$ 55.761,24 25,23%
PE 10 2018 R$ 119.085,24 R$ 88.679,40 25,53%
PE 121 2020 R$ 396.171,60 R$ 293.996,64 25,79%
PE 11 2019 R$ 421.607,76 R$ 309.873,61 26,50%
MEDIA 19,09%
DESVIO PADRAO 4,75%

COEFICIENTE DE VARIAGAO 25%
LIMITE SUPERIOR 23,84%
LIMITE INFERIOR 14,35%

9.8. Os dados da Tabela 2 foram tratados a fim de obtermos a média saneada com um coeficiente de variacdo menor igual a 20%.

Tabela 3

Processo Ano Valor Estimado Valor Homologado Economicidade
PE 21131 2022 R$ 114.221,76 R$ 97.580,40 14,57%

PE 109 2018 R$ 54.919,32 R$ 46.779,96 14,82%

PE 72 2021 R$ 517.643,76 R$ 440.563,92 14,89%
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PE 90004* 2024 R$ 1.655.678,16 R$ 1.408.297,48 14,94%
PE 120 2019 R$ 516.651,24 R$ 438.162,24 15,19%
PE 48 2019 R$ 463.986,24 R$ 393.119,16 15,27%

PE 900293 2024 R$ 1.868.490,43 R$ 1.580.474,64 15,41%

PE 900133 2025 R$ 3.207.564,84 R$ 2.700.000,00 15,82%
PE 88 2019 R$ 223.604,64 R$ 187.409,04 16,19%

PE 901232 2024 R$ 534.653,28 R$ 447.729,48 16,26%
PE 91 2019 R$ 97.819,68 R$ 81.444,00 16,74%
PE 49 2019 R$ 179.270,28 R$ 149.046,84 16,86%
PE 47 2019 R$ 316.869,00 R$ 262.999,92 17,00%
PE 117 2017 R$ 450.955,08 R$ 373.949,40 17,08%

PE 90025% 2024 R$ 645.837,24 R$ 533.935,20 17,33%
PE 64 2017 R$555.111,24 R$ 456.283,68 17,80%
PE 156 2018 R$ 438.469,80 R$ 359.989,92 17,90%

PE 90007° 2024 R$ 5.528.662,52 R$ 4.536.600,00 17,94%

PE 900027 2026 R$ 439.164,58 R$ 356.950,00 18,72%

PE 900843 2025 R$ 1.272.690,00 R$ 1.032.793,44 18,85%
PE 68 2017 R$ 344.931,36 R$ 275.883,20 20,02%
PE 82 2019 R$ 47.606,04 R$ 37.989,84 20,20%
PE 146 2020 R$ 491.373,48 R$ 389.741,04 20,68%
PE 13 2020 R$ 160.249,68 R$ 126.957,24 20,78%
PE 03 2018 R$ 404.196,48 R$ 318.999,96 21,08%

16 de 50



PE 28 2018 R$ 85.225,44 R$ 67.110,00 21,26%
PE 127 2019 R$ 107.919,96 R$ 84.399,84 21,79%
PE 21123 2023 R$ 2.164.558,80 R$ 1.691.998,80 21,83%
PE 159 2018 R$ 358.594,68 R$ 279.202,68 22,14%
PE 14 2021 R$ 175.686,00 R$ 136.395,00 22,36%
PE 126 2020 R$ 343.617,60 R$ 266.649,96 22,40%
PE 17 2019 R$ 105.953,40 R$ 82.095,48 22,52%
PE 64 2021 R$ 578.277,84 R$ 447.931,92 22,54%
PE 53 2018 R$ 68.470,68 R$ 52.824,96 22,85%
PE 30 2019 R$ 80.216,64 R$ 61.722,99 23,05%
PE 20 2020 R$ 275.098,44 R$ 211.483,44 23,12%
PE 149 2017 R$ 450.122,40 R$ 344.963,14 23,36%
PE 49 2020 R$ 298.913,04 R$ 228.000,00 23,72%
MEDIA 19,09%

DESVIO PADRAO 3,66%

COEFICIENTE DE VARIAGAO 19%
LIMITE SUPERIOR 22,75%
LIMITE INFERIOR 15,43%

9.9. Para avaliacdo da economicidade do Cenario "B" (solugdo parcialmente parcelada) foram observados dados de 4 (quatro) licitagdes, ndo foram
encontradas outras licitagdes com esse cenario.

Lote Economicidade
Regido Metropolitana 11%
Regido Norte 11%
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Regido Sul

15%

Regido Oeste

25%

Economicidade Média

15,5%

Fonte: Pregdo Eletronico n° 21004/2022 da UASG 158516 (IFSC)

Lote Economicidade
Regido Metropolitana 22%
Regido Norte 33%
Regido Sul 7%
Regido Oeste 9%
Economicidade Média 17,75%

Fonte: Pregdo Eletrénico n° 21008/2022 da UASG 158516 (IFSC)

Lote Economicidade
Regido Metropolitana 14%
Regido Norte 18%
Regido Sul 14%
Regido Oeste 12%
Economicidade Média 14,5%

Fonte: Pregdo Eletronico n° 5/2021 da UASG 200058 (MPU/SC)

Lote Economicidade
Regido Sul 17%
Regido Oeste 14%
Regido Metropolitana 11%
14%

Economicidade Média
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Fonte: Pregdo Eletrénico n® 21121/2023 da UASG 158516 (IFSC)

Tabela 4
Licitacao Ano Economicidade
21004 2022 15,50%
21008 2022 17,75%
5 2021 14,50%
21121 2023 14,00%
MEDIA 15,44%
DESVIO PADRAO 1,66%
COEFICIENTE DE VARIAQAO 11%
LIMITE SUPERIOR 17,10%
LIMITE INFERIOR 13,77%

9.10. Para avaliacdo da economicidade do Cenario "C" (solucdo ndo parcelada) foram observados dados de 15 (quinze) licitagGes.

Tabela 5

UASG Orgio Pregdo Ano Estimado Homologado Economicidade
200370 Policia Federal 12 2018 R$ 4.028.766,56 R$ 3.646.280,91 9,49%
200125 PRF 3 2020 R$ 2.183.520,24 R$ 1.843.544,93 15,57%
170156 Receita Federal 6 2021 R$ 4.830.369,94 R$ 4.401.162,34 8,89%
80013 TRT 12 13890 2022 R$ 359.706,79 R$ 315.000,00 12,43%
110097 AGU/PGF 4 2022 R$ 547.938,60 R$ 429.680,24 21,58%
393013 DNIT 345 2022 R$ 1.217.557,80 R$ 919.000,00 24,52%
170166 | Ministério da Economia 2 2022 R$ 2.265.823,68 R$ 1.642.215,00 27,52%




510181 INSS 12 2023 R$ 4.428.042,72 R$ 3.601.560,24 18,66%
200058 MPU - SC 90013 2024 R$ 3.557.702,20 R$ 2.920.848,88 17,90%
153079 UFPR 90040 2024 R$ 27.749.447,16 R$ 22.327.059,24 19,54%
373070 INCRA 90002 2024 R$ 2.198.360,05 R$ 1.725.331,80 21,52%
510181 INSS 90013 2024 R$ 3.495.093,96 R$ 2.684.297,16 23,20%
158516 IFSC 92120 2024 R$ 29.853.025,20 R$ 26.575.701,00 10,98%
200125 MIN;ISJTsi?éi o 90005 2025 R$ 5.136.226,10 R$ 4.419.663,84 13,95%
MEDIA 17,36%
DESVIO PADRAO 5,68%

COEFICIENTE DE VARIAGAO 33%
LIMITE SUPERIOR 23,04%
LIMITE INFERIOR 11,67%

9.11. Os dados da Tabela 5 foram tratados a fim de obtermos a média saneada com um coeficiente de variacdo menor igual a 20%.

Tabela 6
UASG Orgio Pregado Ano Estimado Homologado Economicidade
80013 TRT 12 13890 2022 R$ 359.706,79 R$ 315.000,00 12,43%
200125 MINJIEIFIS"JE“?CI; o 90005 2025 R$ 5.136.226,10 R$ 4.419.663,84 13,95%
158516 IFSC 21100 2022 R$ 30.800.103,60 R$ 26.311.135,50 14,57%
200125 PRF 3 2020 R$ 2.183.520,24 R$ 1.843.544,93 15,57%
200058 MPU - SC 90013 2024 R$ 3.557.702,20 R$ 2.920.848,88 17,90%
510181 INSS 12 2023 R$ 4.428.042,72 R$ 3.601.560,24 18,66%
153079 UFPR 90040 2024 R$ 27.749.447,16 R$ 22.327.059,24 19,54%
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373070 INCRA 90002 2024 R$ 2.198.360,05 R$ 1.725.331,80 21,52%
110097 AGU/PGF 4 2022 R$ 547.938,60 R$ 429.680,24 21,58%
MEDIA 17,30%
DESVIO PADRAO 3,33%

COEFICIENTE DE VARIAGAO 19%
LIMITE SUPERIOR 20,63%
LIMITE INFERIOR 13,97%

Avaliacdo da Economicidade

Cenario “A”

Cenario “B”

“Cenario C”

19,09%

15,44%

17,30%

Competitividade

9.12. Para avaliacdo da competitividade do Cenario "A" (solucdo totalmente parcelada) foram observados dados de 89 (oitenta e nove) licitagGes.

Tabela 8
Pregado Ano Participantes
PE 58 2019 2
PE 123 2021 4
PE 07 2018 5
PE 25 2019 5
PE 14 2021 5
PE 21130 2022 5
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PE 117 2021 6
PE 24 2020 7
PE 900088 2025 7
PE 47 2017 8
PE 28 2018 8
PE 70 2018 8
PE 30 2018 8
PE 55 2018 8
PE 59 2018 8
PE 130 2018 8
PE 99 2021 8
PE 21100 2023 8
PE 53 2018 9
PE 127 2019 9
PE 82 2019 9
PE 64 2021 9
PE 115 2017 10
PE 151 2020 10
PE 76 2017 11
PE 73 2018 11
PE 21131 2022 11
PE 21106 2023 11
PE 75 2017 12
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PE 72 2019 12
PE 92113 2025 12
PE71 2017 13
PE 109 2018 13
PE 45 2018 13
PE 30 2019 14
PE 146 2020 14
PE 900713 2025 14
PE 94 2018 15
PE 93 2019 16
PE 121 2020 16
PE 72 2021 16
PE 116 2019 17
PE 97 2019 18
PE 91 2019 18
PE 39 2019 18
PE 149 2020 18
PE 13 2020 19
PE 93 2017 20
PE 88 2019 22
PE 49 2019 22
PE 03 2018 23
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PE 20 2020 23
PE 19 2021 23
PE 155 2017 25
PE 49 2020 25
PE 90110 2025 25
PE 120 2019 26
PE 17 2019 26
PE 10 2018 28
PE 86 2020 29
PE 126 2020 29
PE 64 2017 30
PE 159 2018 30
PE 87 2020 30
PE 21123 2023 30
PE 90004* 2024 31
PE 47 2019 32
PE 83 2019 32
PE 149 2017 35
PE 156 2018 35
PE 68 2017 36
PE 11 2019 36
PE 48 2019 36
PE 900843 2025 37
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PE 118 2017 38
PE 78 2018 38
PE 901232 2024 38
PE 90315° 2025 38
PE 900027 2026 39
PE 900133 2025 41
PE 117 2017 42
PE 105 2017 42
PE 90025% 2024 44
PE 92121 2024 48
PE 902443 2026 49
PE 900583 2025 49
PE 90086° 2026 53
PE 90029° 2024 54
PE 90007° 2024 60

MEDIA 21,97

DESVIO PADRAO 13,98

COEFICIENTE DE VARIAGAO 64%

LIMITE SUPERIOR 35,95

LIMITE INFERIOR 7,99

*1 — UNIPRF — UASG 200229; *2 — IFC — UASG 158125; *3 — IFC — UASG 158125; *4 — IFRS — UASG 158141; *5 — IFRS — UASG 158141; *6 - MAER — UASG 120073; *7 —
MS — UASG 250036; *8 — UFFS — UASG 158516.

9.13. Os dados da Tabela 8 foram tratados a fim de obtermos a média saneada com um coeficiente de varia¢do menor igual a 20%.

Tabela 9
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Pregao Ano Participantes
PE 47 2017 8
PE 28 2018 8
PE 70 2018 8
PE 30 2018 8
PE 55 2018 8
PE 59 2018 8
PE 130 2018 8
PE 99 2021 8
PE 21100 2023 8
PE 53 2018 9
PE 127 2019 9
PE 82 2019 9
PE 64 2021 9
PE 115 2017 10
PE 151 2020 10
PE 76 2017 11
PE 73 2018 11
PE 21131 2022 11
PE 21106 2023 11
PE 75 2017 12
PE 72 2019 12
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PE 92113 2025 12
PE71 2017 13
PE 109 2018 13
PE 45 2018 13
PE 30 2019 14
PE 146 2020 14

PE 900713 2025 14
PE 94 2018 15
PE 93 2019 16
PE 121 2020 16
PE 72 2021 16
PE 116 2019 17
PE 97 2019 18
PE 91 2019 18
PE 39 2019 18
PE 149 2020 18
PE 13 2020 19
PE 93 2017 20
PE 88 2019 22
PE 49 2019 22
PE 03 2018 23
PE 20 2020 23
PE 19 2021 23
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PE 155 2017 25
PE 49 2020 25
PE 90110 2025 25
PE 120 2019 26
PE 17 2019 26
PE 10 2018 28
PE 86 2020 29
PE 126 2020 29
PE 64 2017 30
PE 159 2018 30
PE 87 2020 30
PE 21123 2023 30
PE 900041 2024 31
PE 47 2019 32
PE 83 2019 32
PE 149 2017 35
PE 156 2018 35

MEDIA 17,89

DESVIO PADRAO 8,41

COEFICIENTE DE VARIAGAO 47%

LIMITE SUPERIOR 26,30

LIMITE INFERIOR 9,47
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9.14. Os dados da Tabela 9 foram tratados a fim de obtermos a média saneada com um coeficiente de variacdo menor igual a 20%.

Tabela 10

Pregao Ano Participantes
PE 115 2017 10
PE 151 2020 10
PE 76 2017 11
PE 73 2018 11
PE 21131 2022 11
PE 21106 2023 11
PE 75 2017 12
PE 72 2019 12
PE 92113 2025 12
PE71 2017 13
PE 109 2018 13
PE 45 2018 13
PE 30 2019 14
PE 146 2020 14
PE 900713 2025 14
PE 94 2018 15
PE 93 2019 16
PE 121 2020 16
PE 72 2021 16
PE 116 2019 17
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PE 97 2019 18
PE 91 2019 18
PE 39 2019 18

PE 149 2020 18
PE 13 2020 19
PE 93 2017 20
PE 88 2019 22
PE 49 2019 22
PE 03 2018 23
PE 20 2020 23
PE 19 2021 23
PE 155 2017 25
PE 49 2020 25

PE 90110 2025 25
PE 120 2019 26
PE 17 2019 26

MEDIA 17,00

DESVIO PADRAO 5,15
COEFICIENTE DE VARIAGAO 30%
LIMITE SUPERIOR 22,15
LIMITE INFERIOR 11,85

9.15. Os dados da Tabela 10 foram tratados a fim de obtermos a média saneada com um coeficiente de variacdo menor igual a 20%.
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Tabela 11

Pregao Ano Participantes
PE 75 2017 12
PE 72 2019 12

PE 92113 2025 12
PE 71 2017 13

PE 109 2018 13
PE 45 2018 13
PE 30 2019 14
PE 146 2020 14

PE 900713 2025 14
PE 94 2018 15
PE 93 2019 16

PE 121 2020 16
PE 72 2021 16
PE 116 2019 17
PE 97 2019 18
PE 91 2019 18
PE 39 2019 18
PE 149 2020 18
PE 13 2020 19
PE 93 2017 20
PE 88 2019 22
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PE 49 2019 22
MEDIA 16,00

DESVIO PADRAO 3,10
COEFICIENTE DE VARIACAO 19%
LIMITE SUPERIOR 19,10

LIMITE INFERIOR 12,90

9.16. Para avaliacdo da competitividade do Cenario "B" (solugdo parcialmente parcelada) foram observados dados de 2 (duas) licitagoes.

Lote Participantes
Regido Metropolitana 29
Regido Norte 29
Regido Sul 29
Regido Oeste 29
Média de Participantes 29

Fonte: Pregdo Eletronico n° 5/2021 da UASG 200058 (MPU/SC)

Lote Participantes
Regido Sul 11
Regido Oeste 11
Regido Metropolitana 11
Média de Participantes 11

Fonte: Pregdo Eletronico n° 21121/2023 da UASG 158516 (IFSC)

Licitacao

Ano

Participantes
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5 2021 29
21121 2023 11
MEDIA 20
DESVIO PADRAO 12,73
COEFICIENTE DE VARIACAO 64%
LIMITE SUPERIOR 32,73
LIMITE INFERIOR 7,27

9.17. Para avaliacdo da competitividade do Cenario "C" (solugdo ndo parcelada) foram observados dados de 15 (quinze) licitagGes.

Tabela 13
UASG Orgio Pregao Ano Participantes
170156 Receita Federal 6 2021 11
158516 IFSC 21100 2022 11
80013 TRT 12 13890 2022 16
110097 AGU/PGF 4 2022 16
200370 Policia Federal 12 2018 19
510181 INSS 12 2023 28
393013 DNIT 345 2022 30
158516 IFSC 92120 2024 34
200125 MINISTERIO DA JUSTICA 90005 2025 42
510181 INSS 90013 2024 45
200125 PRF 3 2020 47
373070 INCRA 90002 2024 50
170166 Ministério da Economia 2 2022 55
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153079 UFPR 90040 2024 68
200058 MPU - SC 90013 2024 69
MEDIA 36,07

DESVIO PADRAO 19,55
COEFICIENTE DE VARIAGAO 54%
LIMITE SUPERIOR 55,62
LIMITE INFERIOR 16,52

9.18. Os dados da Tabela 13 foram tratados a fim de obtermos a média saneada com um coeficiente de variacdo menor igual a 20%.

Tabela 14
UASG Orgio Pregdo Ano Participantes

200370 Policia Federal 12 2018 19
510181 INSS 12 2023 28
393013 DNIT 345 2022 30
158516 IFSC 92120 2024 34
.
510181 INSS 90013 2024 45
200125 PRF 3 2020 47
373070 INCRA 90002 2024 50
170166 Ministério da Economia 2 2022 55

MEDIA 38,89

DESVIO PADRAO 11,79

COEFICIENTE DE VARIACAO 30%
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LIMITE SUPERIOR

50,68

LIMITE INFERIOR

27,09

9.19. Os dados da Tabela 14 foram tratados a fim de obtermos a média saneada com um coeficiente de variacdo menor igual a 20%.

Tabela 15
UASG Orgio Pregdo Ano Participantes

510181 INSS 12 2023 28
393013 DNIT 345 2022 30
158516 IFSC 92120 2024 34
200125 MINISTERIO DA JUSTICA 90005 2025 42
510181 INSS 90013 2024 45
200125 PRF 3 2020 47
373070 INCRA 90002 2024 50

MEDIA 39,43

DESVIO PADRAO 8,72

COEFICIENTE DE VARIAGAO 22%

LIMITE SUPERIOR 48,14

LIMITE INFERIOR 30,71

9.20. Os dados da Tabela 15 foram tratados a fim de obtermos a média saneada com um coeficiente de variagdo menor igual a 20%.

Tabela 16
UASG Orgio Pregdo Ano Participantes
158516 IFSC 92120 2024 34
200125 MINISTERIO DA JUSTICA 90005 2025 42
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510181 INSS 90013 2024 45
200125 PRF 3 2020 47
MEDIA 42,00

DESVIO PADRAO 5,72
COEFICIENTE DE VARIACAO 14%
LIMITE SUPERIOR 47,72
LIMITE INFERIOR 36,28
Tabela 17
Avaliacdo da Competitividade
Cendrio “A” Cenario “B” “Cendrio C”
16 20 42
X X

Custos Operacionais

9.21. Para avaliacao os custos operacionais propomos uma avaliacdo com os seguintes dados:
a) Quantidade de Campus a serem atendidos: 22;
b) Quantidade de regides de Santa Catarina que possuem Campus: 6;

c) Vigéncia inicial do contrato: 30 meses;

d) Quantidade de rescisdes (solucdo de continuidade) em 10 anos: arbitrado em 32% para todos os cenarios, visto que de 2016 a 2024 o IFSC
realizou 51 Dispensas de Licitacdo emergéncias, destas 23 para servigos com DEMO, assim considerando os dados da “Tabela 1” temos: 23/71

=0,32 ou 32%.
e) Custo do processo de Licitacdo: R$ 62.011,65;

f) Custo do processo de Dispensa de Licitagdo: R$ 6.066,94;
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Dados basicos da correcio pelo IPCA (IBGE)

Dados informados

Data inicial
Data final

Valor nominal

Dados calculados
Indice de correcdio no periodo
Valor percentual correspondente

Valor corrigido na data final

Dados informados
01/2006 Data inicial
04/2026 Data final

R$ 2.025,00 ( REAL) Valor nominal

Dados calculados

2,99602120 Indice de correcdo no periodo
199,602120 %  Valor percentual correspondente
R$ 6.066,94 ( REAL)

da CGU N° 1081/2017 /CGPLAG/DG/SFC

Valor corrigido na data final

Dados basicos da correcio pelo IPCA (IBGE)

R$ 20.698,00 ( REAL)

199,602120 %
R$ 62.011,65 ( REAL)

Fonte: Nota Técnica

* De 2016 a 2024 o IFSC realizou 51 Dispensas de Licitagdo emergencial, dessas 23 sdo para solugdo de continuidade de servigos terceirizados DEMO.

Assim 23/71 = 0,32 ou 32%.

9.22. Considerando os dados os custos operacionais do Cenario "A" (solucdo totalmente parcelada) seriam:

a) 1 (uma) licitagdo gera 22 (vinte dois) contratos: R$ 62.011,65;

b) 32% dos contratos sdo rescindidos: 22 x 0,32 = 7 (sete) contratos;

) 7 (sete) contratos rescindidos geram 7 (sete) dispensas de licitacdo emergencial: 7 x R$ 6.066,94 = R$ 42.468,58,;

d) 7 (sete) novas licitagdes para recompor os 7 (sete) contratos oriundos das dispensas de licitacdo emergenciais: 7 x R$ 62.011,65 = R$

434.081,55;

Custo total: R$ 62.011,65+ R$ 42.468,58 + R$ 434.081,55 = R$ 538.561,78.

9.23. Considerando os dados os custos operacionais do Cenario "B" (solucdo parcialmente parcelada) seriam:

a) 1 (uma) licitagdo que gera 6 (seis) contratos: R$ 62.011,65;

b) 32% dos contratos sdo rescindidos: 6 x 0,32 = 2;

¢) 2 (dois) contratos rescindidos geram 2 (duas) dispensas de licitacdo emergencial: 2 x R$ 6.066,94 = R$ 12.133,88,;

d) 2 (duas) novas licitagdes para recompor os 2 (dois) contratos oriundos das dispensas de licitacdo emergenciais: 2 x R$ 62.011,65 = R$

124.023,30;

Custo total: R$ 62.011,65 + R$ 12.133,88 + R$ 124.023,30 = R$ 198.168,83.

9.24. Considerando o paradigma os custos operacionais do Cenario "C" (solucdo ndo parcelada) seriam:

a) 1 (uma) licitagdo que gera 1 contrato: R$ 62.011,65;

b) 32% dos contratos sdo rescindidos: 1 x 0,32 = 0,32 que significa uma inexecugao parcial e a rescisdo do contrato;
¢) 1 (um) contrato rescindido gera 1 (uma) dispensa de licitacdo emergencial: R$ 6.066,94;

d) 1 (uma) nova licitacéo para recompor 1 (um) contrato oriundo da dispensa de licitagdo emergencial: R$ 62.011,65;

Custo total: R$ 62.011,65 + R$ 6.066,94 + R$ 62.011,65 = R$ 130.090,24.

Tabela 18

Avaliacao dos Custos Operacionais

Cenario “A”

Cenario “B”

“Cenario C”

R$ 538.561,78

R$ 198.168,83

R$ 130.090,24
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Complexidade administrativa

9.25. Para avaliacdo da complexidade administrativa criamos o seguinte paradigma: glosa por falta de 1 colaborador(a) por campus, inexecugdo parcial
do contrato, multa.

9.26. Considerando o paradigma a complexidade administrativa do Cenario "A" (solugdo totalmente parcelada) seria:
a) 22 contratos;
b) 22 fiscais;
c) 22 contratadas;
d) 22 gestores de contrato;
e) 22 célculos de glosa;
e) 22 processos de penalizacdo (multa).
9.26.1. Considerando o desencadear das a¢des temos: os 22 fiscais de contrato notificam os 22 gestores de contrato; os 22 gestores de contrato notificam
as 22 contratadas; os 22 gestores de contrato realizam os 22 célculos de glosa e encaminham 22 faturas para pagamento e abrem 22 processos de
penalizacdo (multa).
® Total de agles: 22 + 22 + 22 + 22 + 22 = 110.
® Servidores(as) envolvidos(as): 44;
® Fator complexidade: 1-(44/110) = 60%
9.27. Considerando o paradigma a complexidade administrativa do Cendrio "B" (solucdo parcialmente parcelada) seria:
a) 6 contratos;
b) 22 fiscais;
c) 6 contratadas;
d) 6 gestores de contrato;
e) 6 célculos de glosa;
e) 6 processos de penalizagdo (multa).
9.27.1. Considerando o desencadear das a¢Ges temos: os 22 fiscais de contrato notificam os 6 gestores de contrato; os 6 gestores de contrato notificam as
6 contratadas; os 6 gestores de contrato realizam os 22 célculos de glosa e encaminham 6 faturas para pagamento e abrem 22 processos de penalizacdo
(multa).
® Total de agbes: 22+ 6+ 6+ 6 + 6 =62.
® Servidores(as) envolvidos(as): 28;
® Fator complexidade: 1-(28/62) = 54%.
9.28. Considerando o paradigma a complexidade administrativa do Cenério "C" (solucdo nao parcelada) temos:
a) 1 contrato;
b) 22 fiscais;
c) 1 contratadas;
d) 1 gestor de contrato;
e) 1 célculo de glosa;

e) 1 processos de penalizagdo (multa).

9.28.1. Considerando o desencadear das agdes temos: os 22 fiscais de contrato notificam os 6 gestores de contrato; os 6 gestores de contrato notificam a
unica contratada; o gestor de contrato realiza os 22 calculos de glosa e encaminha 1 fatura para pagamento e abre 1 processo de penalizacdo (multa).
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® Total deagbes: 22+ 1+1+1+1=26.
® Servidores(as) envolvidos(as): 23;
® Fator complexidade: 1-(23/26) = 11%.

Tabela 19

Avaliacdao da Complexidade Administrativa

Cenario “A” Cenario “B” “Cenario C”
60% 54% 11%
X X

Controle da Execu¢do Contratual

9.29. Para avaliagdo do controle da execucédo contratual, foi construido o seguinte paradigma: em um determinado més, considerando que o IFSC tem 22
Campus, 11 deles ndo receberam material de limpeza. Dessas 11 falhas, apenas uma foi notificada pelo fiscal do contrato ao gestor correspondente. As
outras 10 falhas ndo foram notificadas. O fluxo de informagGes funciona da seguinte forma:

® O fiscal de contrato se reporta exclusivamente ao gestor do contrato no mesmo campus.
® O gestor do contrato, ao ser informado, sempre reporta a falha ao Departamento de Contratos, 6rgao central responsavel.

9.30. Com base no paradigma para controle da execucdo contratual no Cenario "A" (solucdo totalmente parcelada), temos:

® Campus, fiscais e gestores: 22 Campus, cada um com 1 fiscal e 1 gestor.
® Falhas no més: 11 falhas distintas, sendo 10 falhas ndo reportadas (nenhum gestor informado) e 1 falha reportada ao gestor do campus
correspondente.

Regras do fluxo de informacées:

® (Cada fiscal pode apenas reportar ao gestor do seu proprio campus.
® Somente os gestores podem notificar o Departamento de Contratos.
® Se o gestor for informado, ele sempre notifica o Departamento de Contratos.

9.30.1. O coeficiente de agdo de controle nesse cendrio pode ser calculado conforme a férmula:

Falhas reportadas ao gestor » Gestores que reportaram ao Departamento

Coeficiente de Acao de Controle = — -
B Total de falhas no més Total de campi

Substituindo os valores:

Total de falhas no més: 11

Falhas reportadas ao gestor: 1

Total de Campus: 22

Gestores que reportaram ao Departamento: 1 (relativo a Unica falha reportada)

O célculo resulta em:

1 1 1
Coeficiente de Acao de Controle = — x — = — ~ 0,41%
11 22 242

Portanto, o coeficiente de controle da execugdo contratual para o Cenario "A" é 0,41%.
9.31. Com base no paradigma de controle da execugdo contratual no Cendrio "B" (solugdo parcialmente parcelada), considera-se:

Campus e fiscais: 22 campus, cada um com 1 fiscal.

Gestores: 6 gestores de contrato, cada um responsavel por uma regido geografica:
Regido A: 3 campus.

Regido B: 3 campus.
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Regido C: 3 campus.

Regido D: 3 campus.

Regido E: 3 campus.

Regido F: 4 campus.

Falhas no més: 11 falhas distintas, sendo 10 falhas ndo reportadas (nenhum gestor informado) e 1 falha reportada ao gestor correspondente ao
campus onde ocorreu.

Regras do fluxo de informacées:

® (ada fiscal pode apenas reportar ao gestor da sua regido.
® Somente os gestores podem notificar o Departamento de Contratos.
® Se o gestor for informado, ele sempre notifica o Departamento de Contratos.

9.31.1. O coeficiente de acdo de controle central nesse cendrio é calculado conforme a férmula:

Falhas reportadas ao gestor ~ Gestores que reportaram ao Departamento
X

Coeficiente de A¢ao de Controle Central =
oehictente de Agao de Lontrole Lentra Total de falhas no més Total de campi

Substituindo os valores:

Total de falhas no més: 11

Falhas reportadas ao gestor: 1

Total de Campus: 22

Gestores que reportaram ao Departamento: 1 (relativo a tinica falha reportada)

Como cada gestor gerencia multiplos Campus, consideramos o impacto potencial do reporte sobre as 11 falhas divididas entre os 6 gestores:
Impacto calculado: 10,8 = 1,8 x 6, sendo 1,8 a média proporcional de falhas/campus por regido.

O calculo resulta em:

1 1 1
Coeficiente de Acao de Controle Central = — x 0.8 10,8 ~ 4,46%
11 22 242

Portanto, o coeficiente de controle da execucdo contratual para o Cenério "B" é 4,46%.
9.32. Com base no paradigma de controle da execucdo contratual no Cendrio "C" (solucdo ndo parcelada), considera-se:

Campus e fiscais: 22 Campus, cada um com 1 fiscal.

Gestores: 1 gestor de contrato, responsavel por todos os 22 Campus.

Falhas no més: 11 falhas distintas, sendo 10 falhas ndo reportadas (nenhum gestor informado) e 1 falha reportada ao gestor correspondente ao
campus onde ocorreu.

Regras do fluxo de informagdes:

Cada fiscal pode apenas reportar ao gestor da sua regiao.

Somente os gestores podem notificar o Departamento de Contratos.

Se o gestor for informado, ele sempre notifica o Departamento de Contratos.

9.32.1. O coeficiente de agdo de controle central nesse cendrio é calculado conforme a férmula:

Falhas reportadas ao gestor  Gestores que reportaram ao Departamento
Coeficiente de Acao de Controle Central = P & - X S a p - P
i Total de falhas no més Total de campi

Substituindo os valores:

Total de falhas no més: 11

Falhas reportadas ao gestor: 1

Total de Campus: 22

Gestores que reportaram ao Departamento: 1 (relativo a tinica falha reportada).

No Cenério "C", como o gestor é unico e responsavel por todos os Campus, o impacto do reporte pode alcangar todos os 22 campus. Porém
decidimos mante o célculo:

1 22 1
Coeficiente de Acao de Controle Central = 11 X 2 =11 =~ 9,09%

Portanto, o coeficiente de controle da execugdo contratual para o Cenario "C" é 9,09%.
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Tabela 20

Avaliacao do Controle da Execucao Contratual

Cenario “A” Cenario “B” “Cenario C”
0,41% 4,46% 9,09%
X X

Padronizacao dos Servicos

9.33. Temos que a padronizacgdo dos servigos de limpeza em uma instituicdo com multiplos campus é um desafio que exige uma gestdo eficiente e um
planejamento adequado. A escolha do modelo de contratacdo, ou seja, o niimero de empresas contratadas para prestar o servico, influencia diretamente
na qualidade e na uniformidade dos resultados. Neste contexto, analisaremos trés cendrios distintos, considerando a existéncia de um Termo de
Referéncia unico para todas as contratadas, mas levando em conta as possiveis variagdes na interpretacdo desse documento.

9.33.1. Cenario “A” (solucdo totalmente parcelada): 22 contratadas, 22 fiscais, 22 gestores.
Pontos Fortes:

® Grande flexibilidade: cada campus possui autonomia para adaptar os servigos as suas necessidades especificas, dentro dos limites do Termo de
Referéncia.

Pontos Fracos:

® Dificuldade de padronizacdo: a grande quantidade de empresas contratadas, fiscais e gestores aumenta exponencialmente a probabilidade de
diferentes interpretagdes do Termo de Referéncia, o que pode resultar em uma grande variabilidade na qualidade dos servigos;
Custo: a gestdo de multiplos contratos, com um grande nimero de fiscais e gestores, gera custos operacionais elevados;
Comunicacdo: a comunicagdo entre a instituicdo, as empresas contratadas, os fiscais e os gestores é complexa, dificultando a garantia do
cumprimento do termo de referéncia.

9.33.2. Cenario “B” (solugdo parcialmente parcelada): 6 contratadas para 22 campus.
Pontos Fortes:
® Maior potencial de padronizagdo: com um nimero menor de empresas, a comunicacdo e o acompanhamento se tornam mais eficientes,
facilitando a garantia do cumprimento do termo de referéncia;
® Economia de escala: a concentragdo de servigos em um menor nimero de empresas pode gerar economia de escala e melhores negociagoes.

Pontos Fracos:

® Menor flexibilidade: cada empresa pode ser responsavel por atender a diversos campus com caracteristicas distintas, o que pode limitar a
capacidade de adaptagdo aos requisitos especificos de cada local.

9.33.3. Cenario “C” (solucdo néo parcelada):1 contratada para 22 campus
Pontos Fortes:

® Maéxima padronizagdo: a contratacdo de uma unica empresa garante a uniformidade dos servicos em todos os campus, desde que o termo de
referéncia seja claro e completo;
® Economia de escala: A concentragdo de todos os servigos em uma tinica empresa pode gerar economia de escala e melhores negociagdes.

Pontos Fracos:

Risco de concentracdo: A dependéncia de uma tinica empresa concentra todos os riscos em um tnico fornecedor;

Dificuldade logistica: A gestdo de um grande nimero de campus por uma tinica empresa pode gerar desafios logisticos e operacionais;

Menor flexibilidade: cada empresa pode ser responsavel por atender a diversos campus com caracteristicas distintas, o que pode limitar a
capacidade de adaptagdo aos requisitos especificos de cada local.
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Avaliacao da Padronizacao dos Servicos

Cenario “A” Cenario “B” “Cenario C”
P. Fortes: 1 e P. Fracos: 3 P. Fortes: 2 e P. Fracos: 1 P. Fortes: 2 e P. Fracos: 3
X X

Qualidade e Continuidade dos Servicos

9.34. Para analisarmos a qualidade e continuidade dos servicos no Cenario "A" (solucdo totalmente parcelada), temos que de 71 (setenta e um)
contratos 23 (vinte e trés) foram rescindidos por inexecucgdo, sendo as principais causas:

a) ndo pagamento de saldrios aos colaboradores;

b) atraso no pagamento de salarios aos colaboradores;

¢) ndo pagamento de vale alimentacdo aos colaboradores;

d) atraso no pagamento de vale alimentagdo aos colaboradores;
f) ndo pagamento de vale transporte aos colaboradores;

g) atraso no pagamento de vale transporte aos colaboradores;
h) falta de material e equipamentos;

i) ndo reposicdo de posto faltante.

9.35. Para analisarmos a qualidade e continuidade dos servigos no Cenario "B" (solugdo parcialmente parcelada), temos 4 (quatro) contratos oriundos
do Pegdo Eletronico n® 21121/2023, e foi reportado pelos gestores dos contratos que:

a) o pagamento de salérios aos colaboradores esta sendo realizado no tempo certo;

b) ndo houve atraso no pagamento de salarios aos colaboradores;

c) o pagamento de vale alimentagdo aos colaboradores estd sendo realizado no tempo certo;
d) ndo houve atraso no pagamento de vale alimentacdo aos colaboradores;

f) o pagamento de vale transporte aos colaboradores esta sendo realizado no tempo certo;
g) ndo houve atraso no pagamento de vale transporte aos colaboradores;

h) ndo houve falta de material e equipamentos;

i) houve dificuldades na reposigdo de posto faltante.

9.36. Para analisarmos a qualidade e continuidade dos servigos no Cenario "C" (solugdo ndo parcelada), temos 1 (um) contrato oriundo do Pegdo
Eletronico n° 2100/2022, e foi reportado pelos gestores dos contratos que:

a) o pagamento de saldrios aos colaboradores esta sendo realizado no tempo certo;

b) ndo houve atraso no pagamento de salarios aos colaboradores;

¢) o pagamento de vale alimentagdo aos colaboradores esta sendo realizado no tempo certo;
d) ndo houve atraso no pagamento de vale alimentacdo aos colaboradores;

f) o pagamento de vale transporte aos colaboradores esta sendo realizado no tempo certo;
g) ndo houve atraso no pagamento de vale transporte aos colaboradores;

h) ndo houve falta de material e equipamentos;
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i) houve dificuldades na reposicdo de posto faltante;

9.37. O Estudo Técnico Preliminar 50/2024 da UASG 510181, processo: 35014.058102/2024-25, Edital n°® 90013/2024 — INSS, trouxemos o seguinte

relato:

5.1. A SRSUL realizou em 2022 uma licitagdo centralizada, Pregdo Eletr6nico 12/2022, para os servigos de limpeza, conservagdo, desinfec¢do
e carregadores, com a divisdo dos servigos em 7 (sete) polos. Os 07 contratos foram firmados entre os meses de agosto a dezembro de 2022.
Desses 07 contratos, 05 seguem sem intercorréncias e devem ser prorrogados até o sequndo semestre de 2026. Os contratos dos polos IV e V
apresentaram falhas e foram substituidos, a saber:

5.1.1.0 contrato do Polo V apresentou inexecugdo parcial em 2023, e foi rescindido e contratado o remanescente, de forma que a previsdo de
vigéncia seque a mesma, até o segundo semestre de 2026.

5.1.2. O contrato do polo IV de servi¢o de limpeza para a GEXCHA e GEXCRI foi novamente licitado em 2023, visto que a contratada ndo
demonstrou interesse em prorrogar o Contrato a partir de 20/09/2023. Em 2024, hd necessidade de nova licitacdo dos servigos para esse polo,
0s quais sdo objeto deste estudo, pois a empresa atualmente contratada ndo vem executando 0s servigos a contento e por esse motivo a gestao
optou por ndo prorrogar o contrato n° 67/2023 (13230384) oriundo do Pregdo 12/2023.

5.2. A pretensa contratacdo seguird moldes parecidos com os da atual contratagdo, pregdo 12/2023, na forma de agrupamento de duas GEX
em um tnico grupo. A novidade que ocorrerd em relagdo a contratagdo atual serd a inclusdo de 1 posto dos servigos continuados de
copeiragem (copeira), com dedicagdo exclusiva de mdo de obra para a SRSUL em conjunto com a licitagdo para os servigos de limpeza,
conservagdo, higienizagdo e carregadores, para as Geréncias de Cricitima e Chapeco.

5.2.1. A presente contratacdo conjunta tem por finalidade garantir a operacionalizagdo integral das atividades finalisticas (atividades atreladas
as fungdes de Estado), de forma continua, eficiente e confidvel, bem como obter a concilia¢do entre os menores custos possiveis e o atendimento
adequado das necessidades da administragdo.

5.2.2. Ressalta-se que a contratagdo conjunta de limpeza, carregadores e copeiragem ndo é uma inovagdo e nem uma contratagdo exclusiva da
Superintendéncia Regional Sul, é uma solugdo adotada em outras Superintendéncias, como por exemplo na SRSE-I, no processo SEI

35014.063369/2022-72.

Tabela 22

Avaliacao da Qualidade e Continuidade dos Servigos

Cenario “A” Cenario “B” “Cenario C”

Economia de Escala

9.38. Para avaliarmos a economia de escala estabeleceremos uma relagdo entre economicidade e custos operacionais. Nesse sentido podemos considerar
o ganho percentual de economicidade em relagdo ao custo operacional. O fator pode ser representado como a economicidade relativa por unidade

monetaria de custo operacional, ou seja, o percentual de economicidade dividido pelo custo operacional.

Percentnal de Economicidade (%)

1
Custo Operacional (R$) < 100

Fator de Economia de Escala =

9.38.1. Cenario "A" (solucdo totalmente parcelada): percentual de economicidade: 19,09%; custo operacional: R$ 538.561,78.

19,09

Fator = $38.561

= 100 = 0,0035

9.38.2. Cenario "B" (solucdo parcialmente parcelada): percentual de economicidade: 15,44%; custo operacional: R$198.168,83.

15,44

Fator = 198.168

% 100 = 0,0077

9.38.3. Cenario "C" (solucdo nao parcelada): percentual de economicidade: 17,30%; custo operacional: R$130.090,24.
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17,30

~ 0,0132
130.000 * 100

Fator =

9.39. O Cenario "C" (solugdo ndo parcelada) apresenta o maior fator de economia de escala, indicando maior economicidade relativa por unidade de
custo operacional.

Tabela 23

Avaliacao da Economia de Escala

Cenario “A” Cenario “B” “Cenario C”
0,0035 0,0077 0,0132
X X

9.40. Como ficou demonstrado na Tabela 4 o Cenario “C” (solucdo ndo parcelada) é utilizado por uma grande quantidade de institui¢des, mas como o
IFSC é uma Instituicdo de Ensino Superior, a fim de avaliarmos a assertividade de escolha relatamos o sucesso da Universidade Federal do Parana em
uma licitacdo com solugdo ndo parcelada, vejamos:

Tabela 24
UASG Orgio Pregdo Ano Estimado Homologado Economicidade
153079 UFPR 90040 2024 R$ 27.749.447,16 R$ 22.327.059,24 19,54%

9.41. A metodologia empregada na selecdo da amostra de licitagdes baseou-se nas licitagdes ja realizadas pelo IFSC, incluindo a continuidade do ETP 90
/2023 e do PE 21121/2023, além de outras licitagdes registradas no portal Compras.Gov, utilizando filtros especificos para as regides de Santa Catarina,
Parand e Rio Grande do Sul, referentes aos anos de 2023 e 2024. Ndo foram consideradas licitacdes estaduais, do Sistema "S" e de Conselhos
Profissionais, pois essas entidades ndo estdo vinculadas a Instru¢do Normativa n° 5/2017 no que diz respeito as métricas de formacgdo de precos por
planilha de custos. Quanto a correspondéncia dos objetos, a selecdo priorizou licitacdes voltadas a gestdao de mao de obra, com ou sem fornecimento de
materiais.

9.42. As amostras foram tratadas utilizando a técnica da Média Saneada. O coeficiente de variacdo de 20% foi adotado com fundamento na obra Preco
de Referéncia em Compras Publicas, de Franklin Brasil (p. 73), que explica: "A doutrina matemdtica trata o 'Coeficiente de Variagdo' ou 'CV' como uma
maneira segura de definir se uma amostra é razoavelmente homogénea, sendo calculado como a razdo entre o Desvio Padrdo e a Média de um conjunto
de dados ou 'amostra'. Fornece uma medida para a homogeneidade dos dados. Quanto menor o CV, mais homogénea a amostra. Em geral, um
coeficiente de variagdo menor que 25% indica razodavel homogeneidade." (grifo nosso).

9.42.1. A mediana ndo foi aplicada, uma vez que, conforme esclarece Franklin Brasil na mesma obra (p. 72): "A média e a mediana falham ao ndo tratar
adequadamente as distor¢bes da amostra. Por isso, a técnica mais indicada quando se deseja um tratamento robusto é a Média Saneada." (grifo
Nnosso).

9.43. Para o Cenario “A” (solucdo totalmente parcelada) - Economicidade e Competitividade, no que se refere ao uso de licitagdes de outros érgios e
entidades que ndo o IFSC, a amostra considerou os seguintes processos licitatérios:

Tabela 25
Processo Ano Valor Estimado Valor Homologado Economicidade
PE 90004*1 2024 R$ 1.655.678,16 R$ 1.408.297,48 14,94%
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PE 90123*2 2024 R$ 1.868.490,43 R$ 1.580.474,64 15,41%
PE 90029*3 2024 R$ 534.653,28 R$ 447.729,48 16,26%
PE 90025*4 2024 R$ 645.837,24 R$ 533.935,20 17,33%
PE 90007*5 2024 R$ 5.528.662,52 R$ 4.536.600,00 17,94%

*1 — UNIPRF — UASG 200229; *2 — IFC — UASG 158125; *3 — IFC — UASG 158125; *4 — IFRS — UASG 158141; *5 — IFRS — UASG 158141.

9.44. Para o Cenario “C” (solucdo néo parcelada) - Economicidade e Competitividade, no que se refere ao uso de licitacdes de outros 6rgdos e entidades
que ndo o IFSC, a amostra considerou os seguintes processos licitatérios:

Tabela 26
UASG Orgio Pregdo Ano Estimado Homologado Economicidade
200058 MPU - SC 90013 2024 R$ 3.557.702,20 R$ 2.920.848,88 17,90%
153079 UFPR 90040 2024 R$ 27.749.447,16 R$ 22.327.059,24 19,54%
373070 INCRA 90002 2024 R$ 2.198.360,05 R$ 1.725.331,80 21,52%
510181 INSS 90013 2024 R$ 3.495.093,96 R$ 2.684.297,16 23,20%

9.45. No Cenario “B” (solugdo parcialmente parcelada) - Competitividade, foram consideradas apenas duas licitagOes, em contraste com as quatro
utilizadas na avaliacdo da Economicidade. A utilizagdo das quatro licitagdes impactaria significativamente a média, uma vez que duas dessas licitagdes
contaram com 7 e 8 participantes, respectivamente.

9.46. Diante de todos os dados aqui colocados e das anélises realizadas temos que o Cenario “C” (solucdo ndo parcelada) é o mais vantajoso para o
IFSC, vejamos:

Itens Avaliados

Cenario “A”

Cenario “B”

“Cenario C”

Economicidade X X
Competitividade X X
Custos Operacionais X X
Complexidade Administrativa X X
Controle da Execucdo Contratual X X
Padronizacdo dos Servicos X X
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Qualidade e Continuidade dos Servigos X X

Economia de Escala X X

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo se faz necessaria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para que o objetivo desta contratacdo seja atingido. Os materiais e
equipamentos necessarios a execucado dos servigos serdo fornecidos pela contratada.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A cadeia de valor é um instrumento basico da gestdo de processos da Instituigdo e esta incorporada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em
alinhamento com a estratégia organizacional. Foi elaborada com base nos documentos norteadores do IFSC, tais como a Lei n° 11.892/2008, o Estatuto,
o Regimento Geral, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Politica de Comunicacéo e demais documentos estratégicos da Instituicdo.

Trata-se de uma representacdo légica dos diversos processos institucionais, com visdo integrada, cuja finalidade é agregar e entregar valor ao publico-
alvo. No documento da Cadeia de Valor do IFSC, revisado e aprovado pela Portaria n® 605/2020, consta no item 3 os “Processos de Suporte”, que
existem para apoiar a entrega de valor aos processos finalisticos e gerenciais da Instituigdo.

Especificamente, no item 3, encontra-se o macroprocesso de Gestdo da Infraestrutura Fisica, no qual, em seu subitem 3.5.3, estd previsto o
gerenciamento dos servicos operacionais. Esses servicos, embora ndo gerem valor diretamente aos estudantes e a sociedade, sdo fundamentais e
estratégicos, pois estdo diretamente relacionados a gestdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento de todos os processos institucionais.

Dessa forma, o contrato de servigos de limpeza, asseio e conservacdo, com dedicacdo exclusiva de mdo de obra e fornecimento de materiais e
equipamentos, estd vinculado aos processos rotineiros da Institui¢do. Néo se trata de um projeto que resulte em um produto final, mas de um servico de
suporte essencial as atividades desenvolvidas pela Instituicdo, contribuindo para a oferta de educacéo e servigos correlatos com qualidade a sociedade.

Relativamente ao Plano Anual de Contratagdes, verifica-se que o objeto encontra-se devidamente planejado, por meio da contratagdo n° 149/2026, da
qual constam os seguintes DFDs:

Campus Canoinhas DFD n° 1899/2026 R$ 100.000,00
Campus Florianépolis Continente DFD n° 1878/2026 R$ 131.357,12
Campus Jaragua do Sul DFD n° 1889/2026 R$ 120.000,00
Campus Joinville DFD n° 1893/2026 R$ 120.000,00
Campus Lages DFD n° 903/2025 R$ 128.280,00
Campus Sao José DFD n° 1905/2026 R$ 128.743,14
Campus Sao Lourenco do Oeste DFD n° 1887/2026 R$ 53.837,36

Campus Xanxeré DFD n° 1847/2026 R$ 98.000,00

No Plano Anual de Contratagoes (PCA) de 2026, a contratacdo esta registrada sob o n° 149/2026, com valor estimado de R$ 880.217,62.
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A diferenca entre o valor registrado no PCA e o valor total estimado da contratacdo decorre da previsdo de inicio da execugdo contratual em novembro
de 2026. Assim, o valor constante do PCA corresponde apenas a despesa estimada para dois meses de execugdo no exercicio de 2026, enquanto o valor
total da contratagdo contempla a vigéncia prevista de 60 meses.

Todas as iniciativas e objetivos do IFSC, previstos em seus documentos norteadores, voltados a melhoria continua dos servicos institucionais, se
sustentam em agOes de manutencao e conservacdo do patriménio publico, por meio da prestacdo de servigos de limpeza, asseio e conservagdo das
instalag0es fisicas, garantindo a disponibilidade de ambientes adequados e em plenas condi¢des de uso para a realizagdo das atividades institucionais.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

O IFSC pretende, por meio desta contratagdo, obter ganhos diretos no preco final da licitacdo e ganhos indiretos relacionados a redugdo de custos
processuais, de gestdo contratual e de alocacdo de recursos humanos dedicados a contratacdo e sua fiscalizagdo, resultando em uma solu¢do mais
econOmica, eficiente e eficaz. Além disso, busca-se aprimorar a curva de aprendizado institucional no planejamento de contratacdes e na afericdo de
resultados, de modo a qualificar continuamente as contrata¢Ges similares.

A economia processual também é significativa. Segundo estudo divulgado na Nota Técnica CGU n° 1081/2017 (ICGP/PLAG/DG/SFC), que propds a
alteracdo dos limites das modalidades da Lei Geral de Licitagdes, o custo médio de elaboragdo de um pregdo eletronico era, a época, de R$ 40.952,02. O
modelo adotado anteriormente pelo IFSC para servicos terceirizados previa que cada campus elaborasse seu proprio processo licitatério, o que contraria
o disposto no art. 19, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, que estabelece:

Art. 19. Os 6rgdos da Administracdo com competéncias regulamentares relativas as atividades de administragdo de materiais, de obras e servigos
e de licitagOes e contratos deverao:

I - instituir instrumentos que permitam, preferencialmente, a centralizagdo dos procedimentos de aquisicédo e contratacdo de bens e servicos;

Além do exposto, o planejamento desta contratacdo foi realizado buscando o melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
empregados na contratacdo de servigos terceirizados, contemplando a demanda das atividades essenciais e de apoio as atividades académicas e
administrativas do IFSC.

Os padroes definidos, por se tratarem de especificagdes usuais de mercado, permitem a mensuracdo continua e objetiva dos resultados, tanto qualitativa
quanto quantitativamente, maximizando a eficiéncia dos servigos prestados. Ademais, os parametros estabelecidos para o objeto da licitacdo e para a
execucdo dos servicos contribuem para a obtencdo de precos compativeis com a finalidade da contratagdo.

13. Providencias a serem Adotadas

Deverdo ser adotadas previamente as providéncias relativas a formalizagdo contratual, incluindo a redacéo final do instrumento contratual e a emissdo da
respectiva nota de empenho.

No inicio da vigéncia da contratacdo, deverdo ser realizadas reunido inicial entre os gestores do contrato e a empresa contratada, treinamento adequado
da equipe técnica responsavel pela fiscalizacdo e gestdo contratual, bem como a formalizacdo dos agentes que atuardo na fiscalizagdo e na gestdo do
contrato.

No que se refere a infraestrutura fisica, ndo ha necessidade de adapta¢des no ambiente do 6rgdo, uma vez que a instituicao dispde de local especifico
destinado ao armazenamento de produtos e demais materiais relacionados a contratagdo, o qual ja é utilizado em contratacdes anteriores da mesma
natureza e sera mantido.

14. Possiveis Impactos Ambientais
O IFSC ndo possui, no presente momento, Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) em plena vigéncia.

O Guia Nacional de Contratagoes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido (AGU), edicdo de 2024, apresenta, na pagina 28, orientagOes sobre
sustentabilidade e impactos ambientais nos servicos, das quais se destaca:

A Administragdo pode inserir critérios de sustentabilidade nas contratagdes de servicos em diferentes etapas: nas obrigacées da contratada,
por meio da inclusdo de deveres e prdticas ambientais, sociais ou de acessibilidade, com previsdo de mecanismos de fiscaliza¢do; na
especificagdo técnica do objeto, quando a prdpria natureza do servigo envolve prdticas sustentdveis; como requisito de habilitagdo juridica,
desde que previsto nos arts. 62 a 69 da Lei n° 14.133/2021 e sem criagdo de exigéncias ndo autorizadas; ou ainda como requisito previsto em
lei especial, quando houver fundamento legal especifico que permita a exigéncia.
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De forma geral, os critérios de sustentabilidade podem ser aplicados a qualquer tipo de servico, especialmente nos servigos em geral e nos servigos
continuados, com ou sem dedicagdo exclusiva de mdo de obra, devendo a Administracdo avaliar, em cada caso concreto, a pertinéncia e a viabilidade da
sua insercdo no objeto da contratacgdo.

No que couber, solicita-se que a Contratada adote boas préticas de sustentabilidade, com base na otimizagdo e economia de recursos e na reducao dos
impactos ambientais decorrentes da execugdo dos servigos contratados, tais como:

racionalizacdo do uso de substancias potencialmente tdxicas e/ou poluentes;
substituicdo, sempre que possivel, de substancias téxicas por alternativas atéxicas ou de menor toxicidade;
utilizacdo de produtos de limpeza e conservagdo que atendam as classificagdes e especificacdes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), priorizando produtos biodegradéaveis;
racionalizacdo do consumo de energia elétrica e de dgua;
destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e conservagao;
capacitacdo periodica dos empregados quanto as praticas de sustentabilidade, especialmente no que se refere a reducao do consumo de energia e
agua e a correta destinagdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes;
observancia da Resolugdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, no que se refere a equipamentos de limpeza que gerem ruido;
adocdo de procedimentos de descarte de materiais potencialmente poluidores, como pilhas e baterias contendo chumbo, cAdmio, merctirio e seus
compostos, em estabelecimentos que as comercializem ou na rede de assisténcia técnica autorizada, para posterior repasse aos fabricantes ou
importadores, conforme legislacdo vigente;
® aplicacdo do mesmo tratamento as lampadas fluorescentes e aos frascos de aerosséis, com separagdo e acondicionamento adequado para
destinacao especifica;
observancia, quando da execugdo dos servicos, das praticas de sustentabilidade previstas na Instru¢do Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010,
no que couber;
® observéancia, no que couber, das orientagoes do Decreto n° 4.074, de 4 de janeiro de 2002, e da Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010.

O descumprimento de normas ambientais constatado durante a execucdo do contrato serd comunicado pelo IFSC ao 6rgao de fiscalizagdo competente, no
ambito municipal, estadual ou federal.

Além disso, o edital contemplard critérios de sustentabilidade a serem observados nesta contratacdo, incluindo as obriga¢des da contratada relacionadas
ao tema.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel a presente contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
A aglutinacdo do objeto considera os seguintes aspectos:

a) Eficiéncia operacional — decorrente da centralizacdo das demandas em um tinico procedimento licitatério, reduzindo o esforco institucional de
relacionamento com um tnico prestador de servicos de mao de obra especializada e aprimorando a gestdo contratual;

b) Conformidade legal — atestada pelas analises e referéncias normativas constantes neste relatério, sem prejuizo da necessaria e futura submissdo a
analise da Procuradoria Federal junto ao IFSC;

c) Economicidade — resultante da centralizacdo dos procedimentos licitatérios, considerando que, em tese, contrata¢cdes em maior escala possibilitam a
obtencdo de propostas mais vantajosas, além da racionalizagdo dos processos licitatérios e de gestdo contratual.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LIANA MARQUETTI

Membro da comissdo de contratagdo
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b Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 18:20:07.
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REJANE MARIA SILVA GRACIOSA
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Membro da comissdo de contratagao
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PRISCILA SATSUMI TOGO SOUZA

Membro da comissdo de contratacao
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KATHILCE MARTINS AMORIM

Membro da comissdo de contratagao
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